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Hyvinvointivalmennushanke oli Sallan kunnan hallinnoima, Lapin maakuntakor-
keakoulun kanssa yhteistyossd toteutettu Euroopan sosiaalirahaston rahoittama
hanke ajalla 1.8.2009-31.7.2011. Tamén julkaisun tarkoituksena on jakaa hankkeessa
saatuja hyvia kokemuksia ja kaytantoja.

Hankkeen tutkimuksellinen lahestymistapa oli toimintatutkimus. Tuloksena luotiin
yhteistoiminnallinen hyvinvointivalmennusmalli, jonka keskidssa on hyvinvointi-
valmentajien toimiva verkosto. Mallin mukainen toiminta on osa kunnan terveyden
edistamistyotd. Mallilla edistetddan myds hyvinvointimatkailua kunnassa tuotta-
malla hyvinvointimatkailutuotteita, joita voidaan markkinoida matkailuun kunnan
henkil6sto- ja tdydennyskoulutusyksikon Pedasofian kautta.

Toisena tuloksena tuotettiin hyvinvointivalmentajakoulutus, joka suunniteltiin,
toteutettiin ja arvioitiin hankkeen aikana. Koulutuksesta valmistui 19 kunnan eri
hallintokunnissa ja jarjestoissa tyoskentelevda hyvinvointivalmentajaa, jotka jatka-
vat hyvinvointivalmennusmallin mukaista toimintaa kunnassa. Verkostomaisen
toiminnan menestyksekéds jatkuminen vaatii vastuuhenkilon, joka koordinoi ja yl-
lapitaad toimintaa.

Hankkeen osapuolten toimiva yhteistyo mallinnettiin korkeakoulun ja kunnan va-
liseksi yhteistyomalliksi. Mallissa on keskeistd hankkeen tai muun toiminnan osa-
puolten tarpeista lahteva yhteisesti tapahtuva suunnittelu ja kiinted yhteistoiminta
hankkeen aikana. Korkeakoulun edustaja on ldsna ja toimii kunnassa aktiivisesti yh-
teistyOssd toiminnasta vastaavan koordinaattorin seka tyo- ja ohjausryhman kanssa.
Hankkeessa syntyi myds muita hyodyllisia toimintamalleja hyvinvoinnin edistami-
seksi kunnassa.

Avainsanat: terveyden edistiminen, hyvinvointi, kehittdiminen, hyvinvointimatkai-
lu, valmennus, aluekehitys
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Abstract The project Wellness Coaching was managed by the municipality of Salla
in co-operation with the Provincial University of Lapland. The project was funded
by the European Social Fund and it lasted from 1st of August 2009 to 31st of July 2011.
The purpose of this publication is to share the positive experiences and practices of
the project.

The research-approach of the project was action research. The project resulted in the
creation of a functional wellness coaching model, which focuses on a functioning
network of wellness coaches. Following the coaching model is part of the munici-
pal health promotion work. The model is used also to promote wellness tourism by
providing wellness tourism products that can be marketed through the personnel
education unit, Pedasofia.

Another result from the project was the wellness coach education which was plan-
ned, implemented and evaluated during the project. Total of 19 coaches, working in
different municipal administrative boards and organizations, were graduated from
the program. The coaches are continuing activity based on the wellness coaching
model in the municipality. Successful continuation of the networked activity requi-
res a person that is responsible for coordinating and maintaining the activity.

The co-operation between the project parties was formed to a co-operation model
between the University and the municipality. Central to the model are planning ac-
tivities and co-operation initiated by the participants of the project and related co-
operative parties. A representative from the University is present and operates with
the municipal coordinator, the work group and the steering group. In addition, other
useful approaches for wellbeing promotion were produced in the project.

Keywords: health promotion, wellness, development, wellness tourism, education,
regional development
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ESIPUHE

Miksi Sallan kunnassa lahdettiin muutama vuosi sitten pohtimaan kuntalaisten ja
matkailijoiden hyvinvoinnin kehittdmistd? Sanoisin, etta oli pakko, koska jo monien
vuosien ajan kuvaukset Sallasta ovat samankaltaisia kuin taméankin julkaisun joh-
dannossa todetaan: Salla on asukasluvultaan pieneneva pitkien etdisyyksien kunta,
jossa vaki ikddntyy ja sairastaa kansansairauksia Lapin kunnista eniten ja on valta-
kunnallisestikin karkipaata. Kunnan tyottdmyys on ollut yli 30 vuotta valtakunnan
karkipaatd. Huoltosuhteella tai bruttokansantuotteella kuvattuna kunta on tilastojen
karkipaata sieltd huonommasta paastd. Tulevaisuudessa pienilla syrjdisilla vahava-
kisilld kunnilla tulee olemaan vaikeuksia huolehtia vanhusvéaeston terveydenhuol-
losta ja sosiaalipalveluista, vaikka tulevaisuuden ikdéntyneilld on parempi fyysinen
ja psyykkinen kunto. Siksipd kuntien tulee panostaa ennaltaehkdisevaa terveyden-
huoltoon ja hyvinvointiin voimallisesti juuri nyt eika tulevaisuudessa.

Taloudellisesta hyvinvoinnista kertovat mittarit eivat aina ole yhtenevat yksilon ko-
keman hyvinvoinnin kanssa ja osa sallalaisista ihmisista kokee varmasti elaméansa
hyvéaksi. Hyvinvointi muodostuu kokonaisuudesta, johon vaikuttavat terveys, la-
heiset ihmissuhteet, yhteisollisyys, taloudellinen turvallisuus, tyo, henkilokohtai-
nen vapaus ja arvot. Hyvinvoinnin kokemuksessa terveys on kuitenkin ratkaisevan
tarked. Perinndllisyydestad ja erindisistda muista syistd johtuvia riskitekijoita ei voi
muuttaa, mutta kohdennetulla valistuksella, valmennuksella ja itsensa johtamisella
voidaan ehka vaikuttaa elintapoihin, terveyteen, asenteisiin ja hyvinvoinnin koke-
muksiin.

Lahtokohtana téssa julkaisussa kuvatulle hyvinvoinnin kehittimishankkeelle oli se,
ettd hyvinvointi syntyy yksilon kokemuksena elaiman arvostamisen kautta, mutta
ympadrdivan yhteison tulee luoda puitteet hyvadn elamaan. Jo Antiikin kuuluisien
filosofien Sokrateen, Platonin ja Aristoteleen mukaan valtion tehtdvidnd on luoda
kansalaisille puitteet hyvaan elamdan. Hyvinvoinnin kehittimishankkeen valmis-
telussa paikkakunnalla toteutettava tutkimus- ja kehittdmistyd nahtiin ensiarvoi-
sen tarkednd, hyvinvointia ei voi tuoda ulkopuolelta vaan se taytyy kehittda pai-
kanpaalla yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Hyvinvoinnin osaamispohjan
rakentaminen on tulevaisuuden hyvinvointitydn perusta, osaamispohjaa ei voida
tuoda meille, mutta sen sdilyttaiminen edellyttda kehittimistyon vakiinnuttamista
pysyviksi toimintatavoiksi. Hyvinvointia edistavissd laajoissa maakunnallisissa
hankkeissa kehitetyistd hyvista kdytannoista ei useinkaan tule pysyvia kaytantoja,
koska osaamista yritetddn tuoda ja toimitaan paikallisissa yhteistissa hetkellisesti.

Esiselvitystyon perusteella saimme EU-hankerahoituksen, joka mahdollisti tdiman
ansiokkaan ja kaikilla tavoin innovatiivisen kehittimishankkeen kaynnistamisen



yhteistydssa Rovaniemen ammattikorkeakoulun kanssa. Hanke on ollut ensimmai-
sida Lapin maakuntakorkeakoulun linjausten mukaisia maakunnassa toteutuneita
kehittamis- ja tutkimushankkeita ja siten toteuttanut korkeakoulujen kolmatta teh-
tavaa erinomaisesti.

Hankkeen teoreettinen viitekehys nousee Aristoteleen esille tuomista hyvan elamén
arvoista. Hyva eldmad on erddnlainen taitolaji, jota voidaan vahvistaa kasvatuksella,
oppimisella ja harjoituksella. Hyvinvointivalmennus vahvistaa omaan jarkeen liit-
tyvid kykyjd, antaa tietoa hyvinvoinnista ja kehittad persoonallisuutta. Hyvinvoiva
ihminen uskaltaa puhua eldman suurista merkityskysymyksista ja uskaltaa tarkas-
tella hyveita hyvan eldman perustekijoina. Hyveet eivat nayttaydy pidattavyyksina
tai kieltdaymyksind vaan positiivisina energisoivina voimina, silld ihmisen sisdan
on rakennettu hyvan eldmdn tuotantovoimia. Ihminen ei mydskdan muutu hyvin-
voivaksi ulkoisen auktoriteetin voimasta tai kdskysta. Pddmaarana ei ole hyvan ela-
man tietdminen vaan tekeminen.

Kuviossa 1 on kuvattu hyvinvointivalmennuksen lahtékohdat.
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KUVIO 1 Hyvinvointivalmennuksen lihtokohdat (Myllykangas 2007).

Hankkeen aikana kohdattiin hyvinvoinnin edistimisessa haasteita: Seka kuntalais-
ten ettd ammattiryhmien kasitykset erosivat siitd kenelle hyvinvoinnin edistiminen
kuuluu. Toisten mielestd asia kuuluu terveydenhuollolle, toisten mielestd tehtava
kuuluu kaikille. Tyonantajien edustajat tiesivat, ettd sijoittaminen tyontekijéiden fyy-
siseen, henkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kannattaa, mutta miten se tehd&dan
suunnitelmallisestija kattavastija erityisesti miten se julkituodaan. Hyvinvointi ei ole
ainoastaan visioiden ja missioiden tasolla vaan se on viesti, joka pitda valittda oikeal-



la tavalla, tarpeeksi vakavasti mutta ei tiukkapipoisesti. Tietoa on riittavasti tarjolla,
mutta miten siirtaa se teoiksi oli ja on edelleen suuri haaste seka miten motivoida ih-
misid ja saada heitd toimimaan tavoitteellisesti kohti omaa hyvinvointiaan. Hanketta
valmistellessa valmennus-kasite vaikutti mahdollisuudelta ldhestya asiaa niin, ett-
eivat ihmiset koe hyvinvoinnin edistamistd painostava, ahdistava tai liian lahelle
tulevana itseméaraamisoikeutta rajoittavana kaskytyksend. Hyvinvointivalmennus
oli aluksi kasitteend outo, mutta nyt, kun hyvinvointivalmennus on pdiva sana niin
meidén aikoinaan varaama domain “Hyvinvointivalmennus.fi” on noussut arvoon
arvaamattomaan.

Tata kirjoittaessa kehittimishankkeen paattymiseen on aikaa muutama kuukausi.
On aika koota yhteen aikaansaannoksia.

1. Hankkeen aikana rakennettiin hyvinvoinnin osaamispohjaa Sallaan yhdessa pai-
kallisten toimijoiden kanssa suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Paikallisia toi-
mijoita oli useita, joista koko hankkeen ajan toimineen kehittdmisryhméan rooli oli
merkittavad. Vaittdisin, ettd hankkeet joissa kédytetaan kehittamisryhmia onnistuvat
paremmin saavuttamaan tavoitteensa. Aikaisemmin Sallan kunnan hankkeissa on
kaytetty paikallista toimijoista muodostettua kehittamisryhmaa Museo-hankkeessa
ja tulokset olivat hyvia pysyvien ja vakiintuneiden toimintatapojen syntymiseksi.

2. Hankkeen aikana valmistui hyvinvointivalmennusmalli, joka on tulevaisuuden
hyvinvointiohjelman tukipilari. Hyvinvointivalmennusmallin pohjalta voimme
jatkossa edistdd hyvinvointikulttuurin luomista, joka edellyttda sinnikéastd, innos-
tunutta, innostavaa ja suostuttelevaa toimintaa kaikilla tasoilla ja sektoreilla, koska
hyvinvointi on niin ldhelld ihmista. Hyvinvointivalmennusmalli takaa kattavien,
merkityksellisten ja laadukkaiden toimintojen toteuttamisen, joihin kuntalaisten ja
matkailijoiden on helppo sitoutua.

3. Hankkeen aikana luotiin yhteistydssda Rovaniemen ammattikorkeakoulun kans-
sa uusi tdydennyskoulutusohjelma Hyvinvointivalmentajakoulutus, joka pilotoitiin
Sallassa. Koulutuksen suoritti 19 opiskelijaa. Hyvinvointivalmentajien verkosto
suunnittelee, toteuttaa ja arvioi hyvinvointimallissa olevia hyvinvointitoimintoja
kunnassa ja matkailijoiden keskuudessa.

4. Terveyden edistamisen tyoryhman ja hyvinvointivalmennushankkeen hyvat kay-
tannot yhdistettiin ja tydryhmalle on maaritelty uudet kunnanhallituksen hyvaksy-
mat tehtavat.

5. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 21.3.2011 palkata hyvinvointikoordinaatto-
rin seuraavaksi kahdeksi vuodeksi.



Kun Hyvinvointivalmennus-hanketta lahdettiin toteuttamaan niin seuraava ajatus
oli kuvaava: Siti ei tiedd, ennen kuin kokee. Jalkiviisaana voi viisastella, ettd kaikki
on mennyt aivan hankesuunnitelman mukaan, mutta eihdn se itsestdan toteutu-
nut. Hankesuunnitelma sisdlsi sanoja ja kasitteitd, joille hankkeessa luotiin sisalto.
Uuden luominen edellyttda aina ennakkoluulotonta asennetta. On monta henkil6a
ja tahoa, jotka ovat myoétavaikuttaneet hankkeen kdynnistymiseen, toteuttamiseen
ja onnistumiseen, kiitokset teille kaikille ettd uskoitte ja luotitte meihin. Ilman si-
toutunutta ja asiansa osaavaa ja uutta oppivaa hankehenkilosta tama hanke ei olisi
voinut onnistua. Kiitos Eerika, Arja, Joonas ja Sonja. Liammin kiitos tyoryhmalle joka
jaksoi pohtia ja tuoda uusia ndkokulmia hankkeeseen. Menestystd ja onnea valmis-
tuville hyvinvointivalmentajille, te teitte timén todeksi.

Sallassa 27.3.2011
Marja Myllykangas

Sivistystoimenjohtaja
KT
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1 JoupANTO

Sallan kunta on pieni, matkailuelinkeinoon panostava, erdmaan rauhaa tarjoava,
ikddntyva ja kansansairauksia sairastava Ita-Lapin kunta, joka ldhti rohkeasti ja
innovatiivisesti ideoimaan ja kehittimdan hyvinvointivalmennusta kuntalaisten ja
matkailijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Hyvinvointivalmennushankkeen esi-
selvitys tehtiin vuonna 2007. Ajatuksena oli hyodyntda Sallan kunnalle ominaisia
myonteisia mahdollisuuksia hyvinvointivalmennuksen toteuttamisessa. Hyvat lii-
kuntamahdollisuudet, rauha, kiireettomyys ja ohjatut hyvinvointivalmennuspal-
velut antaisivat mahdollisuuden rentoutumiselle ja palautumiselle. Hyvinvoinnin
késitettd pidettiin laajana ja ihmisen fyysisend, psyykkisena ja sosiaalisena kokonai-
suutena huomioivana. Hyvinvointivalmennuksesta hyotyisivat yksittdiset kuntalai-
set, tyOyhteisot ja matkailijat. (Jussila 2007.)

Hyvinvointivalmennushanke suunniteltiin suureksi osaksi Sallassa.
Yhteistyokumppaniksi tuli mukaan Lapin maakuntakorkeakoulu, josta kdytan-
non toimijana oli Rovaniemen ammattikorkeakoulun hyvinvointialojen kampus.
Hankkeen rahoittaja oli Euroopan sosiaalirahasto ja toteutusaika 1.8.2009-31.7.2011.
Hankkeen tavoitteena oli luoda Sallaan hyvinvointivalmennusmalli, kehittda sii-
hen liittyvéda verkostomaista toimintaa sekd suunnitella ja toteuttaa hyvinvointi-
valmentajien koulutusmalli. Toiminnan tavoitteena oli lisdtd sallalaisten osaamis-
ta ja osallisuutta sekd parantaa heiddn elamanlaatuaan. Tavoitteena oli myds luoda
hyvinvointivalmennuksesta alueen imagoa ja vetovoimaisuutta edistdva tekija.
Lisdksi toiminnalla tavoiteltiin hyvinvointivalmennukseen liittyvdn tutkimus-
ja kehittdmistoiminnan kaynnistymistd Lapin maakuntakorkeakoulun kanssa.
(Hyvinvointivalmennus. Hankehakemus, 2008.)

Taman julkaisun tarkoituksena on jakaa hankkeessa saatuja hyvia kokemuksia ja
kaytantojd. Hyvinvointivalmennusmallia kehitettiin koko hankkeen ajan toiminnan
edetessd ja kokemusten lisddntyessa. Useimpia malliin sisdltyvia toimintoja ehdittiin
toistaa ja toimintatapoja hioa useamman kerran hankkeen aikana. Tulevaisuuden
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hyvinvointivalmennustoimintaan liittyen kehitettiin hyvinvointimatkailutuotteita.
Hyvinvointivalmentajakoulutus suunniteltiin, toteutettiin ja arvioitiin hankkeen
aikana. Julkaisussa kuvataan useita hankkeessa hyviksi todettuja toimintamalleja
kuten korkeakoulun ja kunnan toimiva yhteistyomalli. Hankkeen tutkimuksellinen
ote oli toimintatutkimus.
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2 HYVAA ELAMAA TAVOITTELEMASSA

Itd-Lapissa Vendjan rajan pinnassa sijaitseva Sallan kunta on pieni, matkailu-
elinkeinoon panostava, eramaan rauhaa tarjoava kunta, jossa vaesto ikdantyy ja
kansansairaudet ovat yleisid. 2000 -luvun lopulla kunta ldhti rohkeasti ja innova-
tiivisesti ideoimaan ja kehittamaan hyvinvointivalmennusta kuntalaisten ja mat-
kailijoiden hyvinvoinnin edistaimiseksi. Hankkeen esiselvitys tehtiin vuonna
2007. Keskeisina tavoitteina olivat hyvinvointivalmennusmallin ja -toiminnan ke-
hittdminen, hyvinvointivalmentajakoulutuksen suunnittelu, toteutus ja arviointi.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kdynnistiminen Lapin maakuntakorkeakoulun
kanssa oli my0s tavoitteena. Hankkeen tyoryhmaé oli laaja-alaisesti eri tahoja
edustava ryhmad. Ohjausryhma koostui kunnan hallintokuntien johtajista, mat-
kailuelinkeinon ja Lapin maakuntakorkeakoulun edustajista.

Salla on Ita-Lappiin kuuluva jo vuonna 1857 Vendjan vallan aikana Kuolajdrvi -ni-
melld perustettu kunta, josta osa menetettiin itdrajan taakse sodan seurauksena.
Kuolajarvi -nimi vaihdettiin Sallaksi vuonna 1936. Rajan takaista kunnan osaa
kutsutaan ”Vanhaksi Sallaksi”. Nykyinen Salla on matkailun, erdmaiden ja raken-
nemuutosten kunta. Kunnan pinta-ala on 5872 m? ja asukasluku 4308 (31.12.2008).
Kunnan elinkeinoja kehitetddn kunnan omista luontaisista lihtckohdista kasin.
Kunnan sijainti 1dhelld rajanylityspaikkaa tuo mahdollisuuksia kansainvéliselle
kaupankdynnille ja matkailulle. Kunta on panostanut matkailuelinkeinoon, joka on-
kin tuonut uusia tydpaikkoja kuntaan. Matkailulle on hyvat edellytykset kunnassa,
jossa tarjolla erdimaan rauhaa ja hiljaisuutta. Matkailun markkinoinnissa kaytetaan
iskulausetta ” Salla — in the middle of nowhere” eli “Salla -keskelld ei mitdan”. Vanha
Sallatunturi on jo varhain ollut tunnettu alppilajien harjoittelupaikka, jossa on en-
simmadiset alppihiihdon SM-kisat pidettiin vuonna 1937. Nykyinen Sallatunturi va-
littiin vuoden 2009 vuoden hiihtokeskukseksi. Palvelut tyollistavét Sallan tyoikai-
sestd vaestosta 75 %. Kunnan palveluksessa on noin 400 tyontekijda. Salla on myos
aktiivinen kulttuurikunta, jossa on mahdollista harrastaa monenlaista kulttuuria ja
kokea kulttuurielamyksia. (Sallan kunnan kotisivut.)
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Sallan kunta on asukasluvultaan pieneneva kunta, jossa vaki ikddntyy ja sairas-
taa kansansairauksia Lapin kunnista eniten ja valtakunnallisestikin karkipadssa.
Kansaneldkelaitoksen terveyspuntarin mukaan Sallan kansantauti-indeksi on 136,6,
Posion jédlkeen toiseksi suurin Lapin kunnista. Kansantauti-indeksi on sitd suurem-
pi, mitd enemman kuntalaiset sairastavat kansantauteja. Vertailuarvona on koko

Suomen kansantauti-indeksi, joka on 100. (Kuvio 2)

Ylitornio
Utsjoki
Tornio

Tervola
Sodankyla
Simo
Savukoski
Salla
Rovaniemi
Ranua
Posio
Pello

Kunta

Pelkosenniemi
Muonio

Kolari
Keminmaa
Kemijarvi
Kemi

Inari
Enontekio
Lappi

Suomi

Lapin kuntien kansantauti-indeksi

50

100

Kansantauti-indeksi

150

200

KUVIO 2 Kansantauti-indeksit Suomessa ja Lapin kunnissa (Lidhde: Kelasto).
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Kansantaudeista 2-tyypin diabeteksen lisddntyminen on suomalaisten hyvinvointia
uhkaava tekija. Sallassa erityisesti diabetes on yleisempéa kuin muissa Lapin kun-
nissa. (Kuvio 3) Myos syddmen vajaatoimintaa, astmaa, nivelreumaa ja psykooseja
esiintyy paljon. Sairastavuutta selittdd osaltaan se, ettd ikdantyneiden, yli 65-vuotiai-
den osuus kuntalaisista on my0ds keskimaardista suurempi.

Sairastavuusindeksit

kansantauti-indeksi

sepelvaltimotauti

% verenpainetauti

§ astma

§ nivelreuma = suomi

‘;‘:’ syddamen vajaatoiminta H LAPPI
psykoosit B SALLA
diabetes

0 50 100 150 200

Sairastavuusindeksi

KUVIO 3 Sairastavuusindeksit Suomessa, Lapissa ja Sallassa v. 2009. (Lihde: Kelasto).

Sallan kuntastrategian visiossa 2000-luvun alussa todetaan kunnan toiminnan ta-
voitteeksi “hyva eldmd niin kuntalaisille kuin matkailijoillekin”. Hyvan eldmén
ominaisuuksia maadritteli jo Aristoteles. Hinen mukaansa ihminen tavoittelee ela-
massddan onnellisuutta, hyvaa elamaa (Uurtimo 1997). Hyvaa elamé&a voidaan tavoi-
tella ja vahvistaa kasvatuksella, oppimisella, harjoituksella, hyveellisella toiminnal-
la ja tavoilla, kehittdmalla persoonallisuutta ja riittdvalla ulkoisella hyvalld. Sallan
kunnan sivistystoimenjohtaja Marja Myllykangas avaa esipuheessaan hankkeen
lahtokohtana ollutta hyvan eldaméan kasitettd ja siihen perustuvia hyvinvointival-
mennuksen arvoja, ihanteita, arvostuksia, tekoja ja toimintaa.

Hyvinvointivalmennushankkeen tavoitteena oli vastata omalta osaltaan hyvén
eliman mahdollisuuksien luomiseen Sallassa. Hanketta suunnittelivat aktiivisesti
ja innovatiivisesti sallalaiset Marja Myllykangas, Susanna Jussila, Henna Uutela,
Nina Sipola ja Teija Varrio-Majava. Hankkeen esiselvitys tehtiin vuonna 2007. Siina
kartoitettiin sallalaisten hyvinvointipalveluiden tuottajien halukkuutta muodostaa
yhteistyoverkosto, jossa hyvinvointivalmennusta voitaisiin toteuttaa. Verkoston pe-
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rustaminen jdi varsinaisen hankkeen tehtdvaksi kuten my6s hyvinvointivalmen-
nusmallin luominen. Mallissa toivottiin saatavan esille Sallan vahvuudet, mahdolli-
suudet ja voimavarat toimia hyvinvointivalmennuksen uranuurtajana. Suurimpina
haasteina pidettiin hyvinvointivalmentajien koulutuksen jarjestdmistd yhteistyos-
sa Lapin maakuntakorkeakoulun kanssa, hyvinvointivalmennusmallin luomista
ja toteuttamista kdytannossa. Jatkohankkeen tehtaviksi jai myos Sallan kunnan ja
matkailuyritysten yhteistyon kehittiminen, sosiaalisen kanssakdymisen lisdidminen
hyvinvointivalmennuksen toimijoiden kesken ja osapuolten sitoutuminen yhteis-
tyoverkoston yhteisiin tavoitteisiin hyvinvointivalmennuksen hyvaksi. (Jussila 2007,
18—19.)

Esiselvitys painottui hyvinvointipalveluiden tuottamisen mahdollisuuksien kartoit-
tamiseen. Varsinaisen 1.8.2008 alkaneen hyvinvointivalmennushankkeen tavoitteet
laajensivat kasitystd hyvinvointivalmennuksen mahdollisuuksista ja antoivat tilaa
toiminnan tarvelahtdisen luovaan kehittaimiseen. Hyvinvointivalmennushankkeen
tavoitteet perustuivat osaltaan myos hallituksen joulukuussa 2007 antaman tervey-
den edistdmisen politiikkaohjelman tavoitteisiin. Niiden mukaan terveyden edista-
misen rakenteita tuli vahvistaa ja edistda uusia terveyden edistaimisen tyomuotoja.
Tavoitteena oli my0s kansansairauksien ehkdisyyn vaikuttavien elintapamuutosten
aikaansaaminen ja terveitd elamantapoja edistavien tyo- ja elinolosuhteiden kehitta-
minen. Lisdksi jarjestdjen toimintaa ja roolia tuli vahvistaa osallisuuden ja yhteisol-
lisyyden tukena.

Hankehakemuksessa méaériteltyina hankkeen tavoitteena oli

e toteuttaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointivalmennusta
Sallan kunnassa yhteistydverkostossa

¢ hyvinvointivalmennuksen mallin kehittdminen ja toteuttaminen

* tuote- ja palvelukonseptien kautta

* hyvinvointivalmentajien koulutusmallin rakentaminen ja tut-
kimus- ja kehittimistoiminnan kdynnistiminen yhteistydssa
Maakuntakorkeakoulun kanssa.

* edistdd osaamista, osallisuutta sekda parantaa paikallisten asukkai-
den elaméanlaatua

¢ luoda hyvinvointivalmennuksesta alueen imagoa, vetovoimaisuutta
ja kilpailukykya edistdva tekija.

¢ (Hyvinvointivalmennushankkeen hankehakemus 2008.)
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Hankkeen toivotut tulokset ja vaikutukset olivat hankehakemuksen mukaan:

e Hyvinvointivalmennuksen suunnitelmallinen, jarjestelmallinen ja
tavoitteellinen toteuttaminen yhteistydverkostossa, joka edistda tyos-
sa jaksamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

¢ Hyvinvointivalmennukseen liittyvan tutkimus- ja

¢ kehittdimistoiminnan juurruttaminen Ita-Lappiin

¢ Hyvinvointivalmennukseen osallistuvien fyysinen, henkinen ja

* sosiaalinen osaamisen lisdidminen

¢ Innovaatiotoiminta (hyvinvointipdivat ja hyvinvointia edistavat

e koulutukset)

* Uusi palvelukonsepti kuntalaisten ja matkailijoiden

* hyoddynnettavaksi

¢ Hyvaan elaméan ja hyvinvointiin pohjautuva aluekehitysmalli

¢ (Hyvinvointivalmennushankkeen hankehakemus 2008.)

Sallan kunta hallinnoi hanketta ja sen vastuuhenkilona Sallassa oli sivistystoimen-
johtaja Marja Myllykangas. Hankkeen koordinaattorina Sallassa toimi matkailu-
alan restonomi Eerika Tuomas. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta vastaavana
Lapin maakuntakorkeakoulun edustajana toimi terveydenhoitotyon opettaja Arja
Jaaskeldinen Rovaniemen ammattikorkeakoulun terveys- ja liikunta-alalta 50 % tyo-
ajalla. Eerika Tuomaksen aitiysloman ajan 15.9.2009—27.7.2010 hankekoordinaatto-
reina toimivat ytk Sonja Aatsinki ja yht. yo Joonas Hanninen, kumpikin 50 % ty®&ajal-
la. Hankkeen kokonaisbudjetti kolmelle vuodelle oli noin 279 000 €.

Ohjausryhmdan kuuluivat Sallan kunnan edustajat Pekka Huhtala, hallinto- ja
elinkeinojohtaja, Asser Posio, kunnankamreeri, Olli Aatsinki, tekninen johtaja,
Marja Myllykangas, sivistystoimenjohtaja, Seija Hautala, sosiaali- ja terveysjohta-
ja seka Marja Kivekads, Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus (aik. Lapin
Laaninhallitus), Ari Konu, Lapin Maakuntakorkeakoulu (syksysta 2009 alkaen Anu
Pruikkonen) ja Tuija Kddridinen, Sallan matkailuyrittdjien edustaja.

Tyoryhma edusti kattavasti kunnan hallintokuntia ja kunnassa toimivia jarjestoja.
Tyoryhmaan kuuluivat Paula Aspholm-Heimonen, Liisa Honkavaara, Oili Hourula,
Aune Hyttinen, Hanna Kantola, Outi Kettunen, Tuija Laurila, Pilvi Lepoluoto, Leena
Niemeld, Martti Niskala, Heidi Nyman, Aila Raatikka-Metsédnen, Petteri Salmijarvi,
Nina Sipola, Leena Sirkeld, Mirja Tuhkala, Henna Uutela, Arja Virtanen, Eija
Vuorela, Tuija Vuorela sekad hanketyontekijat.
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3 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINNAN
LAHTOKOHDAT

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lahestymistapana oli toimintatutkimus, jossa
olivat osallisina toiminnassa mukana olevat sallalaiset ja Lapin maakuntakorkea-
koulun tutkija-kehittdja seka eri alojen opiskelijat. Hankkeessa kdynnistyi useita
toimintatutkimusprosesseja. Niita olivat hyvinvointivalmennusmallin luomi-
nen, koulutuksen kehittdminen ja monet hyvinvointivalmennusmalliin kuulu-
vat toiminnat. Prosesseihin liittyen valmistui 15 opinndytety6ta tai tutkielmaa
Rovaniemen ammattikorkeakoulusta, Oulun seudun ammattikorkeakoulusta ja
Lapin yliopistosta. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta vastasi Rovaniemen am-
mattikorkeakoulu osana Lapin maakuntakorkeakoulua.

Hankkeen tutkimus- ja kehittdimistoiminnasta vastasi Lapin maakuntakorkeakoulu,
joka on verkostomainen yhteistoimintatapa Lapin maakunnassa. Toimintaverkostoon
kuuluvat Lapin yliopisto, Rovaniemen ammattikorkeakoulu, Kemi-Tornion ammat-
tikorkeakoulu ja Lapin kesdyliopisto sekd maakunnan seutukunnat. Toiminta on
seutukuntaladhtdistd, jolloin koulutusorganisaatiot pyrkivét vastaamaan seutukun-
tien koulutus- ja kehittdmistarpeisiin. Lapin neljan seutukunnan koulu- ja elinkei-
notoimien, paikallisten koulutusorganisaatioiden ja Lapin korkeakoulujen edustajat
ovat muodostaneet joka seutukuntaan keskindisen yhteistydelimen, jonka tavoit-
teena on selvittdd seutukunnan elinkeinopoliittista kehittamistd tukevat koulutus-
tarpeet sekd tutkimus- ja kehittdimistoiminnan kohteet. Konkreettisen toiminnan
mahdollistavat raataloidyt koulutus- tutkimus- ja kehittdmishankkeet yhteistydssa
seutukuntien kanssa. (Lapin maakuntakorkeakoulu.)

Hyvinvointivalmennushanke oli esimerkki téllaisesta seutukunnan ja Lapin maa-
kuntakorkeakoulun yhteistydssd suunnitellusta hankkeesta. Sallalaisten tekemén
innovatiivisen suunnittelutyon jdlkeen suunnittelutyohon tulivat mukaan Lapin
maakuntakorkeakoulun silloinen johtaja Ari Konu ja RAMK:n sosiaali- ja terve-
ysalan toimialajohtaja Kerttu Oikarinen. Lahtokohtana olivat seutukunnan esiin
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tuodut tarpeet, joiden pohjalta hankkeen toteutusvaihetta ja yhteistyota alettiin
suunnitella ja toteuttaa. Korkeakoulut tuottivat hankkeessa tarvittavan tutkimus-,
kehittamis- ja koulutustoiminnan.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu on yksi Lapin maakuntakorkeakoulun toimijois-
ta ja timdn hankkeen tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta vastaava korkeakoulu.
Ammattikorkeakoulun tehtavat ammattikorkeakoululain mukaan ovat opetus,
tutkimus- ja kehittdmistyo ja alueellinen kehitystyd. Ammattikorkeakoulun tut-
kimus- ja kehittdmistyo eroaa tiedekorkeakoulun tutkimustoiminnasta siten, etta
ammattikorkeakoulun tekeman tutkimuksen edellytetddn vastaavan tydeldman
ja sen kehittamisen vaatimuksiin ja tutkimuksen tulee olla soveltavaa tutkimusta.
Tutkimuksen tulee palvella my0s aluekehitystad. (Ammattikorkeakoululaki 2003/351.)
Vuonna 2006 tehdyn tutkimuksen (Ramstad & Alasoini 2006, 26 —29) mukaan 47

mattikorkeakoulut ovat saaneet vahvan jalansijan talld alueella.

Kainulaisen (2005, 72) mukaan ammattikorkeakoulututkimuksen tuloksissa pitéisi
painottaa konkreettisia muutoksia oikeassa ty0eldmassa ja tulosten tulisi olla hyo-
dyllisid tutkimuksen tavoitteille tai tyoeldmalle. Marja-Liisa Vesterinen (2005) jakaa
Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan neljaan osa-alueeseen:

-tydeldman kehittdmiseen tahtaavat tutkimukset ja kehittdmisprojektit yhdessa elin-
keinoeldman kanssa

-ammattikorkeakoulun opetusta ja muuta toimintaa koskeva tutkimus- ja kehitystyo
-henkil6ston jatkotutkinnoissa tehtdva ammattikorkeakoulun kehittdmistyo, kohtee-
na ammattikorkeakoulu tai sen opetus

-pedagogisiin oppimiskokeiluihin liittyva tutkimus (Vesterinen 2005, 44 —45)

Hyvinvointivalmennushankkeen tutkimustoiminta oli ldhinnd tydelaméan ke-
hittdmiseen tdhtadva yhteistydssd tehtavdd tutkimusta, mutta se oli myos
Lapin maakuntakorkeakoulun ja ty0eldman yhteisty6td mallintavaa toimintaa.
Hyvinvointivalmentajakoulutuksen luominen osana ammattikorkeakoulun opetus-
ta oli keskeinen hankkeen tulos. Sitd voidaan pitdd myos pedagogisena oppimis-
kokeiluna, koulutuspilottina. Toteuttamismuotona oli projekti, johon oli integroitu
opetusta opiskelijoiden tekemind opinndytetdind, projektitdind ja ohjattuina har-
joitteluina (vrt. Vesterinen 2005, 51). Soderqvist (2005, 28—29) suosittelee ammatti-
korkeakoulututkimukseen sosio-konstruktivistista metodia, koska tdmadn metodin
avulla tutkitaan sosiaalista todellisuutta, vaikuttavuutta ihmisten kannalta ja siten
my0s aluevaikuttavuutta. Sosio-konstruktivistisena tutkimusotteena pidetddn dis-
kurssianalyysid ja toimintatutkimusta. Lincolnin (2001, 126 —128) mukaan toiminta-
tutkimuksen ja sosio-konstruktivismin yhtenevéisyys niakyy esimerkiksi toiminnan
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ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden painottamisessa, tutkijan ja tutkittavien suhtei-
den keskindisessa sitoutumisessa ja laajentuneessa oppimisen tietoperustassa.

Ammattikorkeakoulun tekemadssa tutkimus- ja kehitystyossa kdytannon tyoeldaman
kanssa voi Kainulaisen (2005, 76) mukaan tulla ongelmia koulutusorganisaation ja
kaytannon tyoeldman eritahtisuuden vuoksi. Tama tuli esille hankkeen aikana aina-
kin opinndyteprosessien hitauden myo6ta. Joitakin opinndytetoita ja niiden tuloksia
olisi ollut hyodyllista saada valmiiksi aikaisemmassa vaiheessa hankkeen kehitta-
mistyon tienviitoiksi. TyOelamdssda muutokset tapahtuvat nopeasti, eika koulutus-
organisaatiossa ole aina mahdollista pysyd niissd mukana. Toimintatutkimuksen
aikana tapahtuvaan toiminnan analysointiin tulisi my®0s riittavasti varata aikaa.

Tutkimustyotd tekevan opettajan omasta tyoeldamakokemuksesta on suuri hyoty
tutkimuksen tekemiselle ja yhteistyélle tyoelaman edustajien kanssa (Kainulainen
2005, 76). Kuntaorganisaatiossa aiemmin tyoskennellyt opettaja ymmartaa organi-
saation toimintatapoja kokemuksensa pohjalta ja luottamuksen saaminen helpottuu
samanlaisessa organisaatiossa hanke- ja tutkimusty6ta tehdessa.

Tyoelaman tutkimus- ja kehittdmistyo hankkeiden avulla on yleistynyt Suomessa
viime vuosikymmenten aikana. Tutkimuksen ja kehittdmisen yhdistiminen ei ole
yksinkertaista, vaikka tdima sanapari esiintyy usein yhdessa ja itsestddanselvyytena.
Aihetta maarittelevissa kasitteissdakin on paallekkaisyytta ja sekavuutta. Rantanen
ja Toikko (2009) pitavat tutkimuksellista kehittdmistoimintaa yleiskésitteend, joka
madrittelee tutkimuksen ja kehittimisen yhteyden (kuvio 4). Tutkimuksen ja kehit-
tdmisen voidaan ajatella risteavan kahdessa kohdassa, jolloin tarkastelukulma voi
olla joko kehittamisen tai tutkimuksen suunnassa. Kehittdmistoiminnan suunnasta
katsottuna risteyspaikka voidaan nimeta kehittavaksi tutkimukseksi ja tutkimuksen
suunnasta katsottuna risteys on tutkimuksellinen kehittdmistoiminta. (Rantanen &
Toikko 2009, 21.)
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TUTKIMUS

TUTKIMUK-
— SELLINEN
KEHITTAMINEN

KEHITTAVA
TUTKIMUS

KEHITTAMIS-
TOIMINTA

KUVIO 4 Tutkimuksen ja kehittimistoiminnan risteyspaikka. (Rantanen & Toikko
2009, 21)

Kehittavassa tutkimuksessa ldhtokohta on tutkimuksellinen kysymyksenasettelu,
jolloin tietoa tuotetaan kehittdmisprosessin aikana ja painotus on tutkimuksessa.
Tutkimuksellisessa kehittimisessd padpaino on kdytdnnon ymparistossa tapah-
tuvassa kehittdmisessd ja tutkimusmenetelméat ovat apuna tiedon tuottamisessa.
Kehittamisen lisdksi tavoitteena on tulosten kasitteellistiminen ja yleiseen keskuste-
luun saattaminen. (Rantanen & Toikko 2009, 21—22.)

Hyvinvointivalmennushanketta ~ voidaan pitdd tutkimuksellisena kehitta-
mishankkeena, jossa tutkimuksellinen ldhestymistapa oli toimintatutkimus.
Toimintatutkimuksessa tavoitteena on kehittda toimintakdytantdja ja luoda uusia
yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Toimintaa suunnitellaan, toteutetaan ja ar-
vioidaan usein sykleissd. Uusi toimintatapa on kokeilu, jota kehitetdan siita saatu-
jen kokemusten myo6td. Keskindinen reflektointi on tarked osa toimintatutkimuksen
syklid ja jokaisen osallistujan oppimisen véline. (Heikkinen 2007, 16—20, 27—29).

Kehittamistehtaviksi muodostuivat hankkeen tavoitteiden mukaisesti:

1) Millainen on sallalainen hyvinvointivalmennusmalli?

2)  Millainen on hyvinvointivalmentajakoulutus kokeilun perusteella?

3) Millainen on hyva kunnan ja Lapin maakuntakorkeakoulun aluekehitysta
edistdva yhteistoimintamalli hankkeesta saatujen kokemusten perusteella?

4)  Millaisia muita toimintamalleja hankkeessa syntyi?

Kehittamistehtaviin saatiin vastauksia hankkeessa toteutuneiden monien toiminta-
tutkimusprosessien myo6ta (kuvio 5). Prosesseissa opiskelijat tekivat opinndyte- ja
projektitoitaan, kehitettiin toimintaa ja luotiin uusia toimintatapoja kuten hyvin-
vointivalmennusmalli ja -koulutus. Kehittamistyotd tehtiin yhdessa tyo- ja ohjaus-
ryhman sekd hyvinvointivalmentajaopiskelijoiden kanssa.
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KUVIO 5 Hankkeen toimintatutkimusprosessit.

Téssd raportissa kuvataan ensimmaista kehittdimistehtéavaa hyvinvointivalmennus-
mallin luomista ja lopullista sisaltoa luvuissa 4 ja 5. Toisen kehittdmistehtévan tulok-
set ilmenevat luvussa 6. Kolmannen ja neljannen kehittamistehtavan toimintamalle-
ja koskevat tulokset kuvataan luvussa 7, mutta hyvinvointivalmennuksen toimintaa
ohjaavia malleja sisdltyy myds hyvinvointivalmennuksen toiminnoista kertovaan
lukuun 5.

Rovaniemen ammattikorkeakoulusta valmistui 9 opinnaytetyota terveys- ja liikun-
ta-alalta ja kolme projektityotd, joista yksi palvelualoilta ja kaksi terveys- ja litkkunta-
alalta. Lapin yliopistosta valmistui kandidaatintutkielma kuntoutustieteen alalta
ja kaksi Pro Gradutyotd, joista toinen matkailun maisteriohjelmasta ja toinen kas-
vatustieteen ja yhteiskuntatieteen alojen yhteistyona. Oulun ammattikorkeakoulun
sosiaali- ja terveysalan kehittimisen ja johtamisen ylemman ammattikorkeakoulun
hoitoyn johtamisen alalta valmistui yksi opinnaytetyd. Tychyvinvoinnin kehitta-
miseen liittyva vaitdstutkimus valmistuu myShemmin. Opinnéytetdiden aiheet ja
niiden tekijat ovat liitteend. (liite 1.)
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4 HYVINVOINTIVALMENNUSMALLI

Hyvinvointivalmennusmalli kuvaa hyvinvointivalmentajatoimintaa Sallassa yh-
teistyomallina. Toteuttajatahoina ovat kunnan terveyden edistdmisen tyoryhma,
Pedasofia ja Lapin korkeakoulut. Mallin perustana on kunnan hyvinvointikerto-
mus ja siitd ndkokulmia saava kuntastrategia. Hyvinvointivalmentajat toimivat
yhteistyoverkostona tuottaen hyvinvointia edistavia tuotteita ja palveluja kunta-
laisille ja matkailijoille. Palvelut ja tuotteet esitelldan luvussa 5.

Mallin kehittamisprosessi

Hyvinvointivalmennusmallia kehitettiin yhteistydssa hankkeen ty6- ja ohjausryh-
man sekd hyvinvointivalmentajaopiskelijoiden kanssa. Sitd muotoiltiin siitd saatu-
jen hyvinvointivalmennustoiminnan kokemusten myota Sallan tarpeiden mukaan.
Malliin ehdotettuja ensimmadisid toimintoja kokeiltiin hankkeen alusta alkaen ja
niiden tarpeellisuutta ja onnistumista arvioitiin palautekyselyilld saatujen tietojen
pohjalta ja opinndytetdiden tutkimuksilla. Toimintaideoita saatiin tydoryhmalta, hy-
vinvointivalmentajilta ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun tarjoamista mahdolli-
suuksista. Mallin hyvinvointitoiminnot tasmentyivét, niitd luokiteltiin ja kehitettiin
uusia hankkeen kuluessa. Innovaatioymparistot tulivat mukaan malliin niitd ke-
hittavan hankkeen kdynnistyttyd. Loppuvaiheessa malliin lisdttiin vield toiminnan
koordinointiin ja tyonjakoon liittyvat kuvaajat. Kuviossa 6 malli on kuvattu pelkis-
tettyna. Liitteend on malli yksityiskohtineen. (Kuvio 6 ja liite 2.)
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HYVINVOINTIVALMENNUSHMALLI
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KUVIO 6 Hyvinvointivalmennusmalli.

Mallin perusta ja toimijat

Hankkeen pdattyessda muotoutuneen mallin perustuksena on kuntastrategia, johon
hankkeessa tehty hyvinvointikertomus tuo hyvinvoinnin nakékulmia. Sallan kun-
nan uuden kuntastrategian 2010 — 2015 luomisprosessi kesti suuren osan hankeai-
kaa. Hyvinvointikertomuksen tekeminen ajoittui juuri kuntastrategian valmistu-
misen edelle, joten hyvinvointikertomuksen antamia tietoja oli mahdollista kayttaa
hyvéaksi kuntastrategian luomisessa.

Hyvinvointivalmennusmallin keskiossd on hyvinvointivalmentajien verkosto, joka
koordinoi hyvinvointitoimintaa kunnassa, toimii ja hoitaa viestinndn toiminta-
alueellaan. Hyvinvointivalmentajat toimivat myds henkilokohtaisesti omassa toi-
mintaymparistossadn hyvinvoinnin tuki- ja vastuuhenkildina. Verkostomaisen toi-
minnan etuna on yhteisty0std saatava voima, kokemusten jakaminen ja oppiminen.
Hyvinvointivalmentajat ovat kdytantoyhteiso, jossa opitaan, ratkaistaan ongelmia ja
kehitetaan kaytantoja yhdessa (Wenger 1998, 125—126).

Toiminnan taustalla ja tukena on Lapin maakuntakorkeakoulun kanssa yhteis-
tyossa tehtava tutkimus- ja kehittamistyo. Salla voisi olla LivinglLab -tyyppinen
toimintaymparistd monialaiselle tutkimus- ja kehittdmistyolle. Lapin korkea-
koulujen innovaatio-ohjelman mukaisen toiminnan toteuttaminen on mahdollista
kaikkien painopistealojen osalta (Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelma 2009-
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2012). Hyvinvointivalmennusta tukevaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa ovat kou-
lutukset, yhteistyo ja opinnaytetyot.

Hyvinvointivalmennustoiminta on laaja-alaista terveyden edistimisen toimin-
taa. Toiminnan koordinoijina kunnassa ovat terveyden edistimisen tyoryhma ja
Pedasofia. Terveyden edistaimisen tyoryhman vastuulla ovat suoraan kuntalaisille ja
kunnan henkilstolle kohdennetut palvelut. Pedasofia on kansalaisopiston henki-
16st6- ja taydennyskoulutusyksikko. Sen vastuulla ovat kunnan toiminnan ulkopuo-
lelle jarjestettavat palvelut. Pedasofia voi jarjestaa koulutuksia tilauksesta sekéa ostaa
ja myyda palveluja voittoa tuottamatta.

Toimintamallin tavoitteet ovat hankehakemuksessa maaritellyt hankkeen tavoitteet.
Tavoitteita ja sen myotd toimintaa voidaan muuttaa kulloinkin kunnan painopis-
teeksi valitun padmaaran mukaisesti.

Hankkeen kotisivut 16ytyvat osoitteesta www.hyvinvointivalmennus.fi. Kotisivut
luotiin tradenomiopiskelijoiden projektitydn pohjalta. He suunnittelivat hankkeen
sivut kevaalla 2009. Sivustoa muokattiin myohemmin muuttuneiden tarpeiden mu-
kaisesti.

Hyvinvointikertomuksen laadintaan hankkeessa ryhdyttiin kevaalld 2009, kun
tyoryhma havaitsi kuntalaisten hyvinvointia mittaavaan aineiston olevan hyvin
hajanaista. Useissa kunnissa eri puolilla Suomea hyvinvointikertomuksen kal-
taiset raportit on koettu hyvaksi tavaksi kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
seuraamiseksi. Toukokuussa 2011 voimaan tuleva terveydenhoitolaki edellyttda jo-
kaiselta kunnalta hyvinvointikertomuksen laatimista ja sdannollista paivittamista
(Hallituksen esitys). Myos Sallassa hyvinvointikertomus koettiin hyvéksi mahdol-
lisuudeksi kuntalaisten hyvinvoinnin parantamisen ja seurannan kannalta. Sallan
kunnan hyvinvointikertomuksella oli myos merkittava rooli hyvinvointivalmennus-
mallin muodostamisessa. Hyvinvointikertomuksen laadinnasta ja kirjoittamisesta
vastasi hyvinvointivalmennushankkeen tyontekija Joonas Hanninen.

Sallan hyvinvointikertomuksessa hyvinvointi méériteltiin ja ymmarrettiin laajana
kasitteend, joka koskettaa ldhes kaikkia elaménalueita. Hyvinvointi-indikaattorien
antaman tiedon lisdksi hyvinvointikertomusta tdydennettiin kunnan eri sektoreiden
asiantuntijoiden haastatteluista saadulla tiedolla. Hyvinvointi-indikaattorit antavat
helposti kuvaa hyvinvoinnin puutteista tai vajeista. Sallan kunnan hyvinvointiker-
tomukseen pyrittiin 16ytamaan myos hyvinvoinnin vahvuuksia ja kehittyneita osa-
alueita. Vahvuuksien ja heikkouksien tiedostaminen on lahtokohta kohti paremmin
voivan kuntayhteison kehittdmistd. Hyvinvointikertomusta hyoédynnetdan tulevai-
suudessa kunnan paatoksenteossa ja sitd kehitetddn sisallollisesti yha paremmin
kunnan tarpeita vastaavaksi. (Hanninen 2009, 5-7)
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5 HYVINVOINTIVALMENNUSTOIMINTA

Hyvinvointivalmennustoimintaan kuuluu seka yksildille ettd ryhmille suunnitel-
tuja toimintoja. Kartoituksiin kuuluvat esimerkiksi hyvinvointianalyysit, kehon-
koostumusmittaukset ja verensokerimittaukset. Yksiloohjaus sisdltdaa elamanta-
pojen ohjausta valmennettavan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Vuoropuhelut
ovat koulutettujen vuoropuhelun vetdjien ohjaamia ennakointidialogeja, joita
voidaan kayttdd perheiden pulmatilanteissa ja muiden yhteisdjen toiminnan
suunnittelussa. TyShyvinvointia edistetddn tyoyhteisojen virkistys- ja kehittdmis-
tilaisuuksilla, vuoropuheluilla ja tydldhtdisen tyohyvinvoinnin kehittdmispro-
sesseilla. Yleisotapahtumia jarjestetddn vuosittain useita esim. hyvinvointipaivat,
sydanterveyspdivd, tasapainopdiva ja sokerirasituspdiva. Koulutuksia jarjeste-
tddn tarpeen mukaan hyvinvointivalmentajille ja kuntalaisille. Hyvinvointi- ja
voimavararyhmia jarjestetadn sadnnollisesti. Innovaatioympaéristot antavat mah-
dollisuuksia rentoutumiseen, terveysmittauksiin, liikuntavélineiden kayttoon
sekd tasapainon mittaamiseen ja harjoittamiseen. Kehitettyja hyvinvointimatkai-
lutuotteita ovat hyvinvointianalyysi, kehonkoostumusmittaus, vuoropuhelut ja
teemapaivat.

5.1 Kartoitukset

Hyvinvointianalyysi

Hankkeen aikana tehtiin sallalaisten hyvinvoinnin kartoittamiseksi noin 300 hyvin-
vointianalyysimittausta. Mittauksen tavoitteena on antaa osallistujalle tietoa oman
elimiston toiminnasta elamdntapojen arvioimista varten. Hyvinvointianalyysi
perustuu syddmen sykevalivaihtelun mittaukseen. Mittaus suoritetaan vahintdan
vuorokauden ajan sykepannalla tai elektrodimittarilla. Syketieto tallennetaan tieto-
koneohjelmaan, joka analysoi tiedon. Analyysit kertovat henkilon fyysisestd kuor-
mituksesta, elaméantavoista, stressistd ja palautumisesta ja voimavaroista. Kdytettava
sykeanalyysiohjelmisto on jyviskylaldisen Firstbeat Technologies Oy:mn kehittama.
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Analyysien perusteella mittaukseen osallistunut voi tehda paatelmia omasta hyvin-
voinnista ja mahdollisesta elaméantapojen muutoksen tarpeesta. Seurantamittausten
avulla tehtyjen muutosten vaikutusta voidaan seurata, jolloin mittaus on motivoiva
tekijd. (Firstbeat hyvinvointianalyysi.)

Hyvinvointianalyysin kohderyhméana ovat erityisesti tyoikdiset. Mittauksessa
saadaan esille tyon ja vapaa-ajan fyysinen ja psyykkinen kuormittavuus.
Kansansairauksia sairastavat ja niiden riskiryhmiin kuuluvat ylipainoiset ja vahan
liikkkuvat henkil6t voivat saada mittauksesta uutta intoa elamantapojen muutokseen.

Hankkeen alussa mittalaitteet vuokrattiin RAMK:n sosiaali-, terveys- ja liikunta-
alan lihashallintastudiolta ja raportit tulostettiin sielld. Syksysta 2010 alkaen olivat
kaytossa “Innovaatioymparistot” -hankkeen Sallaan hankkimat mittalaitteet ja oh-
jelma. Mittaukset jarjestettiin padasiassa ryhmittdain. Mittauksia ennen osallistujil-
le annettiin aloitusinfo ja mittausten jdlkeen yhteinen palaute, jossa kerrottiin, mita
hyvinvointianalyysit sisdltavat. Mittausten jalkeen osallistujat ohjattiin tarpeen mu-
kaan hyvinvointiryhmiin, yksilévalmennuksiin ja tarvittaessa terveydenhoitajien
vastaanotoille. Elamantapojen muutoksiin tdhtddvassa ryhmatoiminnassa mittauk-
set ovat hyodyllisid motivaation ylldpitdjind. (Kuvio 7.

Info mittauksen tavoitteista ja toteutuksesta,
mittalaitteiden jako osallistujille

Mittalaitteiden palautus 1-2 vuorokauden kuluttua

mittausten vastuuhenkildlle

Syketiedon purku tietokoneelle, analyysien raporttien tulostus

Palautteen anto ryhmadssa, ohjaus hyvinvointiryhmaan ja
tarvittaessa terveydenhoitajalle tai hyvinvointivalmentajan

yksilovalmennukseen

Seurantamittaus puolen vuoden kuluttua

KUVIO 7 Hyvinvointianalyysimittausten prosessi.
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Fysioterapiaopiskelijat tekivat kevaallda 2009 harjoitustyondan hyvinvointianalyysit
noin 30 mittaukseen osallistuneelle ja kirjoittivat heille henkilokohtaisen palautteen
mittauksesta. Firstbeat -mittausten kayttod kokeiltiin esim. hyvinvointileirin aikana
stressin ja palautumisen seurantaan, terveydenhoitajien tyovélineend ja osana hy-
vinvointiryhméan ohjelmaa. Aiheeseen liittyen valmistui kolme Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulun opinndytetyota. (Liite 1.)

Hyvinvointianalyysi oli tehokas herattelija elaméntapamuutoksiin. Sairaan-
hoitajaopiskelija Juha Koiviston (2010) tekeman kyselytutkimuksen mukaan kevaalla
2009 hyvinvointianalyysiin osallistuneet kyselyyn vastanneet siirtyivat hyvinvoin-
tianalyysin jalkeen eldméantapojen muutoksissaan harkintavaiheesta toimintavai-
heeseen tai ylldpitovaiheeseen. Mittaus innosti toteuttamaan aiotun muutoksen.
IImio oli samanlainen ruokatottumusten, liikuntatottumusten, levon ja stressin ko-
kemisen kohdalla (kuvio 8).
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KUVIO 8 Elaméintapojen muutosvaiheet ruokailutottumusten osalta ennen ja jilkeen
hyvinvointianalyysin tekemistad (Koivisto 2010, 26).

Terveydenhoitajat kokivat terveydenhoitajaopiskelijoiden Jaana Jalkasen ja Riikka
Oravisjarven (2010, 26-27) tekemdn opinndytetyon mukaan hyvinvointianalyysin
hyvéaksi ja tehokkaaksi tyovadlineeksi ohjauksen apuna. Painonhallinnan ohjauk-
sessa samanaikaisesti taytetty ruokapdivakirja antaisi vield uusia mahdollisuuksia
ohjaukseen. Hyvinvointianalyysistd selvida konkreettisesti asiakkaan liikuntasuo-
rituksen rasittavuus ja energiankulutus. Analyysistd oli hy6tya tyon kuormittavuu-
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den arvioinnissa ja stressin hallinnan ohjauksessa. Terveydenhoitajilla oli hyvia ko-
kemuksia asiakkaiden motivoinnista elamantapamuutokseen hyvinvointianalyysin
avulla.

Molempien edelld mainittujen opinnéytetdiden tulosten mukaan hyvinvointiana-
lyysi on hyodyllinen vahintdan kahden vuorokauden kestidvand mittauksena.
Seurantamittaukset ovat myds tarpeen. Analyysiraporttien toivottiin olevan sel-
kedmpia ja arkikielelld, jotta niistd saisi kaiken tulostetun tiedon kdytt6on.(Koivisto
2010, 29-30; Jalkanen & Oravisjdrvi 2010, 24-29.)

-

KUVA 2 Kunnanvaltuuston hyvinvointianalyysin mittausten aloitusinfo.

Kehonkoostumuksen mittaus

Kehonkoostumusmittauksella saadaan selville mm. kehossa olevan veden, ras-
van ja luumassan maardt, normaalipaino sekd nesteen jakaantuminen kehos-
sa. Rasvakudoksen sijainti kehossa antaa viitteitd 2-tyypin diabetesriskista.
Mittaus voi kannustaa esim. lihasmassan lisddmiseen ja rasvan vahentdmiseen.
Kehonkoostumusta mitattiin RAMK:n lihashallintastudion kehonkoostumuk-
sen mittauslaitteella hyvinvointipdivillda 2009 ja 2010 sekd hyvinvointiryhmalai-
siltd kurssin alussa ja lopussa syksylld 2009. Innovaatioymparistot -hanke hank-
ki kehonkoostumusmittauslaitteen kuntaan syksylla 2010. Kunnassa jarjestettiin
kehonkoostumusmittaukset kaikille kunnan tyontekijoille osana tulosneuvotte-
luja syksyllda 2010 jarjestojen ja kunnanhallituksen sopimuksella. Mittaukset he-
rattivat kuntalaisten keskuudessa paljon keskustelua ja kiinnostusta oman hy-
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vinvoinnin hoitamiseen. Kevadalld 2011 jarjestettiin yleisid mittaustilaisuuksia
kiinnostuneille. Jatko-ohjaus jarjestettiin samoin kuin hyvinvointianalyysimittauk-
sissa. Kehonkoostumusmittauksiin osallistui hankkeen aikana noin 650 henkiloa.

Tasapainon mittaus

Kaatumiset aiheuttavat suurimman osan ikdihmisten sairaalahoitoa vaativista vam-
moista ja tapaturmaisista kuolemista. Kaatumisvaaraa aiheuttavista sisdisistd te-
kijoista tarkeimpid ovat tasapainohdiriot. Tasapainon saatelyjarjestelma heikkenee
idan myota ja aiheuttaa kaatumisriskin suurenemisen. Lihasvoimaa ja tasapainoa
kehittavalld harjoittelulla kaatumisia voidaan ehkéistd 15-50 %. (Méanty., Sihvonen.,
Hulkko,. & Lounamaa. 2006, 3,5,16.) Hyvinvointivalmennushankkeessa jarjestet-
tiin tasapainon mittaukseen ja harjoittamiseen liittyvid teemapdivia yhteistyossa
Rovaniemen ammattikorkeakoulun fysioterapiaopiskelijoiden kanssa. Osa innovaa-
tioymparistot -hankkeen vélineista oli tasapainon kehittamiseen tarkoitettuja.

Verensokerin, kolesterolin, hemoglobiinin ja verenpaineen mittaukset
Rovaniemen ammattikorkeakoulun terveydenhoitajaopiskelijat mittasivat hyvin-
vointipdivien 2009 ja 2010 osallistujilta verenpainetta, verensokeria, kolesterolia ja
hemoglobiinia ja antoivat ohjausta niihin liittyen. Tavoitteena oli kansansairauksi-
en ehkaisy terveellisiin elintapoihin ohjaamalla. Opiskelijoille mittaustapahtumat
olivat mittaamiseen, ohjaukseen ja tapahtuman jarjestamiseen liittyvaa harjoittelua.
Sokerirasituspdivana tehtiin diabeteksen riskiryhmassa oleville sokerirasitusmitta-
uksia.

5. 2 Ryhmaitoiminta

Hyvinvointivalmennustoiminta ryhmissa mahdollistaa isomman joukon osallistu-
misen ja vertaistuen saamisen toisilta osallistujilta. Hankkeen ryhmatoiminta aloi-
tettiin syksylld 2009, jolloin jérjestettiin hyvinvointikurssi yhdessa kansalaisopiston
kanssa. Kurssi oli kolmen kuukauden maddrdaikainen ryhmamuotoinen terveytta
edistdva toimintamuoto. Hyvinvointikurssin tavoitteena oli tukea osallistujia hei-
dan tavoitteeksi asettamiensa elamantapamuutosten tekemisessa. Tukea antoivat
vertaisryhmd, alustukset ja Omapeili-sivusto. Ryhma kokoontui saannollisesti ker-
ran viikossa. Osallistujia oli yhteensa 16. Ensimmaiselld kokoontumiskerralla ryh-
ma ideoi kurssin aiheita ja toteutumista. Kurssin ohjelma koottiin osallistujien ide-
oiden pohjalta.

Jokaisella kokoontumiskerralla oli oma teemansa ja vastuuhenkilonsa, joka huo-
lehti illan ohjelmasta. Ohjelmaan kuului pienryhmakeskustelu osallistujien koke-
muksista edelliseltd viikolta siitd, mitd tavoitteiden suuntaista kehitysta on tapah-
tunut. Illan teemasta kuultiin asiantuntija-alustus ja sen jdlkeen keskustelua. Illan
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aikana sovittiin my0s viikon liike, jota ryhmaldiset tekivat seuraavan viikon aikana.
Halukkaat saivat punnita itsensd painonseurantaa ajatellen. Osallistujilla oli kaytos-
sdan OmaPeili -sivusto, jonka avulla he voivat seurata hyvinvointinsa kehittymista,
tehdd kysymyksid asiantuntijoille, tehda testejd ja etsid tietoa Duodecimin sivuilta.
Ensimmaisen hyvinvointiryhmén alussa ja lopussa tehtiin kehonkoostumusmitta-
ukset ja kurssin lopussa uusi hyvinvointianalyysi. Mychemmin hyvinvointianalyy-
sit tehtiin yleisind mittauspaivina.

Yhteiskuntatieteiden ylioppilaan Helka Ala-Poikelan tekemén kandidaatintyon
mukaan (2010, 28) hyvinvointikurssille osallistuneiden koettu hyvinvointi lisdantyi
syksyn aikana, jolloin kurssi toteutettiin (kuvio 9).

Hyvinvoinnin arvioiminen
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KUVIO 9 Koettu hyvinvointi ennen hyvinvointikurssia ja sen jialkeen. (Ala-Poikela
2010, 28). (1=huono, 2=vilttivi, 3=kohtalainen, 4=hyvi, 5=erinomainen)

Ala-Poikelan tekemén analyysin mukaan kurssilaisten hyvinvoinnin lisddntymi-
seen vaikutti eniten vertaistuki ja kokemusten jakaminen, ei niinkaan tehdyt ter-
veysmittaukset. Osallistujat pitivat hyvana sitd, ettd kurssin sisdllon sai suunnitella
yhdessa ryhmén kanssa. Kurssin merkitys koostui viidestd komponentista kuvion
10 mukaisesti.
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Usko eldamén-
tapamuutok-
seen

Kokemus-
ten jakami-
nen

Tiedon
saanti

HYVIN-
VOINTI-
KURSSIN
MERKITYS

Oman tilan-
teen arvioimi-
nen ja itsensd
hyvaksyminen

Sosiaalinen
tuki

KUVIO 10 Hyvinvointikurssin merkitys (Ala-Poikela 2010, 30).

OmaPeili -sivuston avulla ryhmalaisilla oli mahdollista hakea tietoa Terveysportista,
tehda riskitestejd, kirjata ja seurata omia mittaustuloksiaan ja kirjoittaa paivakirjaa.
Sivuston merkitys hyvinvoinnin vahvistamisessa osana hyvinvointikurssin toimin-
taa jdi vahdiseksi. Sairaanhoitajaopiskelija Sanna-Maria Heikkisen (2010, 24) opin-
ndytetyon mukaan ryhmaldiset eivét jaksaneet tyopdivan jdlkeen kayttda tietoko-
neohjelmaa hyvinvointinsa seuraamisessa. Ohjelman kaytt6on motivoitumiseen
vaikuttivat my0s erddt ohjelman kehittamistd vaativat toiminnot. Hyodyllisimpéna
pidettiin sivuston ruokapaivakirjaosiota ja testausosiota.

Syksyn 2009 hyvinvointikurssille osallistujat olivat kaikki naisia. Kevaalla 2010 jar-
jestettiin “Miehistd mittaa” -ryhma erityisesti miehille. Vastuuhenkiléna oli silloi-
nen hankekoordinaattori Joonas Hanninen. Miesten ryhma kokoontui viisi kertaa.
Fysioterapiaopiskelijat Antero Heikkinen ja Heikki Kiimalainen tekivét osallistujille
kuntotestit ja niiden perusteella henkilokohtaiset harjoitusohjelmat. Opiskelijat ohja-
sivat osallistujille harjoitusohjelman tekemisen. Harjoitusohjelmien toteuttamiseen
oli aikaa kahdeksan viikkoa, jonka jdlkeen osallistujille tehtiin seurantamittaukset
ja annettiin ohjausta jatkoon. Lisdksi miesten ryhmalle jarjestettiin kaksi teemati-
laisuutta, joiden aiheina oli ravinto ja lepo. Fysioterapiaopiskelijoiden saaman pa-
lautteen mukaan osallistujat olivat tyytyvaisid saamaansa ohjaukseen ja mittausten
jarjestelyihin. (Heikkinen & Kiimalainen 2010, 4-6.)
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Ryhmatoimintaa jarjestettiin ndiden kahden ryhman jalkeen syksylla 2010 ja kevaal-
1a 2011 kansalaisopiston kautta. Syksylla 2010 ei saatu riittavasti osallistujia mukaan.
Kevaalle 2011 suunniteltiin viisi kertaa kokoontuvia teemaryhmia.

Hyvinvointivalmentajakoulutuksen suuntaavana opintona jarjestettiin depressio-
ryhmanohjaajakoulutus, jossa osallistujat ohjasivat koulutuksen aikana kahta ryh-
mada Sallassa ja yhtd Kemijarvelld. Kokemukset olivat erittdin hyvid ja osallistujat
tunsivat saaneensa uusia voimavaroja kayttoonsa. Osallistujat vetivat koulutuksen
aikana jo yhden oman ryhmaén pareittain tai kolmisin. Tarkoitus on, ettd ryhmanoh-
jaajakoulutuksen saaneet alkavat vetda ndita ryhmia saannollisesti.

5.3 Vuoropuhelut

Hankkeen toiminnoissa kaytettiin dialogisia tydtapoja tasavertaisen osallisuuden
lisadmiseksi ja eri ndkokulmien esille saamiseksi. Dialogin tarkeimmaét piirteet ovat
Freiren (2005, 99-101) kuvaamien toivon, tasavertaisuuden ja luottamuksen lisdksi
moniddnisyys, dialoginen kohtaaminen, keskindinen kunnioitus ja aito kuuntelemi-
nen. (Isaacs 2001, 40; Volosinov 1990, 125—126; Heikkila & Heikkila 2001, 62).

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Verkostotutkimus ja dialogiset menetelmat
-ryhma on jarjestanyt noin kymmenen vuoden ajan vuoropuhelun vetdjien eli ver-
kostokonsulttien koulutusta. Osallistujat koulutetaan kayttamaan tulevaisuuden-
muistelu -menetelméa ja sen sovelluksia. Menetelméssa vuoropuhelun vetéjét oh-
jaavat keskustelua, jossa tavoitteena on osallistujien kuulluksi tuleminen ja uusien
ndakokulmien 16ytdminen kulloinkin pohdittavana olevassa tilanteessa. Jokainen pu-
huu vuorollaan ja toiset kuuntelevat. Puheenvuorot kirjataan flappitauluille tai tie-
tokoneelle tykin kautta kaikkien ndhtavaksi. Osallistujat voivat vield siind vaihees-
sa pohtia omaa ndikemystdan ja selkeyttdd ajatuksiaan ndhdessdan ne kirjoitettuna.
Kasiteltavana olevaa teemaa lahestytdan ja kuvataan hyvista tulevaisuudesta, rat-
kaisuista kdsin. Osallistujat miettivdt my0s, mita he voivat itse tehdd hyvén tilanteen
aikaan saamiseksi. He saavat lisdksi kertoa huolensa nykytilanteesta, mutta niihin-
kin mietitadn samalla ratkaisuja. Palaverin lopuksi laaditaan yhteisesti keskustellen
konkreettinen suunnitelma, johon osallistujat voivat sitoutua ja jonka toteutumista
seurataan sovitun ajan kuluttua. (Eriksson, Arnkil & Rautava 2006, 11—12.)

Vuoropuhelun vetdjien koulutukseen osallistui nelja sallalaista. Hankkeen tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnasta vastaava opettaja Arja Jddskeldinen vastasi opiskeli-
joiden lahiohjauksesta ja harjoittelusta. Koulutuksen pituus oli 1,5 vuotta ja se jatkui
toukokuun loppuun 2010. Eri yhteyksissa ja yhteisoissd vedettiin 23 vuoropuhelua,
joissa oli yhteensa 292 osallistujaa (taulukko 1). Koulutuksessa olevat vuoropuhelun
vetdjdt olivat mukana palaverien vetdjina jo koulutuksen alusta lahtien.
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TAULUKKO 1 Ennakointidialogilla toteutetut vuoropuhelut maaliskuuhun 2011
mennessa.

e Osallistuja-
Yhteiso Teema e
maara
Hankkeen tyoryhma (2 kertaa) Hankkeen toiminta 18+20
Hankkeen ohjausryhma Hankkeen toiminta 6
Kunnan johtoryhma Toiminnan suunnittelu 5
Jarjestot Yhteistyo 8
Terveyskeskuksen vuodeosasto(2 kertaa) Ty6hyvinvointi 14+14
Matkailuyrittdjat ja -tyontekijat Matkailun markkinointi 13
Sosiaalitoimi Ty6hyvinvointi 5
. o . o Liikuntakeskus
Matkailuyrittdjat ja vapaa-aikatoimi . 4
matkailussa
Kotisairaanhoidon ja
Kotihoito kotipalvelun 16
yhdistyminen
Kehitysvammaisten ja dementiaa . . o
] . . . TyShyvinvointi 8
sairastavien hoitokoti
Vanhainkoti Tydhyvinvointi 19
Sallalaiset vanhemmat Hyva vanhemmuus 9
Sallatunturin koulu Ty6hyvinvointi 18
Hyvinvointivalmentaja-opiskelijat Toiminnan suunnittelu 14
Alakoulun opettajat TyShyvinvointi 9
Matkalle Sallaan ry, kunnan johtoryhma o .
. . L Yhteistyon suunnittelu 9
ja vapaa-aikatoimi
Yldkoulun 7 Ik vanhempainilta Hyva ylakouluaika 19
Palvelukoti TyShyvinvointi 17
Maataloustoimi, Kemijarvi-Pelkosenniemi Yhteistyo 10
Mielenterveyssuunnitelma Suunnitelman sisaltd 21
Maataloustoimi, Salla-Savukoski Yhteistyo 16
Yhteensa 292

Suurimmasta osasta ennakointidialogeja kerdttiin palaute toimintatavan kehittdmis-
td varten suunnitellulla palautelomakkeella (liite 3). Palautteen mukaan osallistujat
ovat kokeneet tulleensa palavereissa hyvin kuulluiksi ja toiveikkuus asioiden jarjes-
tymiseen lisaantyi (kuvio 11).



JAASKELAINEN ARjA

41

toiveikkuus

luottamus tehtyyn suunnitelmaan
uusien vaihtoehtojen |6ytaminen
ajatusten huomioiminen
ajatusten selkiintyminen

kuulluksi tuleminen

hyodyllisyys

01234567 8910
1=ei ollenkaan, 10= erittdin paljon

T T T T T T T

KUVIO 11 Ennakointidialogien viliton palaute. n=199.

”Tulevaisuudenmuistelu tuntui ensin hassulta, mutta sita kautta tuli esille tavoittei-
ta. Siita oli siis hyotya, koin se tarkedksi.”(Ennakointidialogin véliton palaute)

Ennakointidialogin jdlkeen esimerkiksi puolen vuoden tai vuoden péaastd voidaan
jarjestdd seuranapalaveri, jossa pohditaan, mitd myonteistd ja kielteistd kehitysta
on tapahtunut seuranta-aikana. Lisdksi tehddan suunnitelma tulevalle toiminnal-
le. Hankkeen aikana pidettiin viisi seurantapalaveria. Niista kerdtyissa palautteissa
pyydetddn arvioimaan aiemmin pidetyn ennakointidialogin hyodyllisyyttd seuran-
tapalaverin aikaan arvioituna (liite 4). Toisena arviointikohteena ovat seurantapa-
laverin hyodyllisyys ja muut ominaisuudet. Seurantapalaveri on koettu usein jopa
hyodyllisemmaksi kuin ennakointidialogi (kuvio 12).

"Seurantapalaveri on hyodyllinen ajatellen tyoyhteisod ja tyontekijoitten vilisti vuorovaiku-
tusta.” (Seurantapalaverin valiton palaute)



HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

42

luottamus asioiden jarjestymiseen
kuulluksi tuleminen

toiveikkuus

seurantapalaverin hyodyllisyys
suunnitelman toteutuminen

ennakointidialogin hyodyllisyys

T T T T T T

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1=ei ollenkaan, 10=erittdin paljon

KUVIO 12 Seurantapalaverien viliton palaute. n=54.

Palautteiden mukaan ennakointidialogit ja niiden seurantapalaverit lisdsivat hank-
keen yhtena tavoitteena ollutta osallisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa asioihin esi-
merkiksi tyOyhteisossa.

"palaverissa on kaikilla lupa puhua ja tulla kuulluksi. Asioita tulee eri tavalla esiin”
"kaikki osallistuivat keskusteluun” (ennakointidialogin valiton palaute)

5.4 Yleisotapahtumat

Valtakunnalliset hyvinvointipdivat

Valtakunnalliset hyvinvointipdivat ehdittiin jarjestdd hankkeen aikana kolme ker-
taa. Ajankohtana oli Sallan matkailun ruska-ajan teemaviikko Rykimaviikko syys-
kuussa. Kaksipdivaiset hyvinvointipdivat vuosittain olivat suurimmat hankkeen
jarjestamat tapahtumat ja vaativat hyvda yhteistoimintaa onnistuakseen. Syksylld
2008 hyvinvointipdivien teemoja olivat mm. hyvinvointi tydssa, ihmisyyteen kasvu,
menestyminen tyossa ja rakkaudessa, ihmisen kokonaisuus, ilmaisun vaikutus hy-
vinvointiin ja toisen ihmisen kohtaamisen merkitys kokonaisvaltaiselle hyvinvoin-
nille. Ohjelma oli luentopainotteinen. Paiville osallistui 152 henkilda. Vuoden 2009
hyvinvointipdivilla oli luentojen liséksi luonnontuotteiden esittelyd ja terveysmit-
tauksia. Mittausten tekijoind oli Rovaniemen ammattikorkeakoulun terveydenhoi-
taja- ja fysioterapiaopiskelijjoita. Luentojen teemoina oli hyvinvointikertomuksen ja
hankkeen esittelyn lisdksi eldmén ja tyoelamén erottamisen tarpeellisuus, tietoisen
hyvédksyvdan ldsndolon merkitys, kehon viestien kuunteleminen, ihmisten erilai-
suuden ymmartadminen ja menetysten tuomat mahdollisuudet. Osallistujia oli 167.
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Palautteen mukaan "luennoitsijat olivat hyvin paneutuneet asiothin joita tind pédivind tyo-
yhteisdissi on”.

Sydamelisia
arvoja

KUVA 3 RAMK:n terveydenhoitajaopiskelijat Minna Heikkurinen ja Mervi Pulkkinen
tekemissa terveysmittauksia hyvinvointipaivilla 2010.

Syksyn 2010 hyvinvointipdivien teemana oli onni ja onnellisuus. Pdiville osallis-
tui 365 henkiloa. Ensimmaéinen pdiva toteutettiin messutapahtumana, jossa oli
mukana hyvinvointituotteiden esittelijéita ja monenlaista hyvinvointiin liittyvaa
ohjelmaa, mm. naurujoogaa, lattarijumppaa ja hyvinvointivalmentaja-rapin kan-
taesitys (liite 5). Toisena pdivand osallistujat padsivat kiertaimaan Onnenpolkua
Sallatunturin maastoon. Onnenpolun varrella oli matkailuyrittdjien, sallalaisten
jarjestdjen ja hyvinvointivalmentajien suunnittelemia ja toteuttamia tehtavarasteja.
Hyvinvointivalmentajien rastilla osallistujat kirjoittivat pienelle paperilapulle aja-
tuksiaan onnesta ja saivat nauttia nokipannukahvit laavulla.
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KUVA 4 Onnenlaavulla Sallatunturin juuressa.

Onni on

-punainen puolukkaterttu mdattidlld, ruskamaisema ympdrilld ja hiljaisuus. ..
-luonto, tamd maa, tdmd taivas

-ilta suolatuikkukynttilin valossa

-eldminasennetta, iloisuutta, hyvii oloa

-tamd kaikki, nokipannukahvit ja nuotio

-ystivillinen hymy

-rakkautta, terveyttd, liheisyyttd, luottamusta

-tloisuutta, elamdstid nauttimista

-tissd ja nyt

-vapaus tehdd ja harrastaa mitd haluaa

-elid rauhassa ja sopusoinnussa rakkaimman ja muiden thmisten kanssa
-ruska

-hyvi tunne sydimessi

-kun olet sinut itsesi kanssa
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Tasapaino- ja muistipdiva

Tasapaino- ja muistipdiva toteutettiin yhteistytssa RAMK:n fysioterapiaopiskelijoi-
den kanssa kaksi kertaa hankkeen aikana. Kolmannella kerralla toukokuussa 2011
pédiva keskittyi yksinomaan tasapainoteemaan. Pdivan aikana fysioterapiaopiskeli-
jat mittasivat osallistujien tasapainoa GoodBalance — mittarilla ja muilla tasapainoa
mittaavilla laitteilla ja testeilld. Opiskelijat antoivat ohjeita tasapainon kehittdmiseen
ja esittelivat sithen tarkoitettuja vadlineitd. Muistihdirio- ja dementiayhdistyksen pro-
jektityontekija Annika Korkko kertoi muistihdirididen havaitsemiseen ja muistin
harjoittamiseen liittyvista asioista. Tavoitteena oli ehkdistd kaatumistapaturmia ja
tukea muistihdiridisid ja heiddn omaisiaan muistihdirion kohdatessa ja sen ehkai-
semisessa. Terveysalan opiskelijoiden tavoitteena oli projektitoiminnan, ohjauksen,
tasapainotietdmyksen ja ihmisten kohtaamisen oppiminen. Opiskelijat tekivat pro-
jektityon aiheesta. Kerdtyn palautteen mukaan osallistujat olivat tyytyvaisid pdivan
antiin, testauksiin ja saatuun ohjaukseen (Kunnari, Isoniemi, Kananen & Sanelma,
2011, 5-6).

Tasapainopaivit jarjestettiin hyvinvointivalmentajien ja fysioterapiaopiskelijoiden
yhteistyona vuosina 2010 ja 2011 (kuvio 13).

Ramk:in
fysioterapia-
opiskelijat

Yhteyshenkilo
Ramk:ssa

Hyvin-
vointi-
valmentajat

KUVIO 13 Tasapainopdividn toteuttaminen yhteistyossa.

Hyvinvointivalmentajien ja korkeakoulun opiskelijoiden yhteistyon mallin mukai-
sesta toiminnasta on sovittu myos hankkeen jalkeen kunnan ja Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulun hyvinvointialojen kesken.



16 HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

KUVA 5 Fysioterapiaopiskelijat ja hyvinvointivalmentaja Eija Kovalainen tasapaino-
pdivina 2010.

Sydanterveyspdiva

Sydanterveyspdiva jarjestettiin valtakunnallisella sydénviikolla huhtikuussa kaksi
kertaa hankkeen aikana. Vuonna 2010 sydédnterveyspaiva jarjestettiin liikunnallisena
tapahtumana Sallatunturin juurella hyvinvointivalmentajien ja Sallan sydanyhdis-
tyksen yhteistyona. Osallistujat kerasivat liikuntapisteitd peleistd, leikeistd, hiihdos-
ta, laskettelusta ja muusta liikunnasta. Pisteitd kerdnneet osallistuivat arvontoihin ja
paasivat kylpyldan uimaan paivan paatteeksi. Osallistujia oli 73. Kevadan 2011 sydan-
terveyspdiva jarjestettiin yhteistydssa Sallan sydanyhdistyksen, Kirkonkylédn kou-
lun vanhempainyhdistyksen ja 4H —yhdistyksen kanssa. Pdiva tarjosi monipuolisia
liikuntamahdollisuuksia, ravintovinkkeja ja terveysmittauksia.

Sokerirasituspdiva
Syksylla 2010 jarjestettiin ensimmaisen kerran toistuvaksi suunniteltu sokerirasi-
tuspdiva. Sen tavoitteena oli 16ytaa 2-tyypin diabeteksen riskiryhmaésta ne, joilla
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sokerirasituksessa on jo kohonneita arvoja. Osallistujille tehtiin kahden tunnin so-
kerirasituskoe ja annettiin ohjausta diabeteksen ehkadisyyn. Odotustilaan jarjestetty
rasva-suola-sokeri -ndyttely havainnollisti eri ruoka-aineiden koostumusta.

KUVA 6 Rasva-suola-sokerindyttelysta.

Lisdksi terveyskeskusladkari piti luennon diabeteksesta ja sen ehkaisysta. Paivan
toteutuksessa oli mukana terveydenhoitajia, hyvinvointivalmentajia ja sairaanhoi-
tajaopiskelija, joka teki opinndytetyon pédivan suunnittelusta, toteutuksesta ja arvi-
oinnista. Sokerirasituskokeeseen liittyvaan kyselyyn vastasi 30 osallistujaa 33:sta.
Kahdella todettiin diabetekseen viittaavat verensokeriarvot ja kahdeksalla heiken-
tynyt sokerinsietokyky. (Saariniemi 2011, 1.)

Hyvinvointisilmailasit kunnanvaltuustolle

Uuden kunnanvaltuuston aloitettua toimintansa kevéaalla 2009 hanke tempaisi luo-
vuttamalla valtuuston jasenille hyvinvointisilmélasit, joita koululaiset olivat as-
karrelleet varikkaista kartongeista. Silmalasien luovutuksella haluttiin muistuttaa
valtuuston jasenid katsomaan paatettavia asioita hyvinvointisilmalasien lapi eli otta-
maan kaikessa huomioon hyvinvoinnin nikokulman.
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KUVA 7 Ylemmaissd kuvassa hyvinvointisilmilasit paissdaian kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Antero Miettinen. Alhaalla vasemmalta kunnanvaltuutetut Maria
Ammaila, Olli Saariniemi, Timo Kunnari, Erkki Vuorela ja Helge Niva.

Mielen lepoa ja virkistysta -pdiva

Sallan kirjastolla jarjestettiin mielen lepoa ja virkistysta -paivéd, jossa hyvinvointi-
valmentajat esittelivat kirjastosta lainattavia liikkuntavéalineita ja perehdyttivat kirjas-
toon sijoitetun rentoutustuolin kayttoon. Tarjolla oli lisaksi pientd terveyspurtavaa
ja luento unen, levon ja rentoutuksen merkityksesta.

Liikunta- ja mittauslaitteiden esittely Sallatunturissa

Hyvinvointivalmentajat jarjestivat kevaalla 2011 liikunta- ja mittauslaitteiden esitte-
lypéivia Sallatunturissa. Tapahtumissa sai kokeilla innovaatioymparistdjen valinei-
td (esim. tasapainolauta ja -tyyny, tirindlauta, selanrentouttaja, reaktiopallo, tuoli-
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jumppalaite jne.) hyvinvointivalmentajien ja liikunnanohjaajan opastuksella. My6s
kehonkoostumuksen, verenpaineen seké puristusvoiman mittaukseen oli mahdolli-
suus. Esittelypadivat kiinnostivat erityisesti Sallatunturissa matkailevia. He toivoivat
tapahtumaa jokavuotiseksi. Laitteita kdvi kokeilemassa 80 matkailijaa ja kehonkoos-
tumusmittaukseen osallistui 60 henkil6a, joista suurin osa matkailijoita. Tapahtuma
toteutettiin Sallan kunnan liikuntakeskuksessa, joka sijaitsee matkailupalvelujen
valittdomadssa ldheisyydessa Sallatunturissa. Tapahtuma oli konkreettinen osoitus
kunnan ja matkailuelinkeinon hyvasta yhteistyostd, jota suunniteltiin ja kehitettiin
hankkeessa.

= ===

KUVA 8 Laitteiden kokeilua liikuntahallissa kevaalla 2011.

5.5 Koulutukset

Hanke jdrjesti koulutuksia pddasiassa tapahtumien ja hyvinvointivalmentajakou-
lutuksen yhteydessa. Huoli Puheeksi -koulutus jdrjestettiin erillisend kahden ilta-
paivan koulutuksena kevéaalla 2009. Siihen osallistui 10 lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelevdd. Tasapaino- ja muistipdivdan yhteydessd Lapin muistihdiridyhdis-
tyksen asiantuntijan luennoi muistihairididen tunnistamisesta ja muistin huollos-
ta. Hyvinvointipdivat olivat vuosittainen kaksipdivdinen koulutustapahtuma, jossa
kuultiin useita luentoja. Osa syksyn 2009 hyvinvointikurssiin liittyvistd luennoista
oli avoimia yleis6luentoja aiheena mm. parisuhteen hyvinvointi, kalevalainen jasen-
korjaus ja vaihdevuodet.
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5.6 Tyohyvinvointi

Hyvinvointivalmentajakoulutuksessa olevat tyontekijat jarjestivdt omissa tyoyhtei-
sOissddn useita kehittdmis- ja virkistyspdivia tai -iltapdivia. Niiden ohjelmassa oli
virkistdvaa liikuntaa, rentoutumista ja tyon kehittamiseen liittyvid keskusteluja ja
suunnitelmien tekemista. “Toimintaan liittyvit tavoitteet tayttyivit myds hyvin: Sain kar-
toitettua tyoyhteison tarpeita hyvinvointitoiminnan suhteen ja pystyimme yhdessi suunnitte-
lemaan tulevan kevdidn tyotoimintaa. Tutustuimme myods uusiin litkuntalajeihin ja yhteishen-
ki porukan kesken vahvistui” (ote hyvinvointivalmentajan raportista).

Hyvinvointivalmentajaopiskelijat tekivat tyolahtdisen tyShyvinvoinnin opintoon
liittyen omissa tyOpaikoissaan hairiokuormituskartoituksia, historia-analyyseja
ja kehittdmiskohteiden arviointia. Osassa tyOyhteisdja nama kartoitukset johtivat
konkreettisiin kehittimistoimenpiteisiin ja muutoksiin toimintatavoissa.

Viidessa sosiaali- ja terveysalan tyoyksikossa toteutettiin useamman kokoontumi-
sen kestdvat tyohyvinvoinnin kehittdmisprosessit. Prosessien kdynnistdjind olivat
tyOyhteison hyvinvointia pohtivat ennakointidialogit. TyOyhteisot valitsivat en-
nakointidialogin perusteella tyon kehittdmiskohteen, jota kasiteltiin seuranneessa
kehittamisprosessissa. Kehittamisprosessien pituus vaihteli kahdesta kokoontumis-
kerrasta kahdeksaan. Prosessien loppuvaiheessa tyoyksikoissa jarjestettiin seuranta-
palaverit, joissa tarkasteltiin ja arvioitiin tapahtunutta kehitysta prosessien kuluessa.
Kehittamisprosessien vastuuhenkilona oli hankkeen tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nasta vastaava opettaja Arja Jadskeldinen. Vuoropuhelun vetdjiksi kouluttautuneet
hyvinvointivalmentajaopiskelijat olivat vetimassa vuoropuheluja ja seurantapalave-
reja.

"Mielenkiintoista ja uutta tyoyhteisdssi.” (ennakointidialogin valiton palaute)

"Palavereista ollut hyétydi kaikin puolin tydpaikalla: mitki asiat ovat hyvin, mitki asiat ovat
huonosti, mitid parannettavaa yms. Tydporukka on kerrankin saman poydin ympidrilld kes-
kustelemassa asioista.” (seurantapalaverin valiton palaute)

Tyohyvinvointiin liittyen valmistui useita opinnaytetoitd. Terveydenhoitajaopiskelija
Minna Heikkurinen teki kyselytutkimuksen terveyskeskuksen vuodeosaston hen-
kilokunnan tydmotivaatiosta. Terveyskeskuksen vuodeosastolla tydskenteleva sai-
raanhoitaja Annukka Marjala teki ylemman ammattikorkeakoulun opinndytetyon
tyovuorojen suunnittelumallin kehittdmisestd kolmivuorotydssa hoitohenkilokun-
nan tychyvinvoinnin edistdmiseksi. Kehitysvammaisten ja dementiaa sairastavien
hoitokodin ty6hyvinvointia vahvistettiin kehittamalla tyotd kolmen opinndytetyon
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avulla Rovaniemen ammattikorkeakoulun hoitotyén koulutusohjelmassa. Téiden

aiheina oli kehitysvammaisen kommunikaatiomenetelmiin perehdyttaminen, ergo-

nomisten tyoasentojen ohjaus ja dementiaa sairastavien ladkkeeton hoito.

5.7 Yksilovalmennus

Osalla hyvinvointivalmentajista oli omia valmennettavia, joiden hyvinvoinnin vah-

vistamisessa he olivat tukena ja ohjaajina. Valmennettava asetti itse tavoitteensa joita

kohti hian halusi edetd valmennusjakson
aikana. “Tavoitteena valmennettavalla on
painonpudotus ja litkunnan monipuolistami-
nen ja sidnnollisyys. Valmennettava litkkuu
jo ennestiin, vaikka liikkkuminen on hieman
rajoitteista. Mietimme millaista uutta liikun-
taa hin voisi harrastaa.” (ote hyvinvointi-
valmentajan raportista.) Valmentaja kaytti
koulutuksessa oppimiaan menetelmia ja
aikaisemmin oppimaansa valmennetta-
van toivomusten mukaisesti. Kokemukset
yksilovalmennuksesta olivat myonteisia
sekd valmentajan ettd valmennettavien
néakokulmasta.

5.8 Innovaatioymparistot

Innovaatioymparistét -hanke oli Sallan
kunnan sivistystoimen hallinnoima in-
vestointi- ja kehityshanke, jonka rahoi-
tusviranomaisena oli Lapin Liiton si-
vistysosasto. Hankkeen toiminta-aika
oli 1.1.2010 - 31.7.2011. Hankkeen inves-
toinnit liittyivdt laheisesti hyvinvointi-
valmennustoimintaan ja ndiden kahden
hankkeen keskindinen yhteistyd olikin
saumaton.

Innovaatioymparistét -hankkeen tavoit-
teena oli tarjota kuntalaisille ja matkaili-
joille mahdollisuutta terveysmittauksiin,
rentoutumiseen, tasapainon testaami-
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KUVA 9 Innovaatioymparistot -hanke.



HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

52

seen ja kunnon parantamiseen eri ympadristdissa. Nditd ymparistdja Sallassa ovat
esimerkiksi kirjasto, liikuntakeskus ja vapaa-aikatalo. Ymparistoihin rakennetaan
ns. terveyttd edistdvid innovaatioymparistdjd, joissa kuntalaiset ja matkailijat voivat
omatoimisesti annettujen kirjallisten kédyttoohjeiden tai ohjaajan avustamana mita-
ta mm. verenpainettaan, sykettdan, tasapainoaan ja kehonkoostumustaan. Osassa
innovaatioymparistoista on laitteita, jotka ovat henkilokunnan kautta lainattavissa.
Téllaisia laitteita ovat mm. sykevalivaihteluun perustuvat hyvinvointianalyysimit-
tarit, sykemittarit sekd askelmittarit. Tavoitteena oli luoda seké kiinteita etta liiku-
teltavia innovaatioymparistdja eri kohderyhmien tarpeiden mukaisesti. Hankkeen
avulla tarjottiin my0s alueen yrityksille mahdollisuuksia tuotteistaa hyvinvointiin
liittyvia palveluita. (Innovaatioymparistot -hanke.)

5.9 Hyvinvointimatkailu

Hyvinvointimatkailunkehittdminen oli yksi hankkeen tavoitteista. Matkailuyrittajien
toiveita kehittdmiskohteista kartoitettiin toukokuussa 2009 Matkalle Sallaan ry:n ko-
kouksessa. Toiveena oli yrittdjien oman hyvinvoinnin vahvistaminen, liikuntakes-
kuksen hyodyntdminen matkailussa ja laajemminkin kunnan ja matkailuyrittdjien
yhteistyon kehittaminen. Matkailualalla toimivien hyvinvoinnin suunnittelupaivat
jarjestettiin joulukuussa 2009, mutta ne jouduttiin perumaan osallistujien puutteen
vuoksi. Kevaalla 2010 jérjestettiin hyvinvointiaamiainen, jossa matkailualalla toimi-
villa oli mahdollisuus osallistua terveysmittauksiin ja keskusteluun hyvinvoinnin
vahvistamisesta. Miespuolisia osallistujia ohjattiin mukaan Miehista mittaa -ryh-
madn. Liikuntakeskuksen hyddyntamistd matkailussa ideoitiin kunnan tyonteki-
joiden ja yrittdjien keskindiselld ennakointidialogilla, jonka hyvinvointivalmennus-
hanke jarjesti. Matkailun markkinointiyhdistyksen toiminnan suunnittelupalaveri
toteutettiin myos ennakointidialogina toimintatapaan kouluttautuvien hyvinvoin-
tivalmentajaopiskelijoiden vetimana. Matkailuyrittdjien ja kunnan yhteistyon ke-
hittamiseksi jarjestettiin toukokuussa 2010 ennakointidialogi, jossa suunniteltiin
tulevaa keskindista yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan kehitysta tarkasteltiin seuran-
tapalaverissa kevaalla 2011.

" avoimella keskustelulla saadaan avattua yhteistyon solmuja” (ennakointidialogin valiton
palaute).

Hankkeessa ideoitiin tuotteita hyvinvointimatkailuun. Ensimmadiseksi tuotteeksi
suunniteltiin Hyvinvointia erdmaassa —leiri, joka pilotoitiin 21.-23.2009. Leiri to-
teutettiin Sallan eramaassa leiripaikassa, jossa oli mahdollisuus rauhalliseen yhdes-
sdoloon, luonnossa vaeltamiseen, luonnontuotteiden kokeiluun eri muodoissa seka
yhteisdjen toiminnan ja hyvinvoinnin kehittdmiseen. Tavoitteena oli antaa leirildi-
sille mahdollisuus hengdhtda ja rauhoittua luonnon keskelld. Leirilla tarjottiin hy-



JAASKELAINEN ARjA

53

vinvointipalveluita kuten hierontaa, turvesaunomista, suolasaunomista, venyttelya
jajoogaa. Sielld opittiin my0s perhon sitomista, lohen loimutusta ja latyn paistamista
nuotiolla. Metsdssa patikoiminen oli osa leirin ohjelmaa. RAMK:n fysioterapiaopis-
kelijat antoivat hierontaa, ohjasivat rentoutusta ja venyttelyd. Fysioterapiaopiskelija
Marjut Toivolan (2009,56) tekemén opinnaytetyon tulosten mukaan leirildiset kokivat
stressid ohjelmaan kuuluneesta ruuanvalmistuksesta, mutta koko leirin aikana osal-
listujien voimavarat vahvistuivat. Opinndytetyon tutkimuksessa kaytettiin osallis-
tujien hyvinvointianalyysia stressin ja voimavarojen mittauksessa. Hyvinvointileiria
oli tarkoitus kokeilla toisenkin kerran hankkeen aikana, mutta siihen ei saatu osal-
listujia.

KUVA 10 Hyvinvointia erdimaassa -leiritulet.

Hyvinvointianalyysia, kehonkoostumusmittausta ja vuoropuheluja suunniteltiin
ja kehitettiin mahdollisiksi hyvinvointimatkailutuotteiksi. Niiden markkinointi ta-
pahtui Sallan muun matkailumarkkinoinnin ohessa. Tarkoituksena oli, ettd Sallan
kunnan henkil6sto- ja tdydennyskoulutusyksikko Pedasofia ostaa ja myy hyvinvoin-
tivalmentajien tuottamia palveluita matkailijoille. Matkailulle myytavid palveluita
ei tuoteta kunnan palveluksessa olevien tydaikana. Hyvinvointimatkailutuotteiden
tuottamista ei aloitettu hankkeen toiminta-aikana. Muita hyvinvointimatkailutuot-
teita ideoitiin yhdessa yrittdjien kanssa hyvinvointimatkailun teemapaivéana syksyl-
14 2010. Yhteiskuntatieteiden kandidaatti Sonja Aatsinki tarkasteli Lapin yliopiston
matkailun maisteriohjelmassa tekemassdaan progradutydssa tyohyvinvointimatkai-
lutuotteiden luomisen prosessia hankkeessa.
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Hyvinvoinnin teemapdivien jarjestiminen ryhmille on myds mahdollinen ja hank-
keessa kokeiltu hyvinvointimatkailutuote. Teemapdivid voidaan jdrjestdada myos
muille kiinnostuneille ryhmille kuin matkailijoille. Esimerkkind on Poronhoitajien
tyohyvinvointihankkeen kanssa yhteistydssd jdrjestetty poronhoitajien perheiden
hyvinvointipdivd tammikuussa 2011. Hyvinvointivalmentajat jarjestivat pdivan oh-
jelman ja Pedasofian roolina oli toimia linkkina tilaajan eli Poronhoitajien hyvin-
vointihankkeen ja hyvinvointivalmentajien vélilla (kuvio 14).

TAPAHTUMAN TILAAIJA
Poronhoitajien tydhyvinvointihanke

NS
PEDASOFIA

e RO RI RERR

N/

HYVINVOINTIVALMENTAJAT

ST
TAPAHTUMA

Poronhoitajien perheiden hyvinvointipdiva

KUVIO 14 Malli hyvinvointitapahtuman jirjestimisestd kunnan ulkopuoliselle ta-
pahtuman tilaajalle.
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6 HYVINVOINTIVALMENTA]AKOULUTUS

Vuoden mittainen hyvinvointivalmentajakoulutus antoi osallistujille valmiudet
mallin mukaiseen hyvinvointia edistdvddn toimintaan. He voivat toimia yksi-
16iden ja ryhmien ohjaajina ja jérjestdd yleisotapahtumia ja terveysmittauksia.
Koulutukseen sisaltyi luentoja ja itsendisia tehtdvia kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin teemoista. Lisdksi koulutukseen sisaltyi harjoittelua, toiminnan suunnittelua
ja toteutusta. Peruspintojen laajuus oli 16 op ja lisdksi opiskelijalla oli mahdol-
lisuus suorittaa suuntautumisopintoja 15 op. Koulutuksesta valmistui 19 salla-
laista eri ammattiryhmié edustavaa hyvinvointivalmentajaa. Kokeilun perusteel-
la tulevaisuuden hyvinvointivalmentajakoulutuksessa kehitettdvid asioita ovat
verkko-opintojen ohjaukseen panostaminen, harjoittelun suunnitelmallisuus,
opintokokonaisuuksien ajoitus ja riittdvan ajan varaaminen yhteiseen toimin-
nan suunnitteluun. Koulutuksen koordinoimiseen ja opiskelijoiden tuutoroin-
tiin tarvitaan opettajatuutorin runsasta ldsnéoloa ja aikaa. Koulutusta kehitetdan
edelleen toteutettavaksi Rovaniemen ammattikorkeakoulujen hyvinvointialojen
palvelutoimintana Lapissa ja mahdollisesti my6s kansainvélisena kehittdmistoi-
mintana

6.1 Hyvinvointivalmentajan rooli koulutuksen suunnittelun
lihtokohtana

Hyvinvointivalmentajakoulutusta ei ole tiettavésti aiemmin toteutettu yhtena kou-
lutuskokonaisuutena Suomessa. Sallan koulutuksen erityisyytena oli myds koulut-
taa hyvinvointivalmentajat toiminaan omana yhteistyoverkostonaan kunnan orga-
nisaatiossa jérjestot ja yrittdjat yhteistyokumppanina. Siksi oli tarkeda ensin 10ytaa
yhteistd ymmarrysta siitd, mika hyvinvointivalmentaja on ja mita osaamista hanelta
vaaditaan. Hyvinvointivalmentajakoulutuksen suunnittelu alkoikin tyéryhmaéssa
kevaalla 2009 pohtimalla hyvinvointivalmentajan roolia ja arvioimalla roolin vaa-
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timaa osaamista. Roolin pohdinta kahdessa pienryhmadssa tuotti kaksi eri nako-
kulmista kuvattua hyvinvointivalmentajan roolikuvaa. Ensimmainen roolikuvaus
kuvaa hyvinvointivalmentajan toimintaymparistdja, jotka ovat yksilo-, tyoyhteiso ja
vapaa-aikataso. Lisdksi yhdessa ympyrassa kuvataan hyvinvointivalmentajan omi-
naisuuksia. (Kuvio 15.)

VAPAA-AIKATASO

VALMENTAJAN

OMINAISUUDET -jarjestot, kerhot,

-kokonaisvaltainen harrastukset, punt“}.fn.l_..

nikemys hyvinvoinnista -nuoret, lapset, tydikdiset,

positiivinen rohkea ikdihmiset (ja kaikki siltd
s > o

innostava, idearikas, valilts)

suuri tietom&ara

HYVINVOINTIVALMENTAJA

TYOYHTEISOTASO

YKSILOTASO

-kouluttaja
-ohjaus ja neuvonta -kehittiji
-tukija, kannustaja -tiedottaja
-herittelijd -tempausten ja tapahtumien
-tiedottaja jarjestdja
-valmentaja

-tarvittaessa saatavilla
-yksilélliset suunnitelmat

KUVIO 15 Hyvinvointivalmentajan rooli 1.

Toinen roolihahmotelma kuvaa hyvinvointivalmentajan ominaisuuksia ja sita kaut-
ta toimintaa. Sen mukaan hyvinvointivalmentajalla on useita rooleja, joissa han toi-
mii eri tavoilla. (Kuvio 16.)
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e  -tehtdviankuva tahot valmentajilta
e -palkkio e  ideoiden jaka-
minen
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—

KUVIO 16 Hyvinvointivalmentajan rooli 2.

Roolihahmotelmien perusteella tydryhmadssd pohdittiin hyvinvointivalmentajalta
vaadittavaa osaamista. Todettiin, ettd hyvinvointivalmentajalla on tarkeda olla pe-
rustiedot ravitsemus- ja liikunnanohjauksesta sekd ihmisen psyykkisesta tukemi-
sesta. Ryhmanohjaustaitoja ja vuorovaikutusosaamista pidettiin myos keskeisina
taitoina. Viestintdtaitojen koulutusta tarvitaan toiminnan viestinndn merkityksen
ymmartdmisessa ja viestinndn kdaytdnnon toteuttamisessa. Suunnittelu jatkui ope-
tussuunnitelman hahmottamisella kevéaallad ja tarkemmalla tyostamiselld syksylla.
Opetussuunnitelma valmistui hakuaikaan mennessa. Tama pilottikoulutus suun-
nattiin sallalaisille, koska tarkoituksena oli muodostaa hyvinvointivalmentajien toi-

miva verkosto nimenomaan Sallaan.
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Koulutus oli suunniteltu niin, ettd hyvinvointivalmentajat saavat sen aikana val-
miudet toimia hyvinvointivalmennusmallin mukaisesti ja kehittad sitd edelleen.
Hyvinvointivalmentajakoulutuksessa oppiminen perustui henkil6kohtaiseen koke-
mukseen ja reflektointiin. Koulutuksen aikana opiskelija pohti omaa hyvinvointiaan
ja arvioi saamaansa tietoa ja hyvinvoinnin vahvistamisen keinoja oman kokemuk-
sensa kautta. Han liittyi hyvinvointivalmentajien verkoston toimivaksi jaseneksi.
Hyvinvointivalmentajakoulutus oli vahintdan opistotasoisen tutkinnon suoritta-
neille tarkoitettu taydennyskoulutus eika se johtanut tutkintoon.

6.2 Koulutuksen tavoitteet ja sisdlto

Koulutuksen tavoitteet ja sisallot suunniteltiin niin, ettd koulutuksen kaynyt hyvin-
vointivalmentaja voisi pohjakoulutuksestaan riippumatta saada valmiudet toimia
hyvinvointivalmentajana yhteistyoverkostossa. Taustalla oli laaja, kokonaisvaltai-
nen kasitys hyvinvoinnista ja sen vahvistamiseen liittyvista tekijoista. Tavoitteet ase-
tettiin kokemuksellisen oppimisen ajatuksiin perustuen. Mezirowin (1998, 28 —31)
mukaan oppiminen tapahtuu omaa kokemusta ja toimintaa kriittisesti reflektoimal-
la, uudelleen arvioimalla, jolloin entiset kasitykset ja toimintatavat voivat muuttua.
Oman hyvinvoinnin arvioinnin oppiminen ja tavoitteellinen vahvistaminen koulu-
tuksessa opituilla vélinelilld oli perustana mahdollisuudelle ymmartaa hyvinvoin-
nin vahvistamisessa tukea tarvitsevien hyvinvointivalmennettavien tarpeita. Puolet
tavoitteista liittyikin oman hyvinvoinnin vahvistamiseen ja siihen liittyvien perus-
tietojen oppimiseen. Toinen puoli tavoitteista liittyi hyvinvointivalmentajien verkos-
tossa toimimiseen.

Opetussuunnitelman mukaiset koulutuksen tavoitteet olivat:

Hyvinvointivalmentajana toimimiseen liittyen opiskelija
* oppii kokonaisvaltaisen ndkemyksen hyvinvoinnista
* oppii perustiedot ihmisen hyvinvoinnista
* oppii hyvinvoinnin tukemisen keinoja
¢ oppii vahvistamaan ja arvioimaan omaa hyvinvointiaan
¢ [oytda omia vahvuuksiaan ja ottaa niita kayttoon

Hyvinvointivalmentajien verkoston muodostamiseen liittyen opiskelija
* oppii suunnitelmallista toimintaa
* oppii yhteistyota
* oppii tyonjaon tekemista
* oppii keskindista kunnioitusta, tasa-arvoisuutta ja arvostamista
¢ tutustuu muihin verkoston jaseniin
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6.3 Opetusjdrjestelyt ja opintojen kuormittavuus

Opetus koostui lahiopetuksesta, itsendisesta opiskelusta ja harjoittelusta. Lahiopetus
tapahtui luentoina, videoluentoina ja verkossa tydskentelyna. Kouluttajina ja opet-
tajatuutorina toimivat padasiassa Rovaniemen ammattikorkeakoulun sosiaali-, ter-
veys- ja liikunta-alan opettajat, mutta myds muita asiantuntijoita oli mukana kou-
luttamassa. Oppimista tukevina valineind kaytettiin Optima-oppimisalustaa, iLinc
-virtuaaliluokkaa, videoneuvottelua ja OmaPeili -verkkosivustoa.

Perusopinnot olivat laajuudeltaan 16 opintopistettd, johon siséltyi 124 tuntia ldhi-
opetusta ja 304 tuntia itsendista tyoskentelya. Yksi opintopiste vastaa opiskelijan 27
tunnin tyopanosta. Koulutuksen kokonaislaajuus vaihteli eri opiskelijoilla suuntau-
tuvien opintojen maaran mukaan. Suuntautuvia opintoja oli mahdollista opiskella
15 opintopisteen verran. Lahiopetuspaiviin sisaltyi teoriaopetusta sekd hyvinvointi-
valmennustoiminnan suunnittelua ja arviointia.

6.4 Opintojen rakenne

Opintoihin kuuluivat perusopinnot ja niiden liséksi opiskelijalla oli mahdollisuus
valita 1-3 suuntautumisopintoa. Oman hyvinvoinnin vahvistamista pohdittiin ja
opittiin koko koulutukseen ajan henkilokohtaisilla ja ryhmaéssa tapahtuvilla reflek-
toinneilla. Opintoihin liittyvd harjoittelu suunniteltiin ja toteutettiin yksilollisesti.
Hyvinvointivalmentajana toimiminen alkoi jo koulutuksen aikana ja oli osa harjoit-
telua. (Kuvio 17.)

PERUSOPIHHNOT

KUVIO 17 Hyvinvointivalmentajakoulutuksen rakenne.



60 HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

TAULUKKO 2 Hyvinvointivalmentajakoulutuksen opinnot ja niiden laajuudet.

laa- lahi- | itsen. yht.
juus | opetus | opisk.

op h h h
PERUSOPINNOT
ORIENTOIVAT OPINNOT 1 8 19 27
HYVINVOIVA IHMINEN
Ravitsemus ja painonhallinta 1 6 21 27
Terveysliikunta 1 6 21 27
Psykososiaalinen hyvinvointi 1 6 21 27
Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla 1 6 21 27
VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO
Dialoginen vuorovaikutus 1 8 9 27
Ryhmanohjaus- ja valmennustaidot 1 12 19 27
Sallan palvelut ja niithin ohjaaminen 1 10 17
VIESTINTA 1 6 21 27
TYOHYVINVOINTI 1 8 21 27
OMAN HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 2 54 54
HYVINVOINTIVALMENTAJATOIMINNAN ) 48 6 54
SUUNNITTELU JA ARVIONTI
HARJOITTELU 2 54 54
SUUNTAUTUMISOPINNOT
HYVINVOINTIA TUKEVA TEKNOLOGIA 1 9 18 27
TYOLAHTOINEN TYOHYVINVOINTI 2 16 38 |54
IKAIHMISTEN HYVINVOINTI 1 6 21 27
LUONTAISHOIDOT 0,5 12 12
KULTTUURI JA KADENTAIDOT 0,25 8 8
HYVINVOINTIMATKAILU 0,25 8 8
VUOROPUHELUJEN VETAMINEN 5 32 103 | 135
VOIMAVARAT KAYTTOON
-RYHMANOHJAAJAN KOULUTUS > 40 » 19
Suuntautumisopinnot yhteensi 15 131 275 | 406
Perusopinnot yhteensi 16 214 304 | 432
Kaikki opinnot yhteensa 31 255 579 | 838
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6.5 Koulutuksen toteutus

Koulutukseen hakuaika oli marraskuussa 2009. Hakijoita oli 25, joista valittiin
24 ja heista 21 aloitti koulutuksen. Kaksi keskeytti koulutuksen alkuvaiheessa.
Koulutukseen valituista 18 oli kunnan palveluksessa, kolme yritystoiminnassa, yksi
valtion palveluksessa, yksi jarjeston palveluksessa ja yksi tyoton. Koulutuksesta val-
mistuneet jakaantuivat ammattikoulutuksensa mukaan taulukon 3 mukaisesti.

TAULUKKO 3 Hyvinvointivalmentajaopiskelijoiden pohjakoulutus.

Koulutus Opiskeli]t.(iic{en
lukumaara
Lahi- tai perushoitaja 4
Terveydenhoitaja 3
Kasvatustieteen maisteri 3
Merkonomi 3
Sairaanhoitaja 1
Koulunkédyntiavustaja 1
Matkailun restonomi 1
Metsétalousinsindori 1
Ikhtyonomi ja kehitysvammaohjaaja 1
Sosionomi 1
Yhteensd 19

Koulutuksen teorialuennot olivat kaikille kiinnostuneille avoimia tilaisuuksia.
Niihin osallistui koulutuksen aikana hyvinvointivalmentajien lisdksi 33 sallalaista.
Luennolle osallistumisen lisdksi hyvinvointivalmentajakoulutuksessa olevat saivat
itsendisen syventdvan tehtavan, jonka he palauttivat Optimaan. Tehtédva kasiteltiin
iLincissa tai Sallassa lahiopetuksena kouluttajan kanssa. Kouluttaja antoi tehtavista
opiskelijoille henkilokohtaisen palautteen. Yksittdisten opintojen tavoitteet ja sisallot
késitelladn seuraavassa luvussa arvioinnin yhteydessa.

Opinnot ajoittuivat kolmelle lukukaudelle. Suurin osa perusopinnoista toteutettiin
kevaalla 2010 ja alkusyksylla 2010, jonka jalkeen alkoivat suuntaavat opinnot. Oman
hyvinvoinnin arviointi, hyvinvointivalmennustoiminta ja harjoittelu jatkuivat koko
koulutuksen ajan. Koulutuksen kesto ajallisesti oli 14 kuukautta. Koulutuksesta val-
mistui 19 hyvinvointivalmentajaa.
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TAULUKKO 4 Opintojen ajoitus.

KEVAT 2010

KOKO KOULUTUKSEN AJAN

Orientoivat opinnot

Ravitsemus ja painonhallinta

Terveysliikunta

Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla

Psykososiaalinen hyvinvointi

Hyvinvointia tukeva teknologia

Dialoginen vuorovaikutus

Tyohyvinvointi

Vuoropuhelun vetdjien koulutus syksy
2009-kevét 2010

SYKSY 2010

Ryhmaénohjaus- ja valmennustaidot

Viestinta

Ikdaihmisen hyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvointimatkailu, kulttuuri ja kidentaidot

Sallan palvelut

Tyolahtoinen tyShyvinvointi

KEVAT 2011

Voimavarat kayttoon-
depressioryhménohjaajan koulutus

Oman hyvinvoinnin arviointi
Hyvinvointivalmennustoiminta
Harjoittelu
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KUVA 11 Sallan hyvinvointivalmentajat koulutuksen alkuvaiheessa.

KUVA 12 ...ja Hyvinvointipdivilld 2010 raippaamassa.
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6.6 Koulutuksen arviointi

6.6.1 Arvioinnin vilineet

Hyvinvointivalmentajakoulutus oli pilottikoulutus, joten sitd arvioitiin mahdolli-
simman tarkasti koulutuksen eri vaiheissa. Arvioinnin kohteina olivat koulutuksen
ja yksittdisten opintojen hyoddyllisyys ja merkitys henkilokohtaisesti ja hyvinvoin-
tivalmentajana toimimiselle sekd opetussuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin
paaseminen (taulukko 5). Opiskelijat antoivat yksittdisista opinnosta arvioinnin
Webropol-ohjelmalla tehdylld sahkoisella palautelomakkeella (liite 6). Koulutuksen
pdatosvaiheessa opiskelijat arvioivat koulutuksen merkitysta kokonaisuutena heille
itselleen ja hyvinvointivalmentajana toimimiselle. Arviointi tehtiin kirjoitelmana,
johon koulutuksen arvioinnin lisdksi opiskelijat kirjoittivat ajatuksiaan hyvinvointi-
valmennustoiminnasta ja omasta roolistaan sen toteuttamisessa. Lisdksi opiskelijat
tayttivat webropol-kyselyn, jolla arvioitiin henkilokohtaista koulutuksen tavoittei-
siin paasemistd. Kysymykset pohjautuivat suoraan opetussuunnitelmaan kirjattui-
hin koulutuksen tavoitteisiin (liite 7). Koulutuksesta keskusteltiin ja sitd arvioitiin
vapaamuotoisesti myos hyvinvointivalmentajien toiminnan suunnittelutapaamisis-
sa, tyoryhmaén ja ohjausryhmén kokouksissa.

TAULUKKO 5 Hyvinvointivalmentajakoulutuksen systemaattisen arvioinnin koh-
teet, tiedonkeruu ja tulosten esittelyssa kidytetyt suorien lainausten koodit.

LAINAUSTEN
ARVIOINNIN KOHDE TIEDONKERUU
KOODI

OPe“tuss"ufmni.telmassa asetettuihin tavoit- Webropol-kysely 2 w2
teisiin paaseminen
Yksittdisten opintojen hyddyllisyys henki-
l6kohtaisesti ja hyvinvointivalmentajana Webropol-kysely 1 wil: 1-22
toimimiselle
Yksittdisten opintojen toteutuksen onnis-

. Webropol-kysely 1 wl:1-22
tuminen
Koko koulutuksen merkitys henkilokoh-
taisesti ja hyvinvointivalmentajana toimi- kirjoitelma k1-k19
miselle

Arviointitulosten analyysissa kaytetyt lainaukset ovat opiskelijoiden arviointikir-
joitelmista ja kyselyjen sanallisista vastauksista.Webropol-kyselyista otetut lainauk-
set on koodattu vastatun kyselyn numeroilla. Webropol-kysely 1:ssd oli 22 opintoa
arvioitavana, jotka on koodattu numeroilla 1-22. Kirjoitelmat numeroitiin sattuman-
varaisessa jarjestyksessa.
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6.6.2 Opetussuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin padseminen
Opiskelijoiden arvio opetussuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin paasemisesta
kertoo, ettd tavoitteet on saavutettu hyvin. Henkilokohtaisen hyvinvoinnin arvio-
intia ja vahvistamisen keinoja opittiin enemman kuin suunnitelmallista yhdessa
tyoskentelya hyvinvointivalmentajien verkostossa. (Kuvio 18.)

Kokonaisvaltainen nakemys hyvinvoinnista

Perustiedotihmisen hyvinvoinnista

Hyvinvoinnin tukemisen keinoja

Oman hyvinvoinnin arviointi

Oman hyvinvoinnin vahvistaminen

Omienvahvuuksien loytaminen ja kayttoon ottaminen
Suunnitelmallinen toiminta hyvinvointivalmentajien verkostossa
Yhteistydn tekeminen

Tydnjaon tekeminen

Keskindinen kunnioitus, tasa-arvo ja arvostaminen

Toisten hyvinvointivalmentajien tunteminen

o

1 2 3 4 5

1=eiollenkaan, 5= erittin paljon

KUVIO 18 Opiskelijoiden arviointi omasta oppimisestaan annettujen arvioiden kes-
kiarvona ilmaistuna (n=19).

Useat opiskelijat painottivat koulutuksen merkitysta oman hyvinvoinnin vahvista-
misessa.

“olen saanut paljon uutta voimaa jaksamiseen” (k4)

"litkunnan merkitys omaan hyvinvointiin oli tirked havaita. Se innosti ainakin minua kay-
miin sidnndllisesti lenkilld”(k7)

"koulutus on pysayttinyt minut miettimdiin omaa terveytti ja jaksamista sekd tyohon liitty-
vid asioita” (k2)

"voin todeta savuttaneeni jotain uutta, kasvattaneeni itseini thmisend ja l6ytineeni tyokaluja
rakentaa omaa maailmaani ja hyvinvointiani” (k14)
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"olen saanut niin paljon selkeytti asioihin sekd omaa elimdiini varten ettd muiden ihmisten
kanssa toimimiseen”(k8)
"nyt on motivaatio korkealla oman hyvinvoinnin parantamiseksi”(k9)

Hyvinvointivalmentajan roolin 16ytdminen ja yhteistyon oppiminen on ollut haas-
teellista, mutta palkitsevaa.

"edelleen olen tilanteessa, jossa en kykene mdirittelemdin rooliani ja vastuutani hyvinvoin-
tivalmentajana” (k12)

"Koulutuksen myotd on tullut varmuutta hyvinvointivalmentajan tehtiviin ja varmaan koke-
musten myotd sitd tulee lisdd.” (k2)

"Yhdessi jirjestetyt tapahtumat ovat tuoneet yhteenkuuluvuutta ja tunteen, ettd me kaikki
olemme samaa asiaa hoitamassa” (k2)

6.6.3 Koulutuksen jarjestelyt

Koulutus toteutettiin monimuotokoulutuksena, jossa oli paljon lahiopetusta Sallassa,
mutta my0s etdopetusvalineiden avulla opiskelua. Opiskelijat perehdytettiin koulu-
tuksen alussa verkko-oppimisen valineisiin. Itd-Lapin ammattiopisto vastasi osana
Lapin etdopetuksen tukipalvelut (ESR) -hanketta Optima-oppimisalustan ja iLinc
-virtuaaliluokan kayton ohjauksesta ja tuesta. Lisaksi kédytossa oli Rovaniemen am-
mattikorkeakoulun opettajan ohjaamana OmaPeili -verkkoympéristé oman hyvin-
voinnin arvioimiseksi ja tiedonhakua varten. Opiskelijoiden palautteen mukaan
verkkotyoskentelyn vélineet eivit toimineet aina ongelmitta ja varsinkin alussa vai-
keudet yhteyksissa hairitsivat etdopiskelua.

“laitteet eivit toimineet kaikilla ja se aiheutti sekaannusta ja opetus meni osittain ohi”(wl1:1)
“ensin yhteydet ja ohjelmat kuntoon ja sitten vasta koulutustilanne” (wl:1)
“iLincin toteutus tahtoo aina viivdstyttid ja ontuu kun ei kaikilla koneet pelaa” (wl:4)

My0s osalle opettajista iLinc oli vahédn kéytdssa ollut tyovaline, joten tyoskentely ei
sujunut aina hyvin senkdan vuoksi.

“iLincin toteutus — harjoitusta opelta ja oppilailta” (wl1:2)

"Opettajan virtuaaliopetustaidot olivat hieman hukassa. Oppilaat joutuivat neuvomaan opet-
tajaa iLincin kiytdssi luennon aikana” (wl:4)

Yhteyksien epavarmuus ja tekniset ongelmat iLincissa saivat myos miettimaan “olisi-
ko iLinc-yhteydet olleet luennoille paras vaihtoehto ja tehtivit olisi kisitelty henkilokohtaisesti
opettajan kanssa?” (k9)
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iLinc-opetuksessa oli kuitenkin se hyva puoli, ettd luennot ja ohjaustilanteet oli
mahdollista kuunnella myhemmin, jos ei paéssyt itse osallistumaan luentoon. Tata
mahdollisuutta kaytettiin ahkerasti hyvéaksi.

"Tallennetut ilinc -luennot olivat hieno juttu, pystyi kuuntelemaan myéhemmin” (w1:5)

Osa luennoista ja ohjauksesta toteutettiin videoneuvotteluina. TyShyvinvoinnin
opinto tallennettiin dvd:lle ja siirrettiin Optima-oppimisalustalle josta se oli mah-
dollista katsoa myohemmin. Kaikkia videoluentoja ei ollut mahdollista tallentaa
myShemmin katsottavaksi. Videoneuvottelu on Sallassa paljon kaytetty ja tuttu op-
pimisen véline. Videoneuvottelun haasteet ovat vuorovaikutteisuudessa ja yhteyk-
sien sdilymisessa. Videoneuvottelua ei pidetty hyvdna vélineenda myosk&dan esimer-
kiksi viestintdsuunnitelman tyostdmisen ohjaustilanteessa, vaan kaivattiin ohjaajan
lasnaoloa paikan paalla.

Optima-oppimisalusta oli koulutuksessa olevien mielesta hyva tyovaline yhtey-
denpitoon, tiedostojen tallentamiseen ja lukemiseen ja paivakirjan kirjoittamiseen.
Koulutuksen sisdinen viestinta keskitettiin tapahtuvaksi Optimassa. Yksittdinen
opiskelija kaytti Optimaa koulutusvuoden aikana 55-187 kertaa. Keskustelualueilla
lahetettiin lahes 500 viestid ja niita luettiin yli 9000 kertaa.

Kouluttajien asiantuntemusta pidettiin erittdin hyvana ja saatua tietoa ajantasaisena.
Luento-opetusta ja opettajan omaa kiinnostusta aiheeseensa arvostettiin. Palautteen
saamista tehtdvista pidettiin tarkedna ja motivoivana.

"Olemme saaneet tosi arvokkaita luentoja kuunneltavaksemme aivan rahallisestikin arvioitu-
na...Sen lisiksi kaikki kiaymdni luennot ovat olleet ajan tasalla olevia, hyvdid asiantuntemusta
sisaltivid ja hyodyllisid.” (k10)

"luentojen ja tehtivien myoéti on tullut monipuolista tietoa, jota voi hyddyntiid omassa eli-
missd omaan jaksamiseen sekd tydelamdin” (k2)
"Opettajan oma kiinnostus oli innostavaa. Lisiksi palaute tehtivien kautta oli antoisa” (w1:3)

Koulutuksen kadytdnnonlaheisyyttd pidettiin tarkednd. Opinnoista annetun tehta-
van avulla opiskelija sai oman kokemuksen opituista tyovélineista ja niiden kdyton
vaikutuksesta.

"Siind ei ollut pelkkdd teoriaa ja materiaalin opiskelua, vaan myos kiytintod” (wl:3)
"Omat tehtivit sytyttivit hoitamaan omaa kuntoa”(wl1:3)
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6.6.4 Yksittdisten opintojen arviointia

Opiskelijat arvioivat jokaisen opinnon hyodyllisyytta ja toteutuksen onnistumista
erikseen. Hyodyllisyytta pohdittiin sekéd henkilokohtaisella tasolla ettd hyvinvoin-
tivalmentajana toimimista ajatellen. Koulutuksen alkuvaiheessa olleita opintoja ar-
vioitiin aktiivisesti ja my6hemmin toteutettujen arviointi jdi monelta opiskelijalta
tekemattd. Opintojen numeraaliset arviointitulokset esitetddn tdssa raportissa opin-
noista, joita arvioi vahintdan yhdeksan opiskelijaa.

Koulutukseen orientointi sisdlsi perehtymistda hyvinvointivalmennusmalliin,
koulutuksen toteuttamiseen ja sisdltdihin sekd wverkko-oppimisen vélineisiin.
Orientaatio kesti yhden péivin ja lisdksi myohemmin muutamia tunteja etdaopetus-
valineiden kokeilua. Asioista keskusteltiin yhteisesti koulutusta koskevan esittely-
materiaalin pohjalta.”Keskusteleva ilmapiiri, jossa jokainen pystyi tuomaan itselle tirkeiti
asioita esille”(w1:1) Etdopetusvalineisiin tutustuttiin ohjattuna koulun atk -luokassa.
Opiskelijoiden palautteen mukaan orientaatio sisélsi paljon tietoa ja materiaalia, joka
useimmille selkeytti koulutuksen sisaltod ja kulkua. “Selkedt materiaalit. Hyvid valmiit
lomakkeet, ruksi miti aiot suorittaa”(w1:1) Joku koki toisaalta painvastoin: “kirjallinen
materiaali ei ollut ajan tasalla ja oli jotenkin sekava monessa eri lapussa”(wl:1)

Ravitsemus ja painonhallinta -opinnossa opiskelija oppi perustiedot ravitsemuk-
sesta ja painonhallinnasta. Han sai my0s tietoa keinoista ohjata ja tukea ryhmia ja
yksiloita ravitsemuksen ja painonhallinnan kysymyksissa. Kouluttajana oli ravit-
semusterapeutti Inkerelli Vieltojarvi Terve Lappi -hankkeesta. Palautteen mukaan
opinto koettiin erittdin hyodyllisena ja suurin osa oli sitd mieltd, ettd opinto on hyo-
dyllinen hyvinvointivalmentajana toimimiselle. (Kuvio 19.)
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Hyodyllinen itselle
M tdysin eri mielta

. M jokseenkin eri mieltd

Hyddyllinen . A
. y .y . M eri/samaa mielta
hyvinvointivalmentajana
toimimiselle jokseenkin samaa mielta

. taysin samaa mielta

Toteutustapa oli
mielekas

0% 20 %40 % 60 % 80 %100 %

KUVIO 19 Ravitsemusopetuksen koettu hyddyllisyys ja toteutuksen mielekkyys
opiskelijoiden antaman palautteen mukaan. (n=16)

”Koko ravitsemusasia oli mukavasti koottu "pakettiin”. Saatiin useita eri vaihtoehtoja, joilla
voi kannustaa muutokseen” (w1:2)

"Tiedon ohella nousi esiin oma motivaatio ja sen aikaansaaminen, jotta ravintomuutokset
voisi tulla osaksi omaa elamdi” (wl1:2)

"Hyuvit opintomateriaalit, diat monipuolisia ja laajasti asiaa kdsittelevid” (w1:2)

"Tehtdvit vaativat panostusta, mutta jittivit paljon hyvii vinkkejd itse hyvinvointivalmen-
tajana toimimiselle” (w1:2)

Kehittamisehdotuksina opiskelijat toivat esille toiveen saada henkilokohtaista pa-
lautetta tehtavastaan. Tehtdvia kasiteltiin iLinc-istunnoissa, mutta se ei tuntunut riit-
tavalta. Opiskelijat toivoivat mahdollisuutta palata aiheeseen myShemmin uudes-
taan, koska sisalto oli laaja ja sen soveltaminen kadytantoon syvenisi uuden kasittelyn
my6td. Pidempi aika mahdollistaisi myo0s erilaisten nakokulmien esille ottamisen.

"Tietoa tuli yhden iltapiivin aikana riittdvisti. Voisiko myéhemmin ravitsemusosiota
kerrata?”(w1:2)

"Opintojakso saisi olla kaksiosainen eli asiaan palattaisiin muutaman kuukauden pddstd, jotta
ehtisi paremmin toteuttaa saatuja oppeja kiytinndssi” (wl:2)

”Luennoitsijalla oli tietty nikdkulma, jonka perusteella hin kivi asioita lipi (suom. ravitse-
mussuositus), mutta esille olisi voinut tuoda myds muita nikokulmia, ei lipikdyden, mutta
ainakin mainintana” (w1:2)
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Terveysliikunnan opinnon tavoitteena oli terveysliikunnan késitteeseen, suosituk-
siin ja tieteelliseen perustaan perehtyminen. Tavoitteena oli myds, ettd opiskelija
tiedostaa terveellisen ja turvallisen liikunnan vaikutusmahdollisuudet yksilon fyy-
siseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin sekd ymmartaa terveysliikunnan
monipuoliset kdyttomahdollisuudet sairauksien ehkéaisyssa ja hoidossa. Tavoitteena
oli orientoitua vaikuttamaan omaan terveyteensd liikunnan avulla ja oppia neu-
vomaan ja aktivoimaan asiakkaita terveysliikunnan niakokulmasta. Tavoitteena oli
my0s oppia taukojumpan ohjausta tyOpaikoilla. Kouluttajana toimi lehtori Jaana
Huovinen Rovaniemen ammattikorkeakoulusta. Taukojumppaohjaajakoulutuksen
toteuttivat Sallan liikuntatoimen tyontekijat.

Opiskelijoiden antaman palautteen mukaan terveysliikunta oli my®0s erittdin hyodyl-
linen opinto ajatellen hyvinvointivalmentajana toimimista (kuvio 20).

Hyodyllinen itselle

. M taysin eri mielta
. H.yo<.:IyII|nen . H jokseenkin eri mielta
hyvinvointivalmentajana
toimimiselle M eri/samaa mielta
) jokseenkin samaa mielta
Toteutustapa oli I tdysin samaa mielta
mielekas

0% 20 %40 %60 %80 %100 %

KUVIO 20 Terveysliikunnan opinnon koettu hyodyllisyys ja toteutuksen mielekkyys
opiskelijoiden antaman palautteen mukaan. (n=9)

“Monipuolinen tieto litkunnan terveysvaikutuksista. Uudet litkuntasuositukset ja arkilitkun-
nan huomioiminen uudella tavalla”(w1:3)

Palautteen antaneet opiskelijat olivat erittdin yksimielisid siitd, ettd terveysliikunta
on hyodyllinen opinto hyvinvointivalmentajalle. Opinto innosti monia myos liikku-
maan itse enemman ja arvioimaan omia liikuntatottumuksiaan. Liikuntaneuvonnan
tyOprosessi-mallia pidettiin hyvana mallina ohjaukseen.



JAASKELAINEN ARjA -

”Laittaa valmennettavan miettimddn omia liitkuntamuotoja ja niiden monipuolisuutta seki
vaikutusta terveyslitkuntaan”(w1:3)

"Tehtdvdt olivat mielekkditd, tuli seurattua omia litkuntatottumuksia”(w1:3)

"Koulutus motivoi liikkkumaan”(w1:3)

"Avasi silmit omiin litkuntatottumuksiin”(w1:3)

Psykososiaalisen hyvinvoinnin opinnossa tavoitteena oli, ettd opiskelija ymmar-
tad ihmisen psykososiaalista hyvinvointia mahdollistavat ja uhkaavat tekijat ja oppii
keinoja vahvistaa psykososiaalista hyvinvointia. Opinnossa ohjattiin ratkaisukes-
keiseen ajattelutapaan. Kouluttajana oli lehtori Paula Yliniemi Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulusta. Mielipiteet opinnon hyddyllisyydesté ja toteutustavasta jakaantui-
vat ravitsemus- ja liikkuntaopintojen hyddyllisyysarviointia enemman (Kuvio 21.)

Hyodyllinen itselle

7 M taysin eri mieltd

) Hyoqylllnen ) M jokseenkin eri mielta
hyvinvointivalmentajana
M eri/samaa mielt3

toimimiselle

§ 1 jokseenkin samaa mielta
Toteutustapa oli tdysin samaa mielta
mielekas

0% 20 %40 %60 %80 %100 %

KUVIO 21 Psykososiaalisen hyvinvoinnin opinnon koettu hyédyllisyys ja toteutuk-
sen mielekkyys opiskelijoiden antaman palautteen mukaan. (n=14)

Opintoa pidettiin tdrkedna ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ymmartamisen
kannalta.

"Palautti mieleen kuinka monesta osa-alueesta ihmisen hyvinvointi koostuu. Selked jasentely
teki asian ymmarrettiviksi” (wl:4)
"Luento oli hyvi ja puhutteleva ja sai ajattelemaan kokonaisvaltaisesti” (w1:4)

Ratkaisukeskeisen ldhestymistavan opiskelu heritti osalla opiskelijoista ristiriitaisia
tunteita ja pohdintaa omasta asemasta hyvinvointivalmentajana.
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"Takerruttiin litkaa ratkaisukeskeisen tukemisen -runkoon, emme kouluttaudu psykologian
ammattilaisiksi”(w1:4)

"Hyvinvointivalmentajan on mielestini tirkedmpdid ymmdrtid, ettd ihminen on monimuotoi-
nen kokonaisuus kuin osata ratkaisukeskeisesti kenenkddn ongelmia ratkoa. Se on ammatti-
laisten hommaa.”(w1:4)

Suurin osa opiskelijoista piti opintoa sopivana ja tarkedana tallaisenaan.

"Tarpeellinen osio koko koulutusta ajatellen. Vaikea, mutta timdi oli sopivalla tasolla aihetta
lihestyvd: ei liian syvillinen tai terapeuttinen vaan tarjosi myds kaytinnon vilineiti” (w1:4)
"Kdaytinnonliheinen ratkaisutapa ongelmatilanteisiin” (wl:4)

"Ratkaisukeskeinen ongelmanratkaisu-runko sopii melkein minkilaiseen ongelmanratkai-
suun tahansa pohjaksi” (w1:4)

Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla -opinnon tavoitteen oli perehdyttaa opiskeli-
jat keskeisimpiin terveydenhuollossa kdytossa oleviin mittauksiin, joilla voi arvioida
ihmisen hyvinvointia. Tavoitteena oli, ettd opiskelija ymmartaa mittausten hyodyn-
tamismahdollisuudet terveyden edistamisen keinona. Opiskelija tietdd, milloin asi-
akas ohjataan asiantuntijalle mittaustuloksen perusteella. Keskeiset mittarit olivat
verenpaine, verensokeri, kolesteroli, mieliala, stressitaso, kuntotestausmittarit seka
kehon antropometriset mittaukset kuten vyotaronympérys, painoindeksi, kehon
rasvaprosentti ja bioimpedanssimittaukset. Kouluttajina olivat lehtori Erja Rahkola
ja opettaja Arja Jaaskeldinen Rovaniemen ammattikorkeakoulusta.

Opintoa pidettiin annetun palautteen mukaan tarkednd hyvinvointivalmentajana
toimimiselle, mutta itsed ajatellen ei niin hyodyllisena kuin aikaisemmin toteutettuja
ravitsemus-, litkkunta- ja psykososiaalisen hyvinvoinnin opintoja (kuvio 22).



JAASKELAINEN ARjA
73

Hyodyllinen itselle

7 M tdysin eri mielta
Hyddyllinen
hyvinvointivalmentajana
toimimiselle
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M eri/samaa mielt3
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KUVIO 22 Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla -opinnon koettu hyodyllisyys ja to-
teutuksen mielekkyys opiskelijoiden antaman palautteen mukaan. (n=9)

Opinnon antia olivat monipuolinen mittareiden esittely varsinkin opiskelijoille, joil-
la ei ollut terveysalan koulutusta. Mittareiden kokeilua toivottiin lisdd kdytannossa.

"Paljon kiyttokelpoisia verkossa olevia mittareita” (wl:5)

"Lisisi sellaisten tietoutta, joilla ei ole terveyspuolen koulutusta. Térkeimpid osa-alueita tu-
levaisuuden tyossi.”(wl:5)

"Kdytinnién kokeilun voisi liittdd mukaan laitteiden kiyton kohdalla”(w1:5)

"Mittareita olisi voinut kokeilla enemmiin, toisaalta siind yksilovalmennustehtivissd niiti
tuli kokeiltua tarpeen mukaan” (wl:5)

Dialogisen vuorovaikutuksen opinnoissa tavoitteena oli, ettd opiskelija ymmar-
tad erilaiset vuorovaikutusmuodot ja dialogisen vuorovaikutuksen erityispiirteet.
Tavoitteena oli myos, ettd opiskelija oppii dialogista kohtaamista edistdvid toimin-
tatapoja. Kouluttajana tédssa opinnossa oli Arja Jadskeldinen Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulusta. Arvioinnin antoi kahdeksan opiskelijaa. Avovastausten mukaan
“asia tirked, hyvd ettd asiaan kiinnitettiin huomiota” (wl:6) ja "voisi olla pitempi ja laajempi”
(w1:6). Aiheeseen liittyvia kdytdnnon harjoituksia toivottiin enemmaén ja luennolla
tehty harjoitus koettiin hyvana. Tehtdvan ymmartaminen oli jollekin palauttaneen

antaneelle opiskelijalle vaikeaa.

"Kirjallinen tuotos lopuksi sopi hyvin ajatusten kokoamiseen ja omien pohdintojen nikyuviksi
tekemiseen sekd analysointiin” (w1:6)
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Ryhmainohjauksen ja valmentamisen opinnon tavoitteena oli saada valmiuksia néi-
hin taitoihin teorian ja kokemuksellisen oppimisen avulla. Opiskelijat suunnittelivat
ja toteuttivat ryhménohjaustilanteen, jota arvioitiin yhdessa kouluttajan ja ryhméan
kanssa. Kouluttajana oli lehtori Paula Yliniemi Rovaniemen ammattikorkeakoulus-
ta. Opinnon arvioineet kahdeksan opiskelijaa pitivéit opintoa erittdin hyodyllisena
seka itselleen ettd hyvinvointivalmentajana toimimiselle. Hyvana koettiin

"kiytinnon harjoitukset ja kouluttajan opastus heti tilanteessa” (w1:7)
"kaytinnonliheinen opetustapa, harjoitteet ja osallistaminen” (wl1:7)

Aiheen kasittelyyn toivottiin vield enemman aikaa, koska “timii on tirkei osa hyvin-
vointivalmentajan koulutusta” (w1:7). Opinto oli "kokonaisuudessaan hyvi toteutus, ei pelk-
ki teoriaa” (wl:7)

Sallan palvelut -opinnon tavoitteena oli, etta opiskelija tietdd, mitd sallalaisten ja
matkailijoiden hyvinvointia edistavia palveluja Sallassa on ja miten palveluihin ohja-
taan asiakkaita. Opiskelijat esittelivdat ryhmalle oman tyopaikkansa tarjoamia palve-
luja ja tunneilla kavi vierailija mielenterveys-palveluista. Opinnosta vastasi opettaja
Arja Jadskeldinen. Opintoa pidettiin hyodyllisend, koska “vaikka on paikkakuntalainen,
ei vilttamittd tiedd mitd kukin tekee” (w1:8). Tunneilla ehdittiin kasitelld padasiassa vain
osallistujien itsensad edustamia palveluja. “sellaisten palvelujen esittely puuttui, joista ei
ollut edustajaa koulutuksessa” (w1:8). Kunnassa oli tekeilld palveluopas, josta saa tietoa
kunnan palveluista ja nithin hakeutumisesta. Opas auttaa myos hyvinvointivalmen-
tajia tyOssaan.

Viestinnin opintojen tavoitteena oli, ettd opiskelija oppii hyvan viestinnan taitoja
ja hyvinvointivalmennustoiminnan viestintisuunnitelman tekemisen. Viestinnan
perusteita ja viestintdtaitoja opiskeltiin luennolla. Viestintisuunnitelmaa tydstet-
tiin itsendisesti ja ohjattuna. Opinnon kouluttajana toimi lehtori Paula Korteniemi
Rovaniemen ammattikorkeakoulusta. Opinnossa saatiin “uutta tietoa vies-
tinndstd ja kuinka tdrkedd se on toiminnan onnistumisen kannalta” (w1:9).
Viestintasuunnitelman tekeminen oli laaja tehtéva ja sen tekemiseen varattu ohjaus-
aika oli liian lyhyt.

" Vieli enemmin ohjausta viestintdsuunnitelman tekemisen vaiheeseen olisin kaivannut”
(wl:9)
"Asiantuntevan henkilon olisi pitinyt koko ajan olla mukana sen tekemisessi” (w1:9)

Viestintasuunnitelman tekemistd jatkettiin itsendisesti ja viestintdkoulutusta saa-
neen hyvinvointivalmentajan ohjaamana.
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Ty6hyvinvoinnin opinnon tavoitteena oli perehdyttdd opiskelijat tycldhtoisen tyo-
hyvinvoinnin perusteisiin. Opinto toteutettiin yhteistydssa Poronhoitajien tyohy-
vinvointihankkeen kanssa videoluentona. Opiskelijat saivat syventavan tehtavan
aiheesta, jota kasiteltiin myohemmin yhteisesti. Suurin osa opiskelijoista jatkoi
tyohyvinvoinnin kehittdmistd suuntaavissa opinnoissa perusopinnon innoittama-
na. Kouluttajana oli kehittamiskonsultti Airi Tolonen Vervesta yhteistydssa opettaja
Arja Jaaskeldisen kanssa. Osallistujat pitivit videoluentoa hankalana seurata, mutta
heilld oli mahdollisuus palata luennolle katsomalla sita dvd-tallenteelta Optimasta.

Oman hyvinvoinnin arvioinnin tavoitteena oli, ettd opiskelija oppii kdyttdméaan
omakohtaisesti hyvinvoinnin arvioinnin ja tukemisen menetelmid, joita koulu-
tuksen aikana opitaan. Opintojen alussa opiskelija asetti tavoitteita omalle hyvin-
voinnilleen ja reflektoi tavoitteisiin padsemistaan Optiman oppimispéaivakirjassa.
Opettajatuutori kommentoi opiskelijan reflektointeja ja kannusti hdnta eteenpain
kohti tavoitteita. Opiskelija kirjoitti opintojen keskivaiheilla ja lopussa arvioinnin
omasta tavoitettaan kohti etenemisesta.

Optiman péivikirjan kdytt6 oman hyvinvoinnin arvioinnissa vaihteli. Pdaivakirjaan
kirjoitettiin 1-28 kertaa. Yksi opiskelija ei kirjoittanut ollenkaan. Aktiivisimmat kir-
joittajat kokivat saaneensa hyttyd omista pohdinnoistaan ja niihin saamastaan tu-
esta.

"Oppimispdivikirja palautteineen on ollut hyvi tuki koulutuksen aikana”(k2).
"Oppimispiivikirjan pito on ollut palkitsevaa” (k5)

OmaPeilin kdyttd oman hyvinvoinnin arvioinnissa jai vahaiseksi. Yhtend ehdotukse-
na oli: "OmaPeilin kiiyton olisi voinut jotenkin yhdistid piivikirjapohdintoihin tms.”(w:20).

Hyvinvointivalmennustoiminnan suunnittelu ja arviointi -opinnon tavoitteena
oli oppia toiminnan suunnittelua, toteutusta ja arviointia systemaattisesti ja yhteis-
toiminnallisesti hyvinvointivalmentajien verkostona. Ryhmadssa ideoitiin ja suun-
niteltiin toimintaa, toteutettiin ja arvioitiin kuntalaisten ja matkailijoiden tarpeita
ajatellen. Opiskelija pitivat opintoa tdrkednd nimenomaan hyvinvointivalmentajana
toimimiselle (kuvio 23).

"Tarpeellinen, jotta hyvinvointivalmentajat pystyisivit toiminaan yhdessi” (w1:21).
"Ryhmin yhteinen tekeminen, suunnittelu ja vuorovaikutus korostui tissi kokonaisuudessa.
Oli varmasti monelle opettava kokemus.” (w1:21)
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KUVIO 23 Hyvinvointivalmennustoiminnan suunnittelu ja arviointi -opinnon koettu
hyodyllisyys ja toteutuksen mielekkyys opiskelijoiden antaman palautteen mukaan.
(n=10)

Opiskelijoiden ryhméytymisen ja onnistuneen verkostoitumisen kannalta kokoon-
tumisilla oli my6s merkitysta.

"Hyvdi ryhmiytyminen, muiden kokemukset erilaisista tapahtumista ja miten jirjestelyt
ovat onnistuneet” (wl1:21)

"Onnistunutta ryhmaytymisen edistdminen” (w1:21)

“Loysimme hyviin yhteishengen. Hyvi me” (k 11)

"Yhdessi jirjestetyt tapahtumat ovat tuoneet yhteenkuuluvuuden ja tunteen, ettd me kaikki
olemme samaa asiaa hoitamassa”(k 2)

Toiminnan suunnittelutapaamisissa kaytettiin aikaa keskusteluun kulloinkin ajan-
kohtaisista toiminnan jarjestimiseen ja koulutukseen liittyvista asioista. Koko kou-
lutuksen ajan késiteltdavid asioita oli runsaasti.

"Aika tuntui loppuvan aina kesken ja asiat jdivit jotenkin auki”(w1:21).

"Tavoitteet kyseisissi tapaamisissa oli vililld hukassa, jotenkin tuntui ettd ei olisi aikaa kuun-
nella turhia jaarituksia” (w1:21)

“Enemmiin olisi voinut vaihdella tapaamisten menetelmid” (w1:21)

"Hywiid avoin kommunikointi” (w1:21)

"Yhteinen pohdinta” (w1:21)
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Hyvinvointivalmentajan roolin 16ytdminen ja sithen uskaltautuminen vaati pohdin-
taa ja keskusteluja. Onko hyvinvointivalmentaja riippumatta pohjakoulutuksestaan
yhtd pateva antamaan esimerkiksi ruokavalio-ohjausta kuin terveydenhoitaja? Mika
on minun tehtdvani hyvinvointivalmentajana? Osa 10ysi roolinsa helposti, osalla se
vei enemman aikaa. Erityisesti terveysmittausten tekeminen ja niistd palautteen an-
taminen heratti keskusteluja siitd, kuka voi tehdd mitakin. Avoimia kysymyksia jai
vield koulutuksen jdlkeenkin pohdittaviksi.

Harjoittelussa opiskelija oppi toimimaan hyvinvointivalmentajan tehtavissa ja so-
veltamaan oppimaansa teoriatietoa kdytannon tyossad. Opiskelija suunnitteli har-
joittelun itse kooten sen esimerkiksi teemapdivien suunnittelusta ja niihin osallis-
tumisesta, mittausten jarjestimisestd, ryhmien ohjauksesta, yksildohjauksesta tai
tyoyhteison kehittdmis- ja virkistystilaisuuksien jdrjestamisestd. Harjoittelun tunti-
madraksi suunniteltiin 54 tuntia. Harjoittelun merkitysté itselle ja hyvinvointival-
mentajana toimimiselle pidettiin suurena (kuvio 24).

Hyodyllinen itselle
M tdysin eri mielta

M jokseenkin eri mielta

Hyodyllinen . L
hyvinvointivalmentajana I W eri/samaa mielta
toimimiselle jokseenkin samaa mielta

taysin samaa mielta

Toteutustapa oli mielekas -

0% 20 %40 % 60 % 80 %100 %

KUVIO 24 Harjoittelun koettu hy6dyllisyys ja toteutuksen mielekkyys opiskelijoiden
antaman palautteen mukaan. (n=11)

Hyvéna pidettiin, ettd harjoittelua suunniteltiin ryhmaéna ja “sai soveltaa uutta tietoa”
(w1:22) ja “sain toteuttaa omia hyvinvointiin vaikuttavia juttujani” (wl:22). ”"Harjoitukset
hyvid. Ryhménd vastuu jakaantui” (wl:22).

Toisaalta my&s “suunnitelmista ja toiminnasta olisi voinut keskustella enemmin
yhdessi”(w1:22) ja "Aika toteutukseen lyhyt, vaati ponnisteluja sovittaa tyé ja harjoittelu”
(w1:22).
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Hyvinvointivalmennustoiminnan toteuttaminen jo koulutuksen aikana heratti eri-
laisia pohdintoja ja kysymyksia.

"Emmeko olisi saaneet ensin valmistua ja viritelld rauhassa toimintaamme — nyt tuntui mo-
nessa kohdassa, etti noustiin latvasta puuhun. ”(k3)

"Olisiko meidin pitinyt ottaa kiytinto heti teorian rinnalle? Alkaa tehdi kiytinnon ohjausta
jo alusta alkaen? Jokaisella olisi voinut olla se henkilokohtainen valmennettava jo heti, jonka
kanssa olisi voinut harjoitella saman tien saatuja oppeja kiytinndssi. No, en tiedii olisiko se
toiminut, mutta se olisi “pakottanut” jokaisen opiskelijan kokeilemaan kiytinnon valmennus-
ta” (k12).

Osa opiskelijoista harjoitteli yksilovalmennusta, mutta kaikki eivét kokeneet sita
omaksi tavakseen olla hyvinvointivalmentaja. Aluksi suunniteltiin, ettd kaikilla oli-
si yksi oma valmennettava, mutta ajatuksesta luovuttiin koulutuksen aikana. Niille,
jotka tekivat yksilovalmennusta, jdrjestettiin omia tyonohjauksellisia kokoontumi-
sia, joissa keskusteltiin yksilovalmennukseen liittyvista aiheista.

Opiskelijat kirjoittivat harjoittelustaan suunnitelman sekéa raportin toteutuksesta ja
arvioinnista. Raportit olivat kaikkien ndhtavilla Optimassa. Harjoitteluna toteutet-
tiin mm. sydénterveyspaiva, hyvinvointipdivat, tasapainopaivad, unelmaturvesauna,
hyvéan olon ilta, hyvaa minulle -ryhméanohjaus, tydyhteison kehittamis- ja virkistys-
paivd, lauluryhman ohjaus, hyvinvointimittausten tekeminen.

Suuntaavassa opinnossa “Hyvinvointia tukeva teknologia” tavoitteena oli oppia
tietotekniikkapohjainen hyvinvointianalyysin toteutus ja tulkinta. Tavoitteena oli,
ettd opiskelija osaa ohjata mittaukseen osallistuneen jatko-ohjaukseen. Tavoitteena
oli my0s oppia kehonkoostumusmittauksen suoritus ja siihen liittyvén jatko-ohjaa-
misen asiatuntijalle. Koulutuksen toteuttivat kyseisten ohjelmien kehittdjat ja laite-
valmistajat. OmaPeili -ohjelman kaytt6ad opiskeltiin seuraamalla sen avulla henkilo-
kohtaista hyvinvointia.

Osa opiskelijoista perehtyi hyvinvointianalyysin tekniseen toteutukseen ja sen ohjaa-
miseen. Palautteen antamiseen ja ohjaukseen mitatuille hyvinvointianalyysin pohjal-
ta perehtyivat terveydenhoitajan koulutuksen saaneet hyvinvointivalmentajat.

Suuntaavan tyo6ldhtdisen tyohyvinvoinnin opinnon tavoitteena oli, ettd opiske-
lija saa kokemuksen kautta taitoja edistdd tyohyvinvointia ohjattuna prosessina.
Tyolahtéinen tyohyvinvointi -ajattelu pohjautuu kehittavan tyontutkimuksen toi-
mintajarjestelman malliin. Sen mukaan tydhyvinvointi syntyy ty0ssa. Jos toiminta-
jarjestelmdssa on ristiriitoja, jotka syntyvat useimmiten keskeneraisistd muutoksista,
tyontekijd kokee tyohyvinvointinsa heikkenevan. Silloin on syyta pysahtyé pohti-
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maan toimintaa tarkemmin, kirjata hdiriokuormitusta ja tutkia toiminnan historiaa.
(Makitalo & Paso 2008, 24-27). Verven kehittamiskonsultti Airi Tolonen ohjasi tata
prosessia ja mukana olivat my0s opettajatuutori ja Sallan kunnan tydterveyshoitaja
Hanna Kantola. Opiskelijat kartoittivat tyopaikkansa hdiriokuormitusta ja kuvasivat
tyopaikan historiaa. Naiden kartoitusten pohjalta saatiin ideoita tyon kehittdmiseen.
Palautteen mukaan opinto

"laittoi konkreettisella tavalla pohtimaan tyotd kuormittavia tekijoitd ja antoi myds konkreet-
tisia vilineitd hdirididen poistamiseen” (w1:14)

"Kiitos, opetus antoi laajemman nikokulman omaan tyohon ja hyvinvointiin vaikuttaviin
tekijoihin ilman syyllisten hakua” (w1:14)

“asiat tuotiin esille omien havaintojen ja tehtivien kautta” (wl:14)

Hyvéana pidettiin, ettd tehtdvat tehtiin omaan tyoyhteisoon liittyen ja saatiin aikaan
"tyépaikan omat pohdinnat missid menndiin” (wl:14).

"Tyohon liittyvdt harjoitukset olivat hyvid”(w1:14).

"Oli pohtivaa, mutta hyvdd tietoa saatiin koko ajan” (w1:14)

"Tyohyvinvointiin liittyvdt luennot ja tehtivit ovat auttaneet nikemdin oman tyén eristi
nikokulmasta” (k2)

" Tyohyvinvoinnin koulutus oli juuri minulle tihin saumaan oikein ajoitettu ja tilld sain niiti
tyokaluja omaan tyéhon. Ndilli tyokaluilla omakin tyéhyvinvointi paranee” (k9)

Tyolahtoisen tyohyvinvoinnin periaatteiden koulutusta toivottiin kaikille esimiehil-
le. "Ehdottoman tiirkei opintojakso esimiehille. Myds tyontekijoille, mutta ellei saa tukea esi-
mieheltd, on vaikeaa saada muutosta aikaan.” (w1:14)

Luontaishoidon valinnainen opinto toteutettiin osallistumalla Lapin ammattiopisto
Luontaishoidon hankkeen jarjestdimaan koulutuspéivaan videoluentona. Tavoitteena
oli saada tietoa luontaishoidosta hyvinvoinnin ldhteena. Aihetta sivuttiin myos kult-
tuuri- ja hyvinvointimatkailun opinnossa. Koulutuksessa ei ollut mahdollista pa-
neutua tdhan aiheeseen syvallisemmin.

Kulttuuri ja kddentaidot hyvinvoinnin ldhteend -opinto toteutettiin kahden
pdivan koulutuskokonaisuutena liitettynd hyvinvointimatkailun opintoon.
Tavoitteena oli saada tietoa kulttuurin ja kddentaitojen merkityksestd hyvinvoinnin
vahvistamisessa sekd mahdollisuuksista hyddyntdd niitd hyvinvointimatkailus-
sa. Matkailuelinkeinon ja hyvinvointivalmennuksen yhteisty6ta kehitettiin hyvin-
vointimatkailuun liittyvélla tuoteideoinnilla. Koulutuspdivien toteuttajina olivat
Reddopartnersin kehittdjakonsultit Marjut Kuusisto ja Jani Siivola. Osallistujina oli
myos Sallan matkailuyrittajia.
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Ikdihmisen hyvinvoinnin tukeminen -opinnon tavoitteena oli antaa opiskelijal-
le valmiuksia ikdihmisen hyvinvoinnin tukemiseen toimijuus -ajattelun pohjalta.
Opinnon kouluttajana oli lehtori Tero Leppanen Rovaniemen ammattikorkeakou-
lusta. Opinto toi ikdihmisten hyvinvoinnista huolehtiville osallistujille uudenlaisen
nakokulman hoitoty6hon.

"toisenlainen katsantokanta ikdihmisen selviytymiseen”(w1:16)

“antoi  vinkkeji miten voidaan huolehtia myoskin vanhuspuolen  hyvinvoinnin
suunnittelusta”(w1:16)

"Uuden ajattelutavan esille tuleminen. Mitd ikdihminen osaa tehdd ja siitd mielekkyys arjen
tukemiseksi. Tosi hyvd. Olisi voinut olla laajempikin osio.”(w1:16)

Aiheen kasittelya toivottiin lisda jatkossa lisad. Tehtdavan kasittely tapahtui henkilo-
kohtaisesti paikan paalld, mitd pidettiin hyvana toimintatapana.

Vuoropuhelun vetédjien eli verkostokonsulttien koulutus toteutettiin yhteistydssa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen verkostodialogisten menetelmien kehittamis-
tiimin kanssa. Tavoitteena oli, ettd opiskelijat oppivat kdyttamddn dialogista ver-
kostotyon menetelmad perheiden ja yhteisdjen pulmatilanteissa hyvinvoinnin edis-
tamisessa. Koulutukseen kuului nelja THL:n jérjestamaa lahipdivaa Helsingissa ja
koulutetun verkostokonsulttikouluttajan ohjaama lahiohjaus. Koulutuksen aikana
opiskelijat vetivat vuoropuheluita pareittain ohjaan ohjauksessa. Lahiohjaajana toimi
tuutoropettaja Arja Jddskeldinen Rovaniemen ammattikorkeakoulusta. Sdannollisia
lahiohjauksia pidettiin palautteen mukaan tdrkeinad. Ryhmassa oli avoin keskuste-
luyhteys, joka auttoi toimintatavan oppimisessa. Vuoropuhelun vetdjit saivat erilli-
sen todistuksen suorituksestaan 1.6. 2010 yhdessa rovaniemeldisten valmistuneiden
vuoropuhelun vetdjien kanssa Rovaniemelld jarjestetyssa tilaisuudessa.

Voimavarat kayttoon -ryhminohjaajakoulutuksen tavoitteena oli, ettd opiskeli-
ja oppii ohjaamaan ryhmia kokemuksellisen oppimisen ja teoriaopintojen avulla.
Koulutettavat ohjasivat yhden ryhmaén pareittain koulutuksen aikana. Ohjaamiseen
liittyva tyonohjaus kuului tdhan 5-pdivdiseen koulutukseen. Koulutus toteutettiin
depressioryhméanohjaajan koulutussuunnitelman mukaisesti. Kouluttajana toimi
lehtori Leena Asikainen Rovaniemen ammattikorkeakoulusta. Opiskelijoiden arvi-
oin mukaan opinto olisi ollut erittdin hyodyllinen kaikille hyvinvointivalmentajille.

6.6.5 Arviointia ja ehdotuksia hyvinvointivalmentajakoulutuksesta

Koulutuksen opetussuunnitelman tekeminen oli hyvin haasteellista, koska koulu-
tus oli ensimmadinen laatuaan. Suunnittelu oli aloitettava pohtimalla, mitd hyvin-
vointivalmentaja tekee ja mitd osaamista hdanen toimenkuvansa edellyttdad. Toiminta
yhteistyoverkostona vaati myos opiskelua. Hankkeen tavoite edistdd hyvinvointi-
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matkailua asetti lisdhaasteita koulutuksen suunnittelulle. Opiskelijoiden heterogee-
ninen koulutustausta toi vield lisda pohdittavaa koulutuksen siséltojen ja laajuuksien
suunnitteluun ja toteutukseen. Osalla opiskelijoista oli sosiaali- ja terveysalan koulu-
tus, osalla muilta koulutusaloilta. Pohjakoulutuksen taso vaihteli nykyisestd amma-
tillisesta 2.asteen koulutuksesta ylempaan korkeakoulututkintoon. Opiskelutaidot ja
-valmiudet olivat monentasoisia. Opiskelu tapahtui tyon ohessa, tosin kunnan tyon-
tekijdt saivat opiskella tydaikanaan. Itsendiset tehtavat tehtiin pddaosin omalla ajalla.
Monilla kuitenkin tyot kasaantuivat opiskelupdivina ja aiheuttivat paineita tyopai-
vind. Toisaalta koulutuksen koettiin antaneen voimia ja uutta intoa my0s tyShon.
Opetussuunnitelman toteutus toi mukanaan hyvid kokemuksia siitd, mika oli on-
nistunutta ja mika olisi hyva toisella kerralla koulutusta jarjestettdessa tehda toisin.

Koulutuksen jérjestelyt suunniteltiin pienelle Lapin paikkakunnalle mahdollisim-
man sopiviksi. Etdopetusvilineet olivat kaytossd, mutta kouluttajat olivat paljon
my0s lasna Sallassa. Opettajatuutori oli Sallassa opiskelijaryhmén kanssa erityisen
paljon suunnittelemassa ja ohjaamassa toimintaa. Etdopetusvilineiden kayton op-
piminen vei paljon aikaa. Toisaalta esimerkiksi tehtdvien kasittely iLinc -virtuaa-
liluokassa todettiin mielekkadksikin sitten, kun yhteydet ja muu tekniikka saatiin
toimimaan ja taidot karttuivat. Optima-oppimisalusta todettiin toimivaksi ja hyo-
dylliseksi. Pelkdstaan verkko-opetuksena koulutusta olisi mahdoton toteuttaa, kos-
ka ryhmaén keskindisen toiminnan oppiminen on olennaista.

Koulutus sai kiitosta monipuolisuudestaan. Ihmisen hyvinvoinnista saatiin koko-
naisvaltainen ndkemys. Useiden opintojen toivottiin olevan laajempia eli aiheiden
kasittely heratti kiinnostuksen tietdd ja oppia lisdad. Opintoja laajennettaessa olisi rat-
kaistava ajankayttoon liitty vat ongelmat. Koulutusaikaa olisi pidennettava tai karsit-
tava jotain opintoja pois. Pohjakoulutuksen tarkempi rajaaminen saattaisi helpottaa
koulutuksen suunnittelua, mutta heterogeeninen peruskoulutus, tyokokemus ja eri-
lainen osaaminen ovat ehdottomasti rikkaus hyvinvointivalmentajien verkostossa
toimimisessa.

Hyvinvointivalmentajan roolia on edelleen tarkennettava. Mita yksittdinen hyvin-
vointivalmentaja voi tehda ja mistd ottaa vastuuta? Mihin koulutus antaa valmiu-
det? Missd menee raja esimerkiksi terveyteen liittyvassda ohjauksessa? Riittddko
hyvinvointivalmentajan koulutus elaméantapaohjaukseen? Pitdisiko olla vankempi
terveysalan koulutus joihinkin tehtaviin? Naitd kysymyksia kyseltiin koulutuksen
loppuvaiheissa.

"Kuka médrittii mihin kelpaamme? Jos méiritdmme valmennuksen toimijat heidin aikaisem-
man koulutuksen ja osaamisen perusteella, poljemme alas omaa hyvinvointivalmennuskoulu-
tusta” (k 1)
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Hyvinvointivalmentajakoulutus antaa kaikille osallistujille valmiudet elaméantapa-
ohjaukseen. Koulutuksesta saatu tieto ja ohjausmateriaali ovat hyvinvointivalmenta-
jien kaytossa. Ohjaus perustuu valtakunnallisiin suosituksiin ja hyvéaksi todettuihin
menetelmiin. Sairauksien hoidossa ja muissa tarkempaa terveydellistd tietoa vaa-
tivissa tilanteissa valmennettava ohjataan riittavan terveydenhuollon koulutuksen
saaneen vastaanotolle. Hyvinvointivalmentajilla on mys mahdollisuus konsultoida
eri tavoin koulutettuja muita hyvinvointivalmentajia, mika on verkostossa tyosken-
telemisen etu ja vahvuus.

"uskon, etti jatkossakin meilld hommat hoituu, kun joukossa on niin monen alan osaajia ja
kenenkddin ei tarvitse yrittid yksin jirjestid ja hoitaa asioita” (k 8)

"uusia ideoita saa toisilta koko ajan ja sekin on péidoma, joka koulutuksen aikana on kasvanut”
(k 10)

”Jos emme rohkeasti ota paikkaamme valmentajina, nimenomaan timdn koulutuksen suomin
edellytyksin, olemme menettineet pelin.” (k 1)

Ehdotus hyvinvointivalmentajakoulutuksen opetussuunnitelmaksi perustuu pilot-
tikoulutuksen tuomiin kokemuksiin ja opiskelijoiden antamiin palautteisiin (tau-
lukko 6). Ehdotuksessa oletetaan, ettd koulutus toteutetaan ilman tarvetta kehittaa
hyvinvointimatkailua. Opetussuunnitelma on tarkoitettu toteutettavaksi kunnassa
tai muussa yhteisossd. Ehdotuksessa koulutuksen perusopintojen laajuus on 20 op,
jolloin tyon ohessa opiskeltuna koulutuksen ajallinen kesto tulisi olla 1,5 vuotta.
Vapaasti valittavat opinnot suunnitellaan koulutuskohtaisesti erikseen.
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TAULUKKO 6 Ehdotus hyvinvointivalmentajakoulutuksen opetussuunnitelmaksi.

laa- ldhi- | itsen. yht.

juus | opetus | opisk.

op h h h
PERUSOPINNOT
ORIENTOIVAT OPINNOT 1 16 11 27
HYVINVOIVA IHMINEN
Ravitsemus ja painonhallinta 2 20 34 54
Terveysliikunta 2 20 34 54
Psykososiaalinen hyvinvointi 2 20 34 54
Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla 1 6 21 27
VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO
Ryhminohjaus-, valmennus- ja vuorovaikutustaidot 3 28 53 81
Paikalliset palvelut ja niihin ohjaaminen 1 10 17 27
VIESTINTA 1 6 21 27
TYOLAHTOINEN TYOHYVINVOINTI 1 8 19 27
OMAN HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 2 20 34 54
HYVINVOINTIVALMENTAJATOIMINNAN ) 18 6 54
SUUNNITTELU JA ARVIONTI
HARJOITTELU 2 54 54
VAPAASTI VALITTAVIA OPINTOJA ESIM
HYVINVOINTIA TUKEVA TEKNOLOGIA 1 9 18 27
TYOLAHTOISEN TYOHYVINVOINNIN
syventdvit opinnot 2 16 38 >
IKATHMISTEN HYVINVOINTI 1 6 21 27
VOIMAVARAT KAYTTOON -
RYHMANOH]JAAJAN KOULUTUS > 40 » 195
VUOROPUHELUN VETAJIEN KOULUTUS 5 40 95 135
Suuntautumisopinnot yhteensa 14 111 267 378
Perusopinnot yhteensa 20 202 338 540
Kaikki opinnot yhteensd 34 313 605 918

Ehdotuksessa etdopiskeluvélineisiin perehtymiseen varataan enemman aikaa kuin

pilottikoulutuksessa. Perusopintojen ravitsemus-, terveysliikunta ja psykososiaa-

linen hyvinvointi -opintojen laajuus on nostettu kahteen opintopisteeseen pilotti-

koulutuksen yhdestd opintopisteestd. Vuorovaikutus-, ryhménohjaus- ja valmen-

nustaidot opinnot on yhdistetty yhdeksi kolmen opintopisteen kokonaisuudeksi,
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jolloin opinnossa on mahdollista harjoitella nditd taitoja syvemmin myo6s aidois-
sa tilanteissa. Suuntaavat opinnot on muutettu vapaasti valittaviksi opinnoiksi,
jotka suunnitellaan koulutuksen jarjestdjin kanssa tilaajan tarpeita vastaaviksi.
Opintokokonaisuuden jarjestetddn niin, ettd yksi kokonaisuus viedaan loppuun en-
nen kuin toinen alkaa.

Harjoittelun toteutus alkaa opintojen toisella lukukaudella, jolloin se ei ole liian ai-
kaisin ja sen ehtii kuitenkin opintojen aikana suorittaa. Harjoittelun toteutus tulisi
olla systemaattisempaa ja suunnitelmallisempaa kuin pilottikoulutuksessa, jossa se
perustui jokaisen opiskelijan omaan aktiivisuuteen ja kiinnostukseen. Harjoittelu
toteutetaan itsendisesti, itse- ja vertaisarvioiden.

Hyvinvointivalmennustoiminnan suunnitteluun ja arviointiin ohjattuna on hyva
kédyttaa aikaa, koska siina opitaan yhteistoimintaa ja suunnitelmallisuutta. Yhteiset
keskustelut ja pohdinnat auttavat opiskelijoita muodostamaan yhteistd ymmarrysta
toiminnasta, sen tavoitteista ja toteuttamisesta.

Oman hyvinvoinnin arviointi ja vahvistaminen on oman oppimisen perusta. Sithen
tulee kannustaa opiskelijoita koko koulutuksen ajan. Aktiivisella palautteen anta-
misella on mahdollista innostaa opiskelijaa hoitamaan itseddn ja loytamaan omia
vahvuuksiaan. Omien kokemusten myd&ta opiskelija oppii tehokkaita keinoja val-
mennettavien hyvinvoinnin tukemiseen.

Koulutuksen aikana opettajatuutorin aikaresurssit tulee suunnitella siten, ettd ha-
nelld on mahdollista tavata ja ohjata opiskelijoita paikkakunnalla vdhintdan kaksi
paivaa kuukaudessa ja lisdksi hanelld on oltava riittavasti aikaa Optiman tai muun
verkkotyotilan avulla ohjaukseen ja tydskentelyyn. Paikkakunnalla on valttamaton-
td olla nimetty yhdyshenkilg, joka hoitaa kdytannon jdrjestelyt ja tekee yhteistyota
opettajatuutorin kanssa. Matkustaminen paikkakunnalle tulisi olla opettajatuutorin
tyOaikaan luettavaa aikaa.

Koulutusta kehitetddn edelleen ja sovelletaan erilaisissa ympaéristdissa toteutet-
tavaksi Rovaniemen ammattikorkeakoulun hyvinvointialojen palvelutoimintana
Sallasta saatujen kokemusten mukaan. Verkostomainen toimintamalli sopii par-
haiten pienessa kunnassa toteutettavaksi silloin, kun kunnan organisaatio sitoutuu
hyvinvointivalmennustoimintaan mukaan. Hyvinvointivalmentajat voivat toimia
my0s yksityisyrittdjind ilman verkoston tukea. Koulutus tulee silloin soveltaa yksi-
16n toimintaan painottuvaksi.



JAASKELAINEN ARjA

85

7 YHTEISTOIMINTAMALLEILLA HYVAAN
TULEVAISUUTEEN

Hyvinvointivalmentajien verkoston menestyksekas toiminta vaatii koordinaatio-
jarjestelman, jossa koordinaattori suunnittelee, kehittdd ja koordinoi toimintaa.
Koordinaatio on kuvattu mallina. Sallan hyvinvointivuosi -malli kuvaa toimin-
nan vuosikellona. Lapin korkeakoulujen maakuntakorkeakouluntoiminnan ja
kunnan vilinen yhteistydomalli on kuvattu ”“Sallan mallina”. Siind on keskeista
maakuntakorkeakoulun ja kunnassa toimivan hanketyontekijan, tyo- ja ohjaus-
ryhmén keskindinen tiivis yhteisty6 ja maakuntakorkeakoulun edustajan aktii-
vinen toiminta kunnassa.

Hyvinvointivalmennushankkeen kokemukset luovat mahdollisuuksia hyvaan tule-
vaisuuteen monella tavalla: hyvinvointivalmennustoiminnan kehittamiseen ja myon-
teisiin vaikutuksiin Sallassa, hyvinvointivalmentajakoulutuksen kehittamiseen ja
laajempaan toteuttamiseen sekd Lapin korkeakoulukonsernin tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan mahdollisuuksiin kunnallisessa toimintaymparistossa. Hankkeessa
luodun hyvinvointivalmennustoiminnan jatkumisen edellytyksista alettiin keskus-
tella tyo- ja ohjausryhmissa jo kevaalla 2010. Hyvin pian todettiin, ettd toiminnan
jatkumisen ensimmainen edellytys on, ettd toiminnan koordinointiin on nimetty
vastuuhenkil6. Hyvinvointivalmentajien verkostossa on paljon voimaa ja mahdolli-
suuksia, mutta toiminta on vaarassa hiipua, ellei sitd koordinoida. Koordinaattorin
keskeinen tehtdva on toiminnan koordinoinnin lisdksi omalta osaltaan pitda ylla
hyvinvointivalmentajien ryhméahenked ja innostusta sekd suunnitella, toteuttaa ja
arvioida toimintaa yhdessa hyvinvointivalmentajien, hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen tydryhman sekd palveluiden kayttdjien kanssa. Koordinaation tarve
tuotiin esille marraskuussa 2010 kunnan johtoryhmalle, kunnanhallitukselle ja lau-
takuntien puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille. Kunnanhallitus péaatti kevaalla
2011 palkata hyvinvointikoordinaattorin koordinoimaan toimintaa. Koordinaattorin
tehtaviin kuuluvat my0s terveyden edistdmisen yhteyshenkilon tehtavat. Kuviossa
25 on kuvattu suunniteltu koordinaatiorakenne.
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KUVIO 25 Hyvinvointivalmennustoiminnan koordinaatiorakenne.

" Hienoa on ollut huomata, kuinka hyvin me opiskelijat olemme ryhmdiytyneet keskenimme.
Se tapahtui sujuvasti ja luontevasti — ne jotka ovat olleet sdinnollisesti mukana tapaamisis-
samme, tuntuvat omalta porukalta — meidin jengiltd. Onkin ddrimmadisen tirkedd, ettd se fiilis
sdilyy jatkossa ja sithen tarvitsemme siti tulevaa hyvinvointivalmennuksen koordinaattoria.
Meidin tulee sdilyd titviing ryhmind, meilld tulee olla tapaamisia ja hetkid, jotta motivaatio
tehdd valmennustyotd sdilyy eiki kukaan kuormitu litkaa.” (k 3)

Selkedn koordinaation lisdaksi hyvéassa tilanteessa hyvinvointivalmentajien innostus
tyohon kestda ja heilla on selkedsti sovittu toimintatapa, joka on sovitettu yhteen
muun toimenkuvan kanssa. Hyvinvointivalmentajien ty6 ja asema kuntaorganisaati-
ossa on silloin tiedostettu ja hy vaksytty. Hyvinvointivalmennus on osa muuta tyonte-
kijan toimenkuvaa, ei joutoaikana tehty yliméarainen tyo. Hyvinvointivalmentajien
esimiesten kanssa keskusteltiin tyoaikajarjestelyistd ja todettiin, ettd suunnitelma
tyontekijan tyoajan kaytosta taytyy tehda joka tyopaikassa erikseen, koska tyoyhtei-
sOt ja hyvinvointivalmentajat ovat erilaisia ja mahdollisuudet osallistua toimintaan
poikkeavat eri tyopaikoissa. Esimiehet olivat myonteisid tyontekijan osallistumiselle
hyvinvointivalmennustoimintaan. Sovittiin, ettd hyvinvointivalmentaja tekee aina
lukukauden alussa oman toimintasuunnitelman, jonka pohjalta suunnitellaan yh-
dessé esimiehen kanssa toiminnan mahdollistavat jarjestelyt kuten tyontekijan tyo-
vuorot ja sijaisten jarjestaminen.

“on lupa hoitaa hyvinvointivalmennusta niin, ettei tarvitse tuntea huonoa omaatuntoa.” (k15)

"Ylimddrdistd aikaa menee oman tyon ohella toiminnan jirjestimiseen. Miten sovellat omaan
tyohon.”
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"Toissd on usein niin kiire, ettd huonolla omallatunnolla sieltd pitid irrottautua muualle,
vaikka hyvinvointivalmennusta saa tyoaikana tehdikin. Useinpa sitten on mennyt ylitoiksi,
ettd varsinaiset tyot on saanut tehtyi” (k 9)

Kevaan 2011 ty6- ja ohjausryhmissa keskusteltiin hankkeessa luodun toiminnan jat-
kumisen turvaavista vahvuuksista ja toisaalta uhkatekijoistd. Koordinaattorin palk-
kaamisen lisdksi oltiin huolissaan innostuksen ylldpitdmisestd, toiminnan riittdvan
tehokkaasta viestinnésta ja korkeakouluyhteistyon jatkumisesta. Toiminnan jatku-
vuutta ja korkeakouluyhteistyota kuvattiin “Sallan hyvinvointivuosi” -vuosikellol-
la (kuvio 26). Yleisotapahtumien jdrjestdmisessda on mahdollista tehda yhteistyota
esimerkiksi opiskelijoiden projekti- ja harjoittelutoimintana. Yleisdtapahtumat ovat
kuviossa isoilla kirjaimilla.

SOKERIRASITYSP AT\
Terveysmittaiksia §
ohjausta

Terveysmittjuksia
ja chjausta

HYVINVOINTIPAIVE

Hywinvointiryhrigdt ja¢

voimavararyhmag-
alkavat
Terveysmittauksia

ohjausta

KUVIO 26 Sallan hyvinvointivuosi.

Hyvinvointivuosimallin avulla toiminta voidaan hahmottaa jatkuvaksi, pysyvaksi
toiminnaksi. Keskelld ovat hyvinvoinnin keskeiset elementit. Usein hyvinvoinnin
vahvistamiseen riittda sallalaisittain “raatauttaminen”.

Lapin maakuntakorkeakoulun ja kunnan vélinen yhteisty6 oli molemmin puolin
antoisaa. Hankkeen toiminnasta saatujen kokemusten pohjalta muotoiltiin yhteis-
toimintamalli, jolla kuvataan hanketoiminta Lapin korkeakoulukonsernin maakun-
takorkeakoulutoiminnan ja kunnan yhteisena aluekehitystyona (kuvio 27).
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KUVIO 27 ”Sallan malli” Lapin maakuntakorkeakoulun ja kunnan yhteistoiminta-
malli aluekehitystyossa.

Malli perustuu Lapin maakuntakorkeakoulun perusajatukseen yhteistyosta seutu-
kuntien kanssa. YhteistyO0elimessa kasitelldan kuntien tarpeita ja Lapin maakun-
takorkeakoulun mahdollisuuksia seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarpeita.
Yhteisty6ta suunnitellaan kunnan tai koko seutukunnan kanssa. Aluekehitystyo voi
olla muutakin kuin hanketoimintaa. Tdssa esimerkissa toiminta on hankepohjaista.
Hyva yhteistoiminta my6s muuten kuin hankkeessa toimittaessa muodostuu oletet-
tavasti samoista elementeistd kuin hanketyoskentely.

Hankkeen toteutuksen onnistumiseksi keskeista on, ettd sekd maakuntakorkeakou-
lussa ettd kunnassa on kyseistd hanketyota tekeva vastuuhenkild, jolloin keskinai-
nen henkilokohtaiseen suhteeseen perustuva yhteistyd voi muodostua konkreetti-
seksi, todelliseksi ja selkedksi. Sallan hyvinvointivalmennushankkeen kokemusten
mukaan korkeakoulun tutkija-kehittdjan lasnédolo ja konkreettinen toiminta kunnas-
sa oli hankkeen onnistumisen kannalta ensiarvoista. Yhteistyon ja luottamuksen
syntyminen vaatii tapaamisia ja kuuntelevaa keskustelua, yhteisen ymmarryksen
luomista. Korkeakoulun tutkija-kehittdjan aktiivinen toiminta ja lasnédolo yhteistyo-
kunnassa edellyttavat riittdvien aika- ja kustannusresurssien varaamista toimintaan.
Tutkija-kehittajalla on hyva olla myos kokemusta yhteistyokumppanin kontekstissa
tyOskentelysta ja halua aitoon yhteiskehittelyyn.
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8 HANKKEEN ARVIOINTIA

Sallan kunta ja Lapin maakuntakorkeakoulu sitoutuivat hankkeeseen vahvasti.
Keskindinen yhteisty®d oli tiivista ja korkeakoulun edustajan aktiivinen lasndolo ja
toiminta kunnassa edistivat tavoitteisiin padsemista. Hyvinvointivalmennusmalli
on selked ja systemaattinen. Hanke lisasi kuntalaisten tietoisuutta omasta hyvin-
voinnistaan ja kiinnostusta vaikuttaa siihen. Hyvinvointivalmentajien toiminta
on jo nakynyt kunnassa, mutta toimintaa eri tyopaikoilla tasapuolisesti tulee li-
sdtd. Toiminnasta tiedottamista on my0s tehostettava. Tutkimus- ja kehittdmistoi-
minta on ollut kattavaa ja asetettuihin kehittdmistehtaviin on saatu vastaukset.
Hyvinvointivalmentajakoulutuksen arviointi on kuvattu luvussa 6.

Hanketta arvioitiin ohjausryhmén ja tyoryhman kokouksissa. Ryhmit asettivat
hankkeen alussa hankkeelle konkreettisia tavoitteita. Arvioinnit perustuivat osal-
listujien tekemiin havaintoihin hankkeen toiminnasta kunnassa verrattuna alussa
asetettuihin tavoitteisiin ja suunnitelmiin. Arviointikeskustelut kdytiin ryhmien ko-
kouksissa kevaalla 2011.

Hankkeen onnistumisessa on Leppilammen ja Neuvonen—Rauhalan (2007, 336-337)
mukaan tarkeintd on johdon sitoutuminen kehittdmistyohon. Lisdksi kehittamis-
tyolle tulee olla todellinen tarve ja siita on oltava konkreettista hyotya osallistujille.
Kaikkien osallistuminen sekad vastuun ja vallan antaminen osallistujille on tarkeda.
Organisaation sisdlla on hyva olla koordinaattori, joka huolehtii toiminnan jarjeste-
lyista organisaatiossa.

Hyvinvointivalmennushankkeeseen ja siind tehtyyn kehittdmistyohon sitoudut-
tiin Sallassa vahvasti. Ohjausryhmédan kuuluivat kaikki hallintokuntien esimie-
het, matkailun markkinointiyhdistyksen ja Lapin maakuntakorkeakoulun edusta-
jat. Lasndolo ja osallistuminen toiminnan ideointiin, kehittimiseen ja etenemisen
seuraamiseen oli aktiivista. Ohjausryhman tuki hankkeen tyontekijiden tyolle oli



HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

90

merkittava. Ohjausryhma otti innokkaasti kantaa hankkeen toimintaan ja toiminnan
ideointiin ja kehittamiseen. Hankkeen laajapohjaisen tyoryhman tyoskentely oli in-
nostavaa ja aikaansaavaa. Tydoryhmaén tapaamisia jarjestettiin suunnitelmien mukai-
sesti lahes kuukausittain. Kunnan sitoutumisesta hyvinvointivalmennustoiminnan
kehittamiseen kertoo my6s kunnanhallituksen lokakuussa 2009 tekema paatos, jon-
ka mukaan kunnassa tyoskenteleva hyvinvointivalmentajaopiskelija saa kdyda kou-
lutuksen tyoajallaan ja kadyttdd valmistuttuaan hyvinvointivalmennustoimintaan 10
tuntia kuukaudessa tyoaikaa.

Sallan kuntaa edustava hankekoordinaattori ja Lapin maakuntakorkeakoulua edus-
tava Rovaniemen ammattikorkeakoulun opettaja toimivat kiintedssd yhteisty0ssa
koko hankkeen ajan. Toimintaa suunniteltiin ja arvioitiin lahes viikoittaisissa keski-
ndisissd suunnittelutapaamisissa kasvokkain, puhelimessa tai Skype-yhteyden vali-
tykselld. Kahden eri organisaation tyontekijoiden vélille muodostui luottamus, joka
oli hyvén yhteistoiminnan edellytys. Korkeakoulun edustajan tiivista yhteydenpitoa,
lasndoloa ja toimintaa kunnassa pidettiin merkityksellisend hankkeen onnistumi-
selle. Hanketta pidettiin hyvana esimerkkina kunnan ja korkeakoulun yhteistyosta.

"korkeakoulujen tyovilineitd hyodynnetty (opinndytetyot, koulutus, yhteistyd)” (ohjausryh-
man muistio 2.2.2011)

"RAMK voimakkaasti matkassa, kokonaisvaltainen innostus” (ohjausryhmin muistio
2.2.2011)

"tyoryhmitydskentely aktiivista” (ohjausryhman muistio 2.2.2011)

"Yhteistyd RAMK:n kanssa on sujunut hyvin ja saa toivottavasti jatkoa tulevaisuudessa jos-
sakin muodossa. Sallan kunnan imago on saanut ponkitystd ja se poikii varmasti jatkossakin
hyvid asioita, jos hankkeessa aloitettu tyo saa jatkoa. Kuntalaisten hyvinvointi ja tietoisuus
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan hyvinvointiin on lisddntynyt” (k 12)

Helmikuussa 2011hankkeen tyoryhma arvioi, mitd myonteistd ja mitd huolestut-
tavaa kehitystd on hankkeen aikana tapahtunut kunnassa. Tyéryhmaén arvioinnin
mukaan hanke on lisannyt yleista tietoisuutta hyvinvointiin liittyvista asioista ja
kiinnostusta oman hyvinvoinnin parantamiseen.

"hyvinvoinnista puhutaan enemmdn ja myonteisesti, tyopaikoilla”

"tietoisuus siitd etti jokaisella on oma vastuu omasta hyvinvoinnista”

"mittaukset kiinnostaneet”

"tapahtumat ovat herittineet kiinnostusta ja niissi ollaan oltu mukana, tietoisuus tapahtu-
mista kasvanut”
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"koulutukset hyvinvointivalmentajien koulutuksen myoti”

"yleinen aktitvisuus lisddntynyt, tiedotus tapahtumista, tyonantajan puolelta annettu mah-
dollisuus”

"nuoria innokkaita valmentajia on ollut mukana, innostusta jirjestid kaikkea kivaa muillekin
kuin omassa tyoyhteisdssi”

"yleisé on ottanut hyvin vastaan, myds kunnan ulkopuolelta”

"kiinnostus omasta hyvinvoinnista lisddntynyt, tietoisuus lisiddntynyt”

"keskustelua mittausten merkityksestd ym. herinnyt eri puolilla. Ihmiset peilaa omaa hyvin-
vointiaan, omaa suhdetta esim. herkkujen syontiin, mittauksiin.”

"Valmiuksia toimia esim. ruokakokeilu (henkilokuntaruokailu paitsi koulut, vuodeosasto)”
"hallintokuntien rajoja ylittivdi toimintaa, yhteishyvid tekemissi”

(Tyéryhman kokousmuistio 15.2.2011)

Tyoryhmassa esille tulleen ndkemyksen mukaan hankkeen toiminnalta oli liiankin
suuria odotuksia. “esim. koko tyohyvinvointi paranee hetkessa”.

Ohjausryhma asetti hankkeen alussa kiintopisteitd, joita he tarkastelevat hankkeen
kuluessa sen onnistumista seuratakseen. Henkil6kohtaisesti ohjausryhmaén jasenil-
le olivat jadneet mieleen omat hyvinvointianalyysit ja kehonkoostumusmittaukset.
Ohjausryhmaén arvioinnin mukaan myonteisia muutoksia on kunnassa havaittavis-
sa yleisestikin. Hyvinvointimatkailun kehittdminen on paassyt alkuun. (Seuraavat
lainaukset ohjausryhman kokousmuistiosta 2.2.2011)

"kunnan ja matkailuyrittdjien vdlilli yhteistoimintaa, otettu ensimmiisid askeleita”
"kiynnistanyt kunnan ja yrittdjien porukkaa, yhdistinyt, voimaannuttanut”
"litkuntakeskuksen kehittiminen matkailussa, tuotteena”

"kuntoremonttikursseja Sallaan?”

Kunnan johto-organisaatiossa on kdyty keskustelua tyotyytyvaisyydesté ja johtami-
sesta hankkeen hyvinvointiteeman virittdimana. Havaintoja on siitd, ettd johtamis-
kulttuuri on muuttumassa osallistavampaan suuntaan. Hyvinvointindkokulmaa on
alettu huomioida yha enemman kunnan péatoksenteossa ja toiminnassa seka uuden
suunnittelussa. "ennaltaehkiisevin tyon merkitys alettu oivaltaa, kaikkien hallintokuntien
tyond”

"kuntastrategiaa alettu tarkastella hyvinvoinnin nikokulmasta, palvelujen hajaannuttami-
nen, taloudellinen merkitys”

"hyvinvointikeskus tarkasteluun titi kautta”
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Kunnan tyontekijat ovat innostuneet kuntoremonteista, joille on mahdollista paas-
ta tyoterveyshuollon kautta. Myds muut kuntalaiset ovat olleet kiinnostuneita hy-
vinvointivalmennus- ja innovaatioymparistot -hankkeiden yhteisesti jarjestamista
mittauksista. Kunta jarjesti henkilokunnan virkistysiltapdivan hyvinvointipdivien
yhteyteen, mita pidettiin yleisesti myonteisena eleend. Hyvinvointivalmentajien toi-
minta on nakynyt jo kunnassa. TyOyhteisdjen vuoropuhelut ovat edistdneet tyohy-
vinvointia.

"painoa saatu haltuun, litkuntaa lisitty, tyytyvdisid thmisid”

"koulutukset ja pdivit hyvid. Tietoa on saatu, jota voi soveltaa kaytintoon”
"vuoropuhelut hyvid tyoyhteisoissd, lisdd tyohyvinvointia kun voin itse vaikuttaa”
"Arjan kiaynnit tyéyhteisdissi hyvid, ulkopuolelta uusia vaikutteita”

Hyvinvointivalmennusmallia pidettiin uudenlaisena mallina ja sen my6td hyvin-
vointivalmennus onnistuttiin maarittelemaan. Hyvinvointivalmentajat ovat 16yta-
neet roolinsa ja heita on helppo lahestyd myonteisesti. Hankkeen toimintaa pidettiin
suunnitelmallisena. Hyvinvointivalmennusmallia pidettiin systemaattisena malli-
na, jossa menestyksekkadan toiminnan elementit ovat kohdallaan.

"ollaan mahdottoman ison ja hyvin asian direlld”

"kehittiminen olisi jidnyt tekemdttd ilman hanketta”

"yhteistyokumppaneitten kautta pdisty ytimeen, osaksi isompaa kokonaisuutta”

Rahoittajan edustajan mielestd “kiynnit ohjausryhmdssi antoisia, into asiaan nikyy, tekemi-
sen meininki”

Hankkeen toimintaan oltiin padasiassa erittain tyytyvaisid, mutta myos kehitettavaa
16ydettiin. Hankkeen olisi ollut hyva olla vield lahempéna kunnan johto-organisaa-
tiota ja vield enemman tiedottaa toiminnastaan. Kunnanjohtajan mukanaolo ohjaus-
ryhmassa olisi ollut hyodyllista tdssa mielessd. Tyoryhmén arvioinnissa tuli esille,
ettd hyvinvointivalmentajien tyo nékyy tyopaikoilla vaihtelevasti.

“toisilla tydpaikoilla on hyvinvointivalmentajia, jotka jdrjestivit tyoporukalle hyvinvointi-
tapahtumia. Toisilla paikoilla ollaan kateellisia tai pettyneitd, kun eivit saa samaa palvelua”

Hyvinvointivalmentajien palveluita ja nakyvyyttd ohjaajina on tarkeaa lisata.
"palveluun pitid panostaa, etti saadaan ihmiset kiyttidmdiin vilineitd ja tietotaitoa”
Terveyden edistimisen tyoryhméan kanssa sovittua yhteistyota toivottiin jatkettavan

ja kehitettdvan. Hyvinvointivalmennuksen liittdiminen kiintedsti jo olemassa ole-
vaan terveyden edistdmisen toimintaan varmistaa osaltaan toiminnan jatkuvuuden.
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Toiminta on silloin osa kunnalle kuuluvaa toimintaa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan nakokulmasta hanketta voidaan arvioida kehitta-
mistehtdvien pohjalta. Asetettuihin kehittdmistehtdviin on saatu hankkeen aikana
vastaukset. Toimiva hyvinvointivalmennusmalli on luotu ja kuvattu, hyvinvointi-
valmentajakoulutus pilotoitu ja arvioitu ja kunnan ja korkeakoulun keskinédinen ke-
hittdmistoiminnan malli on luotu. Lisdksi syntyi muita hyvinvointivalmennukseen
liittyvia toimintamalleja.

Hyvinvointivalmennushanke noudatti Lapin korkeakoulukonsernin innovaatio-
ohjelman keskeisid periaatteita, vaikka ohjelmaa ei ollut vield julkaistu hanketta
suunniteltaessa ja aloitettaessa. Toiminta on ollut asiakaslahtoistd ja monipuolises-
ti korkeakoulun mahdollisuuksia hyodyntdvad. Toiminta on suunniteltu tiiviisti
kunnan toimijoiden ja korkeakoulun kesken. Opinnaytetoita on valmistunut seka
ammattikorkeakoulun eri kampuksilta ettd yliopiston eri tiedekunnista. Hankkeen
vaikutukset ovat kohdistuneet toiminta-alueelle Sallan kuntaan. Tuloksia voidaan
hy6dyntda koko maakunnassa uusia hankkeita ja hyvinvoinnin edistamista suun-
nitellessa. Hankkeen painopisteet olivat hyvinvoinnin, luonnonvarojen seka ela-
mysten, kulttuurin ja matkailun Lapissa. Hyvinvoinnin painopistealueella tehtiin
tyotd uudenlaisen palvelumallin luomiseksi ja tyohyvinvoinnin edistdmiseksi.
Elamysten, kulttuurin ja matkailun osalta kehitettiin hyvinvointimatkailua ja uusia
tuotteita hyvinvointimatkailun kayttoon. Luonnonvarojen painopistealueella kehi-
tettiin hyvinvointimatkailua tavoitteena hyodyntaa luontoa ihmisen voimavarana,
miké on Sallan matkailun perustava imagotekijd, “in the middle of nowhere”. (Lapin
korkeakoulujen innovaatio-ohjelma)
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9 YHTEENVETO

Sallan Hyvinvointivalmennushanke vastasi hallituksen vuonna 2007 antamiin
terveyden edistamisen politiikkaohjelman ja siitd johdettuihin hankkeen tavoit-
teisiin. Hankkeessa luotiin hyvinvointivalmennusmalli ja pilotoitiin hyvinvoin-
tivalmentajakoulutus. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta toteutettiin Lapin maa-
kuntakorkeakoulun kanssa ja kuntalaisten osaamista ja osallisuutta vahvistettiin.
Hyvinvointimatkailuun kehitettiin tuotteita, joissa hyddynnettiin hyvinvointival-
mennustoimintaa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lahestymistapa oli toimintatutkimus, jossa oli-
vat osallisina toiminnassa mukana olevat sallalaiset ja Lapin maakuntakorkeakou-
lun tutkija-kehittdja. Hankkeessa toteutui useita toimintatutkimusprosesseja kuten
hyvinvointivalmennusmallin luominen, koulutuksen kehittiminen ja monet hy-
vinvointivalmennusmalliin kuuluvat toiminnat. Prosesseihin liittyen valmistui 15
opinndytetyota tai tutkielmaa Rovaniemen ammattikorkeakoulusta, Oulun seudun
ammattikorkeakoulusta ja Lapin yliopistosta. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta
vastasi Lapin maakuntakorkeakoulua edustava Rovaniemen ammattikorkeakoulun
terveydenhoitotyon opettaja. Hankkeen toiminta noudatti Lapin korkeakoulukon-
sernin Innovaatio-ohjelman periaatteita. Mukana oli osioita Hyvinvoinnin Lapista,
Luonnonvarojen Lapista ja Elamysten, kulttuurin ja matkailun Lapista.

Hyvinvointivalmennusmallia kehitettiin yhteisty6ssa hankkeen ty6- ja ohjausryh-
maén, hyvinvointivalmentajakoulutuksessa olevien ja Lapin maakuntakorkeakoulun
kesken. Kehittimistoiminnan tuloksena luodun mallin keskitssa on hyvinvointi-
valmentajien verkosto, joka suunnittelee, toteuttaa ja arvioi mallissa olevia hyvin-
vointiin liittyvid toimintoja kunnassa ja matkailijoiden keskuudessa. Toiminnasta
vastataan kunnan terveyden edistimisen tyoryhmadlle, joka myds osaltaan koordi-
noi toimintaa. Kunnan henkil6sto- ja taydennyskoulutuskeskus voi markkinoida
hyvinvointipalveluja kunnan ulkopuolisille tahoille ja toimia siltd osin toiminnan
koordinoijana. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta vastaavat Lapin korkeakoulut.
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Hyvinvointivalmentajat ovat kdytantoyhteiso, joka oppii, ratkaisee ongelmia ja ke-
hittaa kaytantoja yhdessa.

Hyvinvointivalmennustoimintaan kuuluu seka yksildille etta ryhmille suunniteltu-
ja toimintoja. Kartoituksiin kuuluvat esimerkiksi hyvinvointianalyysit, kehonkoos-
tumusmittaukset ja verensokerimittaukset. Yksiloohjaus sisdltdd eldméntapojen
ohjausta valmennettavan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Vuoropuhelut ovat
koulutettujen vuoropuhelun vetédjien ohjaamia ennakointidialogeja, joita voidaan
kayttaa perheiden pulmatilanteissa ja muiden yhteisdjen toiminnan suunnittelus-
sa. Tyohyvinvointia edistetddn tyoyhteistjen virkistys- ja kehittamistilaisuuksilla ja
vuoropuheluilla. Yleisétapahtumia jarjestetddn vuosittain useita esim. hyvinvoin-
tipdivat, sydanterveyspaiva, tasapainopdiva ja sokerirasituspdiva. Koulutuksia jar-
jestetddn tarpeen mukaan hyvinvointivalmentajille ja kuntalaisille. Hyvinvointi- ja
voimavararyhmid jarjestetddn saannollisesti. Innovaatioymparistot antavat mahdol-
lisuuksia rentoutumiseen, terveysmittauksiin, liikuntavalineiden kayttoon seka ta-
sapainon mittaamiseen ja harjoittamiseen.

Vuoden mittainen hyvinvointivalmentajakoulutus antoi osallistujille valmiudet mal-
lin mukaiseen hyvinvointia edistdvdan toimintaan. He voivat toimia yksildiden ja
ryhmien ohjaajina ja jarjestda yleisotapahtumia ja terveysmittauksia. Koulutukseen
siséltyi luentoja ja itsendisia tehtdvid kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin teemoista.
Lisdksi koulutukseen sisaltyi harjoittelua, toiminnan suunnittelua ja toteutusta.
Peruspintojen laajuus oli 16 op ja liséksi opiskelijalla oli mahdollisuus suorittaa suun-
tautumisopintoja 15 op. Koulutuksesta valmistui 19 sallalaista eri ammattiryhmia
edustavaa hyvinvointivalmentajaa. Kokeilun perusteella tulevaisuuden hyvinvoin-
tivalmentajakoulutuksessa kehitettdavia asioita ovat verkko-opintojen ohjaukseen
panostaminen, harjoittelun suunnitelmallisuus, opintokokonaisuuksien ajoitus ja
riittdvan ajan varaaminen yhteiseen toiminnan suunnitteluun. Koulutuksen koordi-
noimiseen ja opiskelijoiden tuutorointiin tarvitaan opettajatuutorin runsasta lasna-
oloa ja aikaa. Koulutusta kehitetddn edelleen toteutettavaksi Rovaniemen ammatti-
korkeakoulujen hyvinvointialojen palvelutoimintana Lapissa ja mahdollisesti my0s
kansainvalisena kehittamistoimintana.

Hankkeessa luotiin useita toimintamalleja hyvinvointivalmennustoimintaan eri ta-
hojen yhteistyona. Koordinaatiomalli kuvaa toiminnan koordinointia kuntatasolla.
Sallan hyvinvointivuosi-mallista ilmenevat hyvinvointitoimintojen aikataulut ja yh-
teiset toiminnat korkeakoulun kanssa. Korkeakoulun ja kunnan yhteistyomallissa
kuvataan hanketoiminnan suunnittelua ja toteutusta ja yhteistyon rooleja. Lisédksi
kehitettiin toimintamalleja, jotka liittyivat hyvinvointivalmennustoiminnan toteut-
tamiseen kuten terveysmittausten prosessi, yleisdtapahtuman jarjestiminen ja hy-
vinvointituotteen myynti kunnan ulkopuoliselle palvelun ostajalle.



HyVAA ELAMAA ETSIMASSA

96

Hankkeen onnistumisen perustana oli Sallan kunnan johdon ja tyontekijoiden seka

Lapin maakuntakorkeakoulun vankka sitoutuminen hankkeen kehittamistyohon.
Toisena tdarkednd tekijand oli erittdin toimiva ja aktiivinen yhteistyd kunnan ja
Lapin maakuntakorkeakoulun kesken, jota ilman hankkeen tulokset olisivat jadneet
todenndkdisesti huomattavasti vahadisemmiksi. Yhteistyd todettiin molempia
yhteistyotahoja hyddyttavaksi ja antoisaksi.

Kiitdn lampimasti sallalaisia tastd mieleenpainuvasta ja merkittavasta toiminta-
mahdollisuudesta ja kokemuksesta. Erityiskiitoksen annan upeille, monitaitoisille
hyvinvointivalmentajille koulutuskokeiluun osallistumisesta ja yhteisesta kehitta-
mis- ja oppimiskokemuksesta. Se oli kuin hyva dialogi: vuoropuhelu, jonka alussa
kukaan ei tiennyt, mika on lopputulos.
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Lure 1

HYVINVOINTIVALMENNUSHANKE

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA, opiskelijoiden opinniiyte- ja projektityot

TOIMINTA-ALUE TUTKIMUS/KEHITTAMISAIHE TUTKIJATAHO TEKIJAT
Hyvinvoinnin Hyvinvointianalyysilld kohti RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelija Juha Koivisto,
kartoitukset eldméntapamuutosta opinnéytetyd
Hyvinvoinnin Terveyskeskuksen vuodeosaston RAMK, terveys- ja liikunta-ala Terveydenhoitajaopiskelija Minna
kartoitukset tyontekijoiden tyémotivaatio Heikkurinen,
opinnéytetyd
Hyvinvoinnin Hyvinvointianalyysi terveydenhoitajan RAMK, terveys- ja liikunta-ala Terveydenhoitajaopiskelijat
kartoitukset tydvilineend Jaana Jalkanen ja
Riikka Oravisjdrvi, opinndytetyd
Hyvinvoinnin Sokerirasituspdivan suunnittelu, toteutus ja RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelija Sanna
kartoitukset arviointi Saariniemi, opinnéytetyd
Hyvinvoinnin Sallalaisen aikuisvéeston hyvinvointi Lapin yliopisto, Kasv.kand. Henna Uutela ja
kartoitukset Kasvatustieteet ja yhteiskuntatieteet Yht. kand. Helka Ala-Poikela
pro gradutyd
Hyvinvoinnin OmaPeili —verkkosivuston hyodyllisyys RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelija Sanna-Maria
kartoitukset eldméntapamuutosten tukena Heikkinen, opinnéytetyd
Hyvinvointimatkailu Hyvinvointimatkailun kehittiminen Lapin yliopisto, matkailuala Matkailun maisteriohjelman opiskelija
hankkeessa Sonja Aatsinki, Pro Gradu —ty6
Hyvinvointimatkailu Hyvinvointia erdmaassa —leirin vaikutus RAMK, terveys- ja liikunta-ala Fysioterapiaopiskelija Marjut Toivola,
stressiin ja palautumiseen opinnéytetyd
hyvinvointianalyysillé tarkasteltuna
Hyvinvointiryhmét Hyvinvointi kisitteend ja edistimisen Lapin yliopisto, Yhteiskuntatieteet, Yht. yo Helka Ala-Poikela, kandintyd
kohteena kuntoutus
Hyvinvointiryhmat Miesten hyvinvointiryhmén kuntotestaukset | RAMK, terveys- ja liikunta-ala fysioterapiaopiskelijat Antero Heikkinen
ja -ohjelmat ja Heikki Kiimalai projektityd
Tydhyvinvoinnin Tydvuorosuunnittelun mallin kehittdminen Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Sairaanhoitaja AMK Annukka Marjala ,
kehittdminen kolmivuoroty6hon Sallan kunnan sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja | YAMK -opinndytety
terveyskeskuksen vuodeosastolla. johtamisen ylemmén

ammattikorkeakoulun hoitoyon
johtamisen ala

Ty6hyvinvoinnin Kommunikaation kehittdminen RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelija Riikka Tuisku,
kehittdminen kehitysvammaisten aikuisten yhteisdssi opinndytetyd
Ty6hyvinvoinnin Tietopaketti dementiapotilaan RAMK, terveys- ja litkunta-ala Sairaanhoitajaopiskelijat Satu Koivula ja
kehittdminen kaytoshairididen ladkkeettomastd hoidosta Essi Kangas, opinniytetyd
Ty6hyvinvoinnin Dementiapotilaan rajoittamisen RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelijat Anu Portti ja
kehittdminen vaihtoehtoisia toimintamalleja Marjo Laukkanen
Ty6hyvinvoinnin Hoitajien ergonomiset tydasennot RAMK, terveys- ja liikunta-ala Sairaanhoitajaopiskelija Heli Lehmonen,
kehittdminen kehitysvammaisten hoitotydssi opinnéytetyd
Nettiportaali Nettiportaalin toteutus RAMK, palvelualat Tradenomiopiskelijat Pirkko Rautio ja
Tiina Méittd, projektityd
Tasapaino- ja muistipdivin toteutus ja RAMK, terveys- ja liikunta-ala Fysioterapiaopiskelijat Antero Heikkinen
Tapahtumat arviointi ja Heikki Kiimalainen, projektityd
Tapahtumat Tasapaino- ja muistipdivin toteutus ja RAMK, terveys- ja liikunta-ala Fysioterapiaopiskelijat Sonja Kunnari,
arviointi Hanna Kananen, Ville Isoniemi ja Heikki

Sanelma, projektityd
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LiiTE 2

HYVINVOINTIVALMENNUSMALL|

[ www.hwinvointi@"’ém;gnnus.fi

TUTKIMUS-
toiminnan osallistuminen, JA
KUNNAN koordinointi koulutus KEHITTAMISTOIMINTA
TERVEYDEN LAPIN
JA MAAKUNTAKORKEAKOULU * YKSILOIDEN JA
HYVINVOINNIN YHTEISOIEN
A KOULUTUKSFT " KOKONAISVALTAINEN
EDISTAMISEN Tarpeenmukainen RYHMATOIMINTA HYVINVOINNIN
p . koulutus Hyvinvointiryhmat / NNOVAATIO- VAHVISTUMINEN
TYORYHMA Hyvinvointi- W oimavarat Y OT
valmentajien 5 terveysmittaukset « OSAAMISEN JA
5 _ taydennyskoulutus rentoutuminen OSALLISUUDEN
YLEISO- N LISAANTYMINEN
TAPAHTUMAT
Hyvinvointipgivit HYVINVOINTI- HYVINVOINTI-

* TUTKIMUS-JA
KEHITTAMISTOIMINNAN
JUURTUMINEN

Teemapiivit KARTOITUKSET ‘l

VALMENTAIJIEN PALVELUT JA

Hyvinvointianalyysi TUOTTEET
VERKOSTO Kehonkoostumus
tuki-ja a2 Qe o KUNTALAISILLE JA

TYBYHTEISBIEN « koordinoivat MATKAILUOILLE MLl e
KEHITTAMIS- JA o tiedottavat

VIRKISTYS- | toimivat

TOIMINTA YKSILO- ¢ SALLAN

omissa VALMENNUS VETOVOIMAISUUDEN JA

tybyhteisdissd KILPAILUKYVYN

UOROPUHELUT tuki ja ohjaus LISAANTYMINEN

Tybyhteisét
Perheet
Jirjestot PEDASOFIA
Sallan kunnan

=

koulutusten ja

yksikkd myyminen ja
koordinointi

KUNTASTRATEGIA
{ HYVINVOINTIKERTOMUS J/
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LuTE 3

Lomake 2.1, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL

VERKOSTOPALAVERIN PALAUTELOMAKE 2009

- Verkostopalaverin osallistujat tayttavat i
sivu 1

Toivomme Sinun arvioivan nyt pidettya palaveria ja sen tydskentelytapaa.
Pyrimme kehittdmaan palavereja niihin osallistuville mahdollisimman hyddyllisiksi.

Tama verkostopalaveri pidettiin
(pvm):

Vastaaja

Rastita oikea vaihtoehto

Asiakas/asiakasperhe ja laheiset

[7 1. Aikuinen

[] 2. Lapsi/nuori(alle 18 Lapsen/nuoren ika:

v —
[] 3. Asiakkaan, perheen Idheinen (esim. mummo, poikaystava, tydtoveri, jne.)
Tyontekijat

4. Tyontekija ~ Nimike: Toimipaikka:
[] Olen palaverin tilaaja

Arvioi seuraavia asioita asteikolla 1-10.
Ympyréi sopivin vaihtoehto

1. Miten hyodylliseksi koit timan tilaisuuden?
Taysin hyody- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyodylli-
ton nen

2. Oliko sinulla mielestasi riittdva mahdollisuus kertoa omat ajatuksesi?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

3. Pystyitkd mielestédsi kertomaan omat huolenaiheesi?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

4. Koitko, etta sinua kuunneltiin?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

5. Oliko sinulla mielestasi riittdva mahdollisuus kuulla muiden ajatukset?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

6. Saitko uutta ymmarrysta siitd, mita eri osallistujat ajattelevat asioista?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

7. Selkiinnyttiko palaveri omia ajatuksiasi?

Erittain huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti
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8. Selkiinnyttiko palaveri eri osallistujien osuutta?

Erittéin huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

9. Miten pystyit eldytymaan hyvaan tulevaisuuteen?

Erittéin huo- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
nosti

KAANNA

Lomake 2.1, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL sivu 2

10. Koitko, ettd ajatuksesi / ehdotuksesi otettiin riittdvasti huomioon?
Erittdin huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittéin hyvin

11. Koitko, etté palaveri lisdsi luottamustasi asioiden jarjestymiseen?
Erittain vahan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittéin paljon

12. Havaitsitko tilanteessasi uusia vaihtoehtoja tai mahdollisuuksia toimia?
Erittdin huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin

13. Koitko saaneesi tukea omaan tilanteeseesi / toimintaasi?
Erittain huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin

14. Millainen olo sinulla oli tilaisuuden paattyessa?
Erittain toivoton 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Erittéin toiveikas

15. Kuinka paljon luotat palaverissa tehdyn suunnitelman toteutumiseen?

Hyvin vahan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hyvin paljon

16. Jos muistelet aiempia palavereja, neuvotteluita tai muita tapaamisia, joissa olet ollut,
niin miten tdma palaveri mielestéasi erosi niistd? Oliko siina jotain erilaista tai uutta?

17. Olisitko valmis suosittelemaan ystévillesi osallistumista téllaiseen palaveriin?
Kylla []
Ei J
Miksi?

18. Muut kommentit ja/tai ehdotukset?

KIITOS!
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LuTE 4

Lomake 3.2, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL

SEURANTAPALAVERIN PALAUTELOMAKE 2009
-S tapalaveri llistujat tayttavat

eurantapalaverin osallistujat tayttava sivu 1
Toivomme Sinun arvioivan nyt pidettya seurantapalaveria ja sen tydskentelytapaa sekéa edellises-
sé verkostopalaverissa tehdyn suunnitelman toteutumista. Pyrimme kehittdmaan palavereja niihin
osallistuville mahdollisimman hyddyllisiksi.

Tama seurantapalaveri pidettiin
(pvm):

VASTAAJA (Rastita oikea vaihtoehto)
Asiakas/asiakasperhe ja ldheiset

1. Aikuinen
] 2. Lapsi/ nuori (alle 18  Lapsen/nuoren
\Y ika:
] 3. Asiakkaan, perheen laheinen (esim. mummo, poikaystava, tytoveri, jne.)
Tyontekijat
] 4. Tyontekija  Nimike: Toimipaikka:

[J  Olen palaverin tilaaja

Arvioi seuraavia asioita asteikolla 1-10.
Ympyréi sopivin vaihtoehto

1. Onko edellisesta verk ista ollut
si/tyoskentelytilanteesi  selkiytymiseen?

Ei lainkaan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain paljon

dsi hyotya elamantilantee-

2. Miten hyvin edellisessa verkostopalaverissa tehdyt suunnitelmat ovat mielestési toteutuneet?

Erittdin huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittdin hyvin
3. Miten hyvin edellisessa verkostopalaverissa sovittu yhteistyé on mielestési toteutunut?

Erittéin huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin
4. Koitko saaneesi edellisesta verkostopal. ista lisaa toimi 1dollisuuksia ja voi oja?
Erittain vahan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain paljon

5. Miten hyodylliseksi koit tdmén tdnaan pidetyn tilaisuuden?
Taysin hyodyton 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyodyllinen

6. Koitko, ettd sinua kuunneltiin?
Erittéin huonosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain hyvin

7. Millainen olo sinulla on nyt timénpaivaisen tilaisuuden paattyessa?
Erittéin toivoton 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittéin toiveikas

8. Miten luottavaisesti suhtaudut tindan sovittujen asioiden jarjestymiseen jatkossa?

Erittain epaile- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Erittain luottavaisesti

vasti

9. Mitd mieltd olet timan muotoisesta seurantapalaverista? Haluaisitko muuttaa sitd? Mi-
ten?

KIITOS!
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LiiTe 5

HYVINVOINTIVALMENTAJA -RAP (kirj. Sari Sipola ja Arja Hautaniemi)

Kaikki:

Emme ole terveysterroristeja, emmeka tyopaikan kyylia.

Kerromme vain, ettd mahdollista on vaikkapa vaihtaa tyylia.
Haluamme teidat dialogiin haastaa

ja hieman sekaan porkkanaa raastaa.

Huumoria, pilkettd pitdd myos olla,

jotta pysyy sulla soukkana polla.

HYVINVOINTIVALMENTAJAT ! HYVINVOINTIVALMENTAJAT !

Téssd on Arja ja tdssd on Sari,

kirkonkylan koulun valmentajapari.

Tk:sta 16yddt Kunnarin Merjan

ja poliisitalolta Eskolan Erjan.

Heille voit heittdd haasteen toisenkin kerran.
Kinttalakodissa Eija ja Satu valmentavat
toisille voimia antavat.

Virastolla Tuija, Tuula, Maria ja Nina
toimivat muuten valmentajina.

Neuvolasta 10ytyy Rauni, Hanna, Ritva ja Tuija
toinen toistaan kovempi muija.

Kysyvit millaiset arvot on sulla,

haluatko first beatiin s& tulla?
Kotipalvelussa valmentaa FEija.

Huudamme hénelle: Hepheleijaa!

Pappoja paapoo, mummoja muistaa,

jotta hyva olo arjessa luistaa.

Lomakodilla valmentaa Helja,

vaikka véked ois satanelja.

Hyvinvointia matkailuun mallaa -
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tulkaa siis kaikki matkalle Sallaan!
Nelja Hoon toiminnasta Teija vastaa,

nuoretkin hyvinvointiin mukaan haastaa.

Kédentaidot kunniaan hén kylld nostaa,
kaikkien taitoja arvostaa.

Mukana my®s ylakoulun Susanna,
lusikkansa soppaan yrittda han panna.
OHO! Kai tdimén ehka joku jo huomas,
hankkeen vetdjana Eerika Tuomas!
Koulutusta hommaan koko ajan saamme

ja mielellamme tietomme teille jaamme.

Kaikki: Emme ole...
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LiiTe 6

1) Arvioitava opinto
© orientoivat opinnot
Ravitsemus
Terveysliikunta
Psykososiaalinen hyvinvointi
Hyvinvoinnin arviointi mittauksilla
Dialoginen vuorovaikutus
Ryhménohjaus- ja valmennustaidot
Sallan palvelut ja niihin ohjaaminen
Viestinté- ja suunnitelma
Esiintymistaito
Tyshyvinvointi
Hyvinvointia tukeva teknologia
Luontaishoito
Tyslahtsinen tyshyvinvointi
Kulttuuri ja kadentaidot hyvinvoinnin lahteena
Ikéihmisten hyvinvoinnin tukeminen
Hyvinvointimatkailu
Vuoropuhelujen vetaminen
Voimavarat kayttssn -ryhmanohjaajan koulutus

Oman hyvinvoinnin vahvistaminen

2 o Wic Mo Mie Mo Milo Mo Mo Mo Milo Wil Mo e Mie Miic Wile Mo Mo Mo Mol

Harjoittelu

ARVIOINTIASTEIKKO kysymyksiss4 2-5 : 1= téysin eri mielts 2= jokseenkin eri mielts 3=
ieltd 5 = taysin samaa mielta

4= jokseenkin samaa mi

2) Opinnon hyédyllisyys henkilskohtaisesti

Opinto oli hyddyllinen minulle itselleni

3) Omien pohdintojen virittaminen

Opinto antoi virikkeita omaan pohdintaan

4) Opinnon hyadyllisyy

Opinto oli yvi

5) Opinnon toteutustapa

Opinnon toteutustapa oli mielekés

6) Mika opinnon sisallossé oli mielestasi hyvaa?

ajatellen

7) Mits parannettavaa opinnon sisalléssé oli?

toteutus ja arviointi

osana

~

~

~

w

w

w

~

s

s

w

IS

«

@«

eri/samaa mielts
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8) Miké opi oli i ?
H
|
9) Mits par i oli?
[
|
10) Mitd muuta haluat sanoa tésté opinnosta?
E
|

KIITOS VASTAUKSESTASI!
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Lt 7

TAVOITEARVIOINTI
1) Olen oppinut i i dkemy yvinvoinnista *
1 en ollenkaan 2 3 a4 5 erittain hyvin
Ympyrdi sopivin vaihtoento * lo} c c C C

2) Olen oppinut perustiedot ihmisen hyvinvoinnista *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittain hyvin
Ympyréi sopivin vaihtoehto * c c o © [o]
3) Olen oppinut hyvinvoinnin tukemisen keinoja *

1 en ollenkaan 2 3 a4 5 erittain hyvin
Ympyrdi sopivin vaihtoehto * (e c o 0 c
4) Olen oppinut arvioimaan omaa hyvinvointiani *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittain hyvin
Ympyrdi sopivin vaihtoehto * lol c o c ol
5) Olen oppinut i omaa hyvi

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittain paljon
Ympyréi sopivin vaihtehto * c c o © c
6) Olen Idytényt omia vahvuuksiani ja ottanut niité kayttéon *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittéin paljon
Ympyréi sopivin vaihtoehto * (o] c o © (o]
7) Olen opinut y ver *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittain paljon
Ympyréi sopivin vaihtoehto * c c c © c
8) Olen oppinut yhteistysn tekemists *

1 en ollenkaan 2 3 a4 5 erittéin paljon
Ympyréi sopivin vaihtoehto * c c c C© ol
9) Olen oppinut tyénjaon tekemists *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittéin paljon
Ympyrdi sopivin vaihtoehto * c c c c c
10) Olen oppinut ingists i tasa-arvoi ja al ista *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittain paljon
Ympyrdi sopivin vaihtoehto * c c ©c © ol
11) Olen oppinut y *

1 en ollenkaan 2 3 4 5 erittéin paljon

Ympyréi sopivin vaihtoehto * c c c © o]
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