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JOHDANTO

Helena Kangastie, TtM, lehtori, TKI-vastaava

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd haastaa suomalaisia korkeakouluja rea-
goimaan muutoksiin tietoisella, tavoitteellisella ja pitkdjanteiselld toiminnalla.
Toimintaympaéristosta nouseviin haasteisiin vastaamisessa myds ammattikorkea-
koulujen on oltava ajanhermolla ja etsittava erilaisia vaihtoehtoja toimintatapojen
uudistamiseksi. Toimintatapojen uudistamisen perustana ovat ammattikorkeakou-
lujen lakiin kirjoitetut tehtavit ja niiden mahdollisimman laadukas ja vaikuttava to-
teuttaminen. Talloin pohdittavaksi tulee kysymys, miten oppiminen ja opetus olisi
suunniteltava ja toteutettava, jotta kyetddn vastaamaan tydeldman ja yksilon tarpei-
siin. Laajan tehtavakokonaisuuden ymmartaminen edellyttdd myos kysymaan, mi-
ten tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminta on suunniteltava ja toteutettava, jotta
se palvelee aluetta ja tydelamaa. Ja vield ndiden lisdksi on kysyttdva, miten ammatti-
korkeakoulussa integroidaan tehtdvaalueet niin, ettd saadaan osaajia, tutkijoita, ke-
hittdjid, innovaatiota, yhteistyota, kumppanuutta ja alueellista sekéd kansainvalista
verkostoitumista.

Rovaniemen ammattikorkeakoulussa nédihin muutoksiin ja haasteisiin lahdettiin
vastaamaan vuonna 2009 uudistetulla strategialla. Strategiassa kuvattiin ammat-
tiosaamisen kehittymisen edellyttdvan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoi-
minnan yhdistamistd uudeksi oppimisndkemykseksi. Vuonna 2010 kdynnistettiin
laaja pedagoginen kehittimisprosessi, jonka tavoitteeksi asetettiin vuonna 2013 val-
miiksi kehitetyt ja kayttoon otetut osaamisperustaiset opetussuunnitelmat seké on-
gelmaperustainen oppiminen (Problem Based Learning).

Hyvinvointialan koulutusohjelmien opettajat osallistuivat aktiivisesti kehittamistoi-
mintaan rakentaen osaamisperustaisia opetussuunnitelmia, olemalla mukana pilot-
tikokeiluissa ja jakamalla kokemuksen kautta hankittua osaamista eri koulutus- ja
keskustelutilaisuuksissa.

Ammattikorkeakoulun strategisilla valinnoilla voidaan ohjata ja vaikuttaa opetus-
suunnitelman ja oppimisen tapojen ratkaisuihin. Kuitenkin vasta arkitodellisuus ja
kehittamisen avulla aikaansaatu tiedostettu muutos tulee ilmi siind, miten opettajat
ovat ymmartdneet oman tyonsd, ja miten vanhat kdytannot ovat muuttuneet uuden-
laisiksi toimintatavoiksi.

Téssd julkaisussa kuvataan Rovaniemen ammattikorkeakoulun (RAMK) hyvinvoin-
tialan koulutusohjelmien osaamisperustaisen opetussuunnitelman rakentamista ja



ongelmaperustaisen oppimisen toteuttamista. Artikkeleissa tuodaan monipuolisesti
esille kehittimisen kokemuksia ja kdytanteita uudesta toimintatavasta. Luku yksi
avaa osaamisperustaista opetussuunnitelmaa. Toisessa luvussa kerrotaan kehitta-
vastad arvioinnista osaamis- ja ongelmaperustaisessa oppimisessa. Luvussa kolme
kuvataan hoitotyon, fysioterapian seka liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmis-
sa tehtya osaamisperustaisen opetussuunnitelman rakentamistydta ja sen tuloksia.
Luvussa nelja tuodaan esille kokemuksia osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimi-
sen suunnittelusta ja toteutuksista. Kokemuksien avulla esitetddn laajasti osaamis- ja
ongelmaperustaisen oppimisen tulevaisuuden kehittimisen haasteita.
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1. OSAAMISPERUSTAINEN
OPETUSSUUNNITELMA -
UUDISTAMISTA, KEHITTAMISTA,
MUUTOSTA JA OPPIMISTA

Helena Kangastie, TtM, lehtori, TKI-vastaava
Johdanto

Suomalaisissa korkeakouluissa opetussuunnitelmatyd on edelleen hyvin ajankoh-
taista. Seka ylipistot ettd ammattikorkeakoulut ovat edenneet integroitumisessa
osaksi eurooppalaista korkeakoulutusaluetta. Kansallisella tasolla téta kehitystyota
on ohjannut opetusministerio (ks. tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viite-
kehys). Integroituminen osaksi eurooppalaista korkeakoulujarjestelmaa on tuonut
ammattikorkeakoulujenkin opetussuunnitelmatyohon uusia mahdollisuuksia ja
haasteita. Lisdksi omat haasteensa ammattikorkeakoulujen kokonaisvaltaiselle pe-
dagogiselle kehittdmistyolle ovat tuoneet sen péatehtavien, koulutus-, tutkimus- ja
kehitystoiminta seka aluekehitystyd, integroitumisen vaateet.

Opetussuunnitelmien uudistamiseen ovat viime vuosina vaikuttaneet myds raken-
teellinen kehittdminen ja koulutustarpeiden muutokset. Kainulainen (2012) toteaa
pedagogisen uudistumisen olevan ammattikorkeakoulukentan sisdltapdin noussut
oman toiminnan kehittdimisprosessi. Tama on osin sattumalta ajoittunut samaan ai-
kaan kuin ulkoapain tulleet uudistumisen paineet esimerkiksi rakenteellinen kehit-
taminen. (Kainulainen 2012, 17.)

Osaamisperustaisen opetussuunnitelman uudistamis- ja kehittaimisprosessi voi an-
toisimmillaan ja hyvin suunniteltuna olla hyva oppimisen ja yhteisen ymmarryksen
rakentamisen paikka koko ammattikorkeakoululle. Kriteereind osaamisperustaisen
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opetussuunnitelman hyvalle uudistamis- ja kehittamisprosessille ovat suunnitel-
mallisuus, huolellisuus ja pitkéjanteisyys. Pedagogisessa johtamisessa on huomioi-
tava sekd uudistamisprosessin aikana rakentunut ja kirjoitettu opetussuunnitelma
ettd opetussuunnitelman kehittdmisprosessi.

Tarkastelen tédssa artikkelissa Rovaniemen ammattikorkeakoulun (RAMK) osaamis-
perustaisen opetussuunnitelman uudistamis- ja kehittdmisprosessia. Aluksi kuvaan
yleiselld tasolla osaamisperustaisen opetussuunnitelman ldhtokohtia ja taustoja
osana pedagogista kehittdmistd. Taman tarkastelun jalkeen kuvaan uudistamis- ja
kehittamisprosessia RAMKissa. Pohdinnassa tarkastelen opetussuunnitelman uu-
distamis- ja kehittdimisprosessia kulttuurin muutoksen ja pedagogisen johtamisen
néakokulmista.

Taustaa ja ldhtokohtia osaamisperustaiselle opetussuunnitel-
malle

Osaamisesta ja oppimisesta on tullut yha tarkeampaa yhteiskunnan muuttumisen
myota. Eri tutkimusten mukaan osaamisperustaisuus ja osaaminen ovat kasitteina
moniselitteisid. Tyoeldman ndkokulmasta tyontekijan osaamista on luonnehdittu
kasitteilla competence, mon. competences ja competency, mon. competencies. Competence
kasitteelld tarkoitetaan tyontekijan kapasiteettia kohdata tyon vaatimukset ja suoriu-
tua tietyistd tehtavista tuottamalla odotettu tyontulos. Competency kasitteena viittaa
tyontekijan potentiaaliin ja erityispiirteisiin. Naita ovat esimerkiksi tietoperusta,
motiivi, ominaisuudet ja sosiaaliset roolit. Kasitteiden erottelussa competencyi voi-
daan pitda ylakasitteend, joka sisaltda kaikki ne competencet, joita yksilolla odotetaan
olevan suoriutuakseen tehtévasta laajalla skaalalla tyydyttavastd asiantuntijan huip-
pusuoritukseen. Karkeasti tarkastellen ndyttaa siltd, ettd eurooppalaisessa kasitteis-
tossd padpaino on osaamisen competence-perustaisessa tarkastelussa, kun amerikka-
lainen traditio painottaa competency-nakokulmaa. (Méakinen—-Annala 2010.)

Oppimiseen vaikuttavien muutostekijoiden haasteita on kuvattu mm. FinnSight 2015
-raportissa seuraavasti: globaalin toimintaymparistén muutokset, yhteiskunnalliset
muutokset, tydeldamédn ja yhteiskunnan muutokset, teknologiassa tapahtuva kehi-
tys ja tiedon tuottamisessa ja tietimyksen muodostumisessa tapahtuvat muutokset.
Muutostekijoiden pohjalta on valittu ja kuvattu seuraavat tulevaisuuden osaamis-
alueet: oppimisen neurologinen, kognitiivinen, motivationaalinen ja sosiaalinen
perusta, oppimista tukevat ihmisldheiset teknologiat, teknologian muokkaamat toi-
mintaymparistot sekd mobiilin ja hajautetun tyon johtaminen, elinikédisen oppimi-
sen kaytannot, koulutusjdrjestelma ja epamuodollinen oppiminen ja kansalaisval-
miudet, eldman hallinta ja sosiaaliset innovaatiot. Osaamisalueet eivét ole toisistaan
irrallisia, vaan ovat keskendan riippuvaisia. (Finn-Sight 2015, 41-43.) Osaamisen ja
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oppimisen laajat kansainvéliset ja kansalliset muutostekijat vaikuttavat seka yksiloi-
hin ettd yhteis6ihin. Monimutkaisessa maailmassa yksion osaaminen ei enaa riita,
vaan osaaminen ja oppiminen ovat yhd enemman yhteisollistd tiedon rakentamista
ja rakentumista.

Yhteiskunnan ja tydelaman muutokset koskettavat myos ammattikorkeakoulujen
toimintaa ja erityisesti pedagogiikkaa. Suomalaisissa korkeakouluissa opetussuun-
nitelmaty6 on jilleen hyvin ajankohtaista ja my6s ammattikorkeakoulut ovat yliopis-
tojen tavoin integroitumassa entista tiiviimmin osaksi eurooppalaista korkeakou-
lutuksen aluetta. Euroopassa yhtendisen korkeakoulutusalueen rakentaminen tuo
opetussuunnitelmatyohon uusia mahdollisuuksia, mutta samalla uudenlaisia haas-
teita. (Auvinen ym. 2007, 7) Mékinen ja Annala (2010) ovat tarkastelleet osaamis-
perustaisen opetussuunnitelman monia merkityksia korkeakoulutuksessa. Heiddn
mukaansa osaamisesta on viime aikoina syntynyt Euroopan unionin (EU) talous- ja
koulutuspolititkkaa yhdistéava trendikas kasite. Tyovoimapoliittisessa arkikielessa
osaamisella usein tarkoitetaan ajantasaista tyotehtdvistd suoriutumista nopeasti
muuttuvilla tydomarkkinoilla. Korkeakoulutuksen diskursseissa osaamisella viita-
taan tydelaman ja koulutuksen viliseen problemaattiseen suhteeseen.

Laadittaessa osaamisperustaisia opetussuunnitelmia on huomioita kiinnitettava en-
tistd enemman taustalla vaikuttaviin tekijéihin. Tydelaman muutosten jatkuva enna-
kointi on ammattikorkeakoulun pedagogisen kehittamisen keskitssad. Sdanndllinen
yhteisty® ja keskustelu tyoeldmén kanssa vaikuttavat keskeisesti pedagogiseen ke-
hittamistychon. Kotila (2012, 26) toteaa ammattikorkeakoulujen 20-vuotisen histo-
rian ajan toiminnan pohjautuneen tydeldiman muutoksiin. Ndistd muutoksista on
seurannut my0s oman aikansa pedagoginen keskustelu siitd, mita tulisi oppia, mika
on paras tapa oppia, miten tulisi opettaa ja millaisessa ymparistossa. Viimeisimpina
keskustelun teemoina ovat olleet nyt ja tulevaisuudessa tarvittavat tyoeldman taidot,
ns. geneeriset taidot ja tydelamassa tarvittava osaaminen seké se, miten ne parhaiten
saavutetaan.

Vanhanen-Nuutinen ym.(2012) ovat kuvanneet ammattikorkeakoulun ndakokulmas-
ta tydelaman muutoksia ja hahmotelleet niistd esille tulevia pedagogisia haasteita.
Namad haasteet liittyvat oppimiseen ja opetuksen jarjestimiseen liittyviin tavoit-
teisiin ja konkreettisesti opetussuunnitelmaan siséltyviin ratkaisuihin ja menetel-
miin. Ty0eldmdn muutoksina he esittdvdt osaamisen muutokset, toimintaympa-
ristdjen muutokset ja tyon tekemisen tavan muutokset. Nama muutokset tuovat
esille seuraavia dilemmoja: erityisosaaminen ja yleinen tyoelamdosaaminen, kan-
sainvalinen ja paikallinen toimintaymparisto ja yksilolliset diilit ja yhteisollisyys.
(Vanhanen-Nuutinen ym. 2012, 259-273.) Naihin haasteisiin ammattikorkeakoulu
vastaa kokonaisvaltaisella kehittamiselld, johon linkittyvat ammattikorkeakoulu-
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laissa maaritellyt tehtdvaalueet, opetus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta ja
aluekehitystyo. Tassa toiminnassa keskeisena tyovalineend on osaamisperustainen
opetussuunnitelma.

Osaamisperustainen opetussuunnitelma osana pedagogista ke-
hittamistd

Opetussuunnitelma-ajattelua voidaan tarkastella erilaisten kehitysvaiheiden ja teori-
oiden kautta. Poikela ja Poikela (2005) ovat tarkastelleet tillaisia teorioita Pettigrewin
(1985) ja Poikelan, (Poikela 1999) erottelun pohjalta. Formismi ndkyy opetussuun-
nitelmissa samankaltaisuutena, jolloin esimerkiksi ohjaava valtion organisaatio
huolehtii normien ja tarkastusten avulla, ettd saman koulutusalan ja koulutusasteen
kaikissa kouluissa on samanlaiset opetussuunnitelmat. Tama ajattelu on jo histo-
riaa, koska padtosvaltaa valtiontasolta on hajautettu alueellisesti ja paikallisesti.
Mekanistinen ajattelutapa ilmenee siina tavassa, jossa koulutuksen tavoite- ja sisal-
tovaatimukset julkituodaan vastaavuuksina niille kvalifikaatioille, joita yhteiskun-
nassa ja ty0elamassa tarvitaan. Yhteiskunta ja tyoelama kehittyvat koulutusta no-
peammin ja nama kvalifikaatioiden véliset suhteet joudutaan keskustelemaan aika
ajoin uudelleen. Organistinen ajattelutapa yhdistda opetussuunnitelman systeemi-
seksi jarjestelméksi. Talloin kokonaisuus muodostuu osista ja osista muodostuu ko-
konaisuus. Integroitu opetussuunnitelma on muodostettu rakenteeltaan esimerkik-
si sisdlto- ja taitoalueiltaan erilaisista opetusmoduleista. Kontekstualismi ilmenee
suunnittelussa pedagogisen toiminnan yleisen ja erityisen kontekstin huomioimi-
sena. Suunnittelun ldhtokohtana ei riitd samankaltaisuus, kvalifikaatiovastaavuus
tai rakenteiden saatelyn tavoittelu. Tassa ajattelutavassa kohteeksi otetaan osaamis-
ta tuottavien oppimis- ja ohjausprosessien suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi.
(Poikela ja Poikela 2005, 28-29.)

Makinen ja Annala (2010) korostavat, ettd kun puhutaan osaamisperustaisesta kou-
lutuksesta, tulisi huomiota kiinnittaa sithen, mihin tarkoitukseen (ammatti) korkea-
koulutusta ja sen opetussuunnitelmaa halutaan kayttaa. Tarkoituksellista olisi my0s
pohtia sitd, millaisen opetussuunnitelmateoreettisen viitekehyksen varassa eri la-
hestymistapoihin tai paradigmoihin nojautuva opetussuunnittelu toteutetaan.

Kotila (2012) toteaa ammattikorkeakoulupedagogiikassa tapahtuneen merkittavan
siirtyman, joka liittyy siihen, ettd opetussuunnitelma- ja koulutusohjelman pe-
dagogisten ratkaisujen rinnalla puhutaan enemman oppimisympadristoista. Tata
kautta oppimiskeskusteluun on tullut kontekstuaalisen oppimiskasityksen ele-
menttejd, jossa korostetaan oppimisympariston laatuun liittyvid ratkaisuja. (Kotila
2012, 29-30) Ammattikorkeakoulupedagogiikassa tima kadnne nédkyy eri tavoin.
Luokkahuoneopetukselle etsitddn vaihtoehtoisia toteutustapoja tydeldméan oppi-



C - TUTKIMUS- JA KEHITTA'MISPRO]EKTIEN SELVITYKSIA., TULOKSIA JA RAPORTTEJA

11

misympadristoistda (Mutanen-Kotila 2012, 7). Ammattiosaamisen rinnalla koroste-
taan my0s yleisid, geneerisia taitoja. Mutasen (2012) mukaan korkeakoulutusta ei
voi kuitenkaan pitdd vain tietyn ammattitaidon opetteluna. Ammattikorkeakoulun
lakisadteisissa tehtdvissd korostetaan kasvattamista tieteelliseen sivistykseen. Tama
ilmenee kykyna selkeddn argumentointiin, olemassa olevan tiedon kriittiseen tar-
kasteluun ja uuden tiedon luomiseen. (Mutanen 2012, 130.) Haasteellista on rakentaa
osaamisperustainen opetussuunnitelma siten, ettd kaikki esitetyt reunaehdot tayt-
tyvat. Opetussuunnitelmien rakentamiseen ja rakentumiseen my6s ammattikorkea-
koululaissa maaritellyt tehtdvéat tuovat oman haasteensa. Miten integroida opetus-,
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta toisiinsa.

Kuten osaamisella my0s opetussuunnitelma-késitteelld on monia merkityksia.
Karppinen (2008) kuvaa opetussuunnitelmaa monikerroksisena, silld se on seka
dokumentti ettd prosessi. Se pitdd sisalladn vaiheittaisesti etenevan opetussuunni-
telmatyon, johon sisdltyy monia sisakkéisid prosesseja, kuten esimerkiksi yksiloi-
den ja tiimien vuorovaikutussuhteet ja kulttuuriset prosessit. Opettajien arkityossa
opetussuunnitelma prosessina nayttaytyy kehittdimistyona. Opiskelijalle opetus-
suunnitelma on opiskelua ohjaava kasikirja, opettajalle ja opinto-ohjaajalle se on
opinto-ohjauksen véline. Tyonantajille ja yhteistyokumppaneille opetussuunnitel-
ma on tiedonldhde. (Karppinen 2008, 220.) Mikisen ja Annalan (2010) tutkimukses-
sa ammattikorkeakoulun henkildston puheessa osaamisen kasite tuli usein esille.
Tutkittavat kuvasivat opetussuunnitelmaa osaamisen kasitteen avulla, ja osaaminen
toistui puheessa erilaisina johdannaisina. He puhuivat muun muassa ydinosaami-
sesta, sisdltbosaamisesta, osaamisen tunnisteista ja osaamisen alueista. Heilla oli
my0s yliopistolaisia tiiviimpi yhteys tydeldmddn, johon osaamisen kasite eittamatta
kytkeytyi.

Auvinen ym. (2007) kuvaavat opetussuunnitelmaa ammattikorkeakoulun pedago-
gisen johtamisen keskeisena tyovéalineend. Pedagoginen johtaminen on ensisijaisesti
oppimisen ja osaamisen johtamista. Karppinen (2008) toteaa opetussuunnitelmapro-
sessin maarittyvan kouluorganisaation toimintaprosessiksi ja liittyvan koulutuksen
jarjestimiseen ja kehittamiseen. Oppivan organisaation toteutuminen opetussuun-
nitelman kehittdmistoiminnassa tuo mukaan keskeiset prosessit: tietdmyksen eli
tiedon hallinnan ja osaamisen kehittdmisen, joihin molempiin opetussuunnitel-
ma liittyy. Téssa ajattelussa pedagoginen johtajuus on tiedon ja osaamisen johta-
mista, ja opetussuunnitelmaan sisaltyy ndin ollen my0s strategisia ulottuvuuksia.
(Karppinen 2008, 221-222.)

Osaamisperustaisen opetussuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen vaatii uuden-
laista pedagogista johtajuutta, toimintaymparistoon liittyvien kulttuurillisten asi-
oiden ymmartamista ja kykya muutosprosessien hallintaan. Karppisen (2008) mu-
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kaan opetussuunnitelmatyo pitkdntahtdimen kehittdmisprosessina voidaan mieltaa
osana ammattikorkeakoulun yleista strategiaa sekd muutos- ja viestintdprosessina.
Naihin ldhtokohtiin kiinnittyneena opetussuunnitelman kdytantdjen kehittamis-
kohteet liittyvat osaamisen kehittdimiseen, tiedon luomisen prosesseihin ja viestin-
systemaattista toimintaa, kaytantojen kehittdmistéd ja tiedon luomisen prosessien oh-
jaamista arkipdivan suunnitteluty6ssa.

Osaamisperustaisten opetussuunnitelmien uudistamis- ja kehit-
tamisprosessi Rovaniemen ammattikorkeakoulussa

Rovaniemen ammattikorkeakoulun (RAMK) strategia luo perustan opetussuunnitel-
mien kehittdmiselle. RAMKin Tulevaisuus Pohjoisesta -strategiassa 2020 painotetaan
ammattiosaamisen kehittymisen edellytyksena koulutuksen, tutkimuksen ja inno-
vaatiotoiminnan yhdistamistd uudeksi oppimisndkemykseksi. Ammattiosaamisen
lahtokohtana ovat tydeldamaldhtdiset osaamismadarittelyt ja kansainvalistymisen
haasteet. Uudet opetussuunnitelmat pohjautuvat naihin maarittelyihin ja niita on
rakennettu yhdessd tydeldméan kanssa. Avoimet oppimisymparistot ja uudet op-
pimismenetelmét rohkaisevat ennakkoluulottomaan, yhteisolliseen oppimiseen.
Opiskelijjaldhtdinen ja uudistuva opetus varmistaa opiskelijoiden yksilollisen op-
pimisen. Opetusmenetelmien ja oppimisymparistdjen monipuolinen kehittaminen
tarjoaa vélineitda osaamisen kehittdmiselle. Strategiset tavoitteet ovat uudenlaisen
oppimiskulttuurin rakentamisen tukipilareita eli vahvasti ddneen lausuttua ja kir-
joitettua yhteistd tahtotilaa halutusta muutoksesta — opetuskeskeisesta kulttuurista
kohti tyoeldmaldhtoista ja -ldheistd osaamis- ja ongelmaperustaista oppimiskulttuu-
ria. (Strategia 2020.)

Muutosta lahdettiin ohjaamaan ja toteuttamaan opetussuunnitelmien uudistus- ja
kehityshankkeella, OPS 2013. OPS 2013 -hankkeen tavoitteena on maéaritella strate-
gian mukainen koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhdistava uusi
oppimisndkemys ja ndihin maarittelyihin perustuva uusi tyoelamalahtdisiin osaa-
mismaadrittelyihin perustuva ja kansainvalistymishaasteisiin vastaava opetussuun-
nitelma. Hankkeessa kaynnistettiin Kokemuksesta oppimalla tulevaisuuden avaimet
(KOTA) -periaatteiden maarittely. Sisallollisen perustan maarittelylle antoivat osaa-
misperustaisten opetussuunnitelmien laatiminen ja ongelmaperustaisen oppimi-
nen periaatteet ja toimintatavat (Competence and Problem Based Learning, CPBL).
RAMKilaisessa KOTA-periaatteissa maaéritellddn arvoilmapiiri, teoriatausta, tieto,
oppiminen, tydeldmd, oppimisympadristot, toimintatapa seka lisdksi yrittdjyys- ja
liiketoimintaosaaminen, kansainvalisyys ja kestava kehitys. (KOTA kuvaus liite 1.)

Miiritellyssi KOTA-periaatteissa rakennetaan tietoisesti aktiivista, osallistavaa, oppimisen
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iloa ja hyvinvointia edistivid oppimiskulttuuria. Oppiminen on yhteisollista opiskelijoi-
den, opettajien ja tyoeldman sosiaalista vuorovaikutusta ja osallistumista yhteiseen
tiedon rakentamiseen. KOTA rakentuu ongelmaperustaisen oppimisen periaatteille
ja rikastaa tatd RAMKin hyvilld kdytanteilld. Taustalla on uudistuva tietokasitys,
jolloin tieto on olemassa tydelamén ilmidissa ja tieto syntyy ihmisten valisessa vuo-
rovaikutuksessa. Ty0elama on kiinted osa oppimisympaéristdd ja oppimisprosessia
ja tydeldman ilmiot luovat perustan ja oppimisympariston tiedon muodostumiselle.
Oppiminen toteutuu monipuolisissa ja vaihtelevissa oppimisympéristoissa ja oppi-
misessa tavoitellaan monialaisuutta.

RAMKin oppimiskulttuurin muutoksen edistiminen kdynnistyi vuonna 2010 on-
gelmaperustaiseen oppimiseen kouluttautumisella ja osaamisperustaiseen opetus-
suunnitelmatychon liittyvalla selvitystyolld. Koulutustilaisuuksissa ja yhteisissa
kokoontumisissa KOTA-péivilla keskusteltiin yhdessa uudenlaisen oppimiskulttuu-
rin rakentamisesta. Yhteisissa keskusteluissa esitettiin kysymyksid ja etsittiin vas-
tauksia osaamisen ja oppimisen kysymyksiin. PAdmaarana ei ollut yksidanisyyden
ja yhden totuuden aikaansaaminen, vaan moniddanisyyden esille tuonti opettajien
erilaisissa tyokulttuureissa.

Osaamisperustaisen opetussuunnitelman laatimista ja kehittamisprosessia ohjasi
rehtorin hyviaksyma Rovaniemen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman 2013
laatimisen perusteet -asiakirja. Lisdksi opetussuunnitelmatyon eteneminen kuvat-
tiin vaiheittain etenevdna prosessina. Kehittamistyo eteni osaamisperustaisten ope-
tussuunnitelmien tydeldmalahtdiselld uudistamistyolld. Tyoeldmaéssa tarvittavasta
osaamisesta kaytiin keskusteluja sidosryhméseminaareissa sekd neuvottelukun-
tien ja tydeldmakumppanien tapaamisissa. Opetussuunnitelmatychon nimettiin
tyoryhmat, jotka ohjattiin suunnittelemaan tehtyjen tydelaméan selvitysten pohjal-
ta koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit ja laatimaan niiden osaamiskuvaukset.
Osaamiskuvausten laadinnassa ja osaamistavoitteiden maarittelyssd tydeldman ja
opiskelijoiden aktiivinen edustus oli tarkeaa.

Opetussuunnitelmatyd eteni ja ohjattiin toteutuvaksi annetun ohjeistuksen mukai-
sestija tyon laatua varmistettiin tekemaélla ops-katselmoinnit prosessin eri vaiheissa.
Ensimmadisessd katselmoinnissa kohteena olivat maariteltyjen kompetenssien tyo-
elamarelevanssi, RAMKin profiilin ja painoalojen huomiointi kompetenssimaarit-
telyissd, kompetenssien ja valittujen opintojaksojen yhteensopivuus, opintojaksojen
ajoituksen mielekkyys ja tarkoituksenmukainen jakautuminen erilaisiin opintoihin
ja jakautuminen teemoihin. Toisessa katselmoinnissa keskidssa olivat edellisessd
katselmoinnissa sovittujen korjaustoimenpiteiden toteutuminen, osaamistavoit-
teiden ja arviointikriteerien asettuminen tasoille 6 ja 7 sekd arviointimenetelmien
madrittely. Kolmas katselmointi toteutettiin ennen opetussuunnitelmien vahvista-
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mispaatostd. Valmiit osaamisperustaiset opetussuunnitelmat vahvistettiin kevaalla
2013 kaikkiin koulutusohjelmiin.

Osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen kehittamistyon prosessiin liittyi olen-
naisena osana kokeilut eli pilotit. Pilottien suunnittelu ja toteutus aloitettiin syksylla
2011 ja kevaalla 2012. Tuloksia esiteltiin sisdisilld Kota-kehittdimispaivilld, RAMKin
jarjestdamassa kansainvélisessda Competence and Problem Based Learning (CPBL)
-konferenssissa 12.-13.4.2012 ja tuotetuissa julkaisuissa.
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PoHDINTA

Laajan osaamisperustaisen opetussuunnitelman uudistus- ja kehittdmisproses-
sin toteuttaminen ja uusien ratkaisujen etsiminen ja kdyttoon ottaminen edellyttaa
suurta muutosta ammattikorkeakoulun tyo- ja toimintakulttuurissa. Mikali ihmiset
eivdt ole motivoituneita osallistumaan kehittdmiseen eli tietoiseen toimintaan to-
dellisuuden muuttamiseksi paremmaksi, mitdan todellista uudistumista ei tapahdu
kadytannon toiminnassa.

Tyokulttuuri on osa organisaatiokulttuuria ja kuten koko organisaatiokulttuuri se
on hitaasti muuttuva. Méaki ja Saranpaa (2008) toteavat tyokulttuurin olevan konk-
reettisten sekd abstraktien artefaktien sulauma, jossa tyo on keskeisend toiminta-
alueena. Tyon ymparille muotoutuu esimerkiksi ammattikorkeakouluorganisaati-
ossa roolit, valta- ja vastuusuhteet, odotukset, osaamisen vaatimukset, tyonjakoon
liittyvat kysymykset seka tyoymparisto. (Maki—-Saranpaa 2008, 187.) RAMKilaisessa
iloa tuottavan oppimisen kulttuurin rakentamisessa tavoitellaan yhteisollisyyden,
yhteisopettajuuden ja asiantuntijuuden jakamisen avulla siirtymaa opetus- ja opet-
tajakeskeisestd kulttuurista kohti osaamis- ja oppimiskulttuuria. Tama edellyttaa
kuitenkin jatkuvasti yhteisid keskusteluja ja pohdintoja esimerkiksi osaamisesta, op-
pimisesta, arvioinnista, tyoelamayhteistydstd, opettajan roolista ja opetuksesta seka
johtamisesta.

Oppimisen iloa tuottavan kulttuurin muutoksessa korostetaan oppimisen yhtei-
sollisyytta. Ilola ym. (2008) toteavat, ettd yhteisollisyys ei ole yksiselitteinen késite,
mutta yleisesti se nahdadan ilmioné, joka tuottaa seka yksittdiselle ihmiselle etta or-
ganisaation toiminnalle jotakin tavoittelemisen arvoista. Yhteisollisyydelld, tulok-
sella ja tyon laadulla vaikuttaa tutkimustenkin mukaan olevan keskindinen yhteys.
Yhteisollisyyden maarittelyyn liitetdan toistuvasti my0s kasitteet tunne, emotionaa-
lisuus ja luottamus. Kokemus yhteisollisyydesta tarvitsee tuekseen kokemuksen
yhteisistd paamadaristd ja luottamuksellisesta ilmapiiristd. Lisdksi tarvitaan tunne
siitd, ettd on olemassa jotakin yhteista jota voidaan jakaa. (Ilola ym. 2008, 37-38.)
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RAMKissa yhteisollisyytta edistetdan luomalla edellytyksid ja olosuhteita henkil6s-
ton yhteiseen kokemukselliseen oppimiseen osaamisperustaisten opetussuunnitel-
mien laatimisessa ja ongelmaperustaisen oppimisen opettelussa.

Muutoksen johtamisessa ja uudenlaisen kulttuurin rakentamisessa myos johtami-
sella on oma tdrked paikkansa ja roolinsa. Millaista on kokonaisvaltainen johta-
minen, johtamistoiminnan osaaminen. Maki ja Saranp&d (2008) ovat tarkastelleet
johtamisosaamista Stdhlen, Sotaraudan ja Poyhosen (2004) kirjoittaman teoksen
Innovatiivisten ympaéristdjen ja organisaatioiden johtaminen mukaan. Tédssa teok-
sessa johtaminen madadritellddn kolmesta ndkokulmasta olevana osaamisena.
Nakokulmia ovat substanssi-, rakenne- ja prosessiosaaminen, ja néissa kaikissa ko-
rostuu yhteiso ei yksild. Kolme jasentdavaa nakokulmaa auttavat hahmottamaan joh-
tamisen toimintaa johtajien ja opettajien tyon rajapinnoilla. Kaytdnnon nakokulmas-
ta voidaan kysya useita todellisuutta paljastavia kysymyksia: miten organisaatiossa
suunnitellaan tavoitteet, miten suunnitelmista edetdan toimintaan, miten toiminnan
onnistumista arvioidaan ja miten edetddn kehittdmisen syklissd. Ndihin kysymyk-
siin vastaamisessa paljastuu konkretia eli organisaation kulttuuri. (Méaki- Saranpaa
2008, 184-187)) Ndiden kysymysten avulla voidaan lahestyd myds RAMKin pedago-
gisen kehittdimisen muutosprosessia, johtamista ja ohjausta toimintana. Miten syval-
le haluttu ja ohjattu muutos on edennyt ja miten se nikyy toiminnassa? Rovaniemen
ammattikorkeakoulun laaja pedagoginen uudistus on uuden haasteen &érelld.
RAMKin toiminta loppuu 31.12.2013 ja Lapin ammattikorkeakoulu aloittaa toimin-
tansa 1.1.2014. Muutos ja matka jatkuu kohti uutta kehittamista, uutta todellisuutta,
jossa yhteisen kulttuurin rakentaminen on vasta alkumetreilla.
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LIITE 1.
Kokemuksesta Oppimalla Tulevaisuuden Avaimet
Arvoilmapiiri KOTA tarkoittaa aktiivisen, osallistavan, oppi-

misen iloa tuottavan ja hyvinvointia edistavan
oppimiskulttuurin rakentamista. KOTA rohkai-
see kokeilemaan, tekemédan yhdessé ja jopa ereh-
tymddn. Erehtyminen ja virheiden tekeminen
ovat eldmaén realiteetteja ja virheista tulee voida
oppia. KOTA on herkedmatonta yritysyhteistyon
ja kansainvalistymisen edistamista. KOTA in-
tegroi oppimisen, TKI-toiminnan ja kansainva-
liset kumppanuudet.

Teoriatausta KOTA rakentuu ongelmaperustaisen oppimisen
periaatteille. Jokainen ramkilainen hallitsee on-
gelmaperustaisen oppimisen periaatteet ja toi-
mintatavat. KOTA rikastaa ongelmaperustaista
oppimista RAMKin olemassa olevilla hyvilla
kaytanteilla.

Tieto KOTA perustuu uudistavaan tietokisitykseen.
Tieto on olemassa aidoissa tydeldman ilmidissa
ja tieto syntyy ihmisten vélisessd vuorovaiku-
tuksessa. Tietoja pitdd osata hyddyntaa ja sovel-
taa. Tieto ilman taitoja ei tuota riittdvad osaamis-
ta. Taitoja pitdd harjoitella.
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Oppiminen Oppiminen on yhteisollistd. Se on opiskelijoi-
den, opettajien ja tydeldméan sosiaalista vuoro-
vaikutusta ja osallistumista yhteiseen tiedon

rakentamiseen.

Tyoelama Tybelama on kiinted osa oppimisymparistod ja
oppimisprosessia. Aidot tydelaméan ilmiét luo-
vat perustan ja oppimisympéristén tiedon muo-
dostumiselle.

Oppimisymparistot Oppiminen tapahtuu monipuolisis-
sa ja vaihtelevissa oppimisymparistdissa.
Oppimisymparistdja ovat RAMKin kampusten
lisiksi mm. laboratoriot, virtuaaliymparistot,
kansainvilisten kumppaneiden tarjoamat ym-
paristdt, tydeldma ja TKI-hankkeet.

Toimintatapa KOTA tarkoittaa ennakkoluulottomuutta monia-
laisuuden edistimisessd oppiaine-, koulutusoh-
jelma- ja/tai toimialarajat ylittden, Lapin korkea-
koulukonsernin sisdistd liikkuvuutta edistden.
KOTA hyodyntaa aktiivisesti RAMKin strategis-
ten painopistealueiden rajapintoja.

Opiskelija on aktiivinen, vastuullinen oman
oppimisensa subjekti. Opettaja on oppimisen
asiantuntija, oppimisen ohjaaja ja mahdollistaja.
Opettaminen on tiimityota. Opetussuunnitelma
suunnitellaan ja toteutetaan monialaisesti yh-
dessa.

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen Yritteliddn asenteen tukeminen ja kasvattami-
nen on KOTA-oppimismallin ldpileikkaava
lahtokohta. Hyvait tuote-, palvelu- ja yritysideat
viedddn kaytantoon liiketoimintaosaamisella.
Tuotteistus-, markkinointi- ja myyntitaidot sisal-
tyvéat kaikkien RAMKin opiskelijjoiden ammat-
tiosaamiseen.

Kansainvilisyys Kansainvilistyminen pohjautuu kumppanuus-
suhteiden syventdmiseen sekd suomalaisten ja
kansainvélisten opiskelijoiden ja tyontekijéiden
yhteistyon ja monikulttuurisuuden edistdmi-
seen. Kaikkiin tutkintoihin sisdllytetdan kan-

sainvéalinen osio.

Kestdva kehitys Edistimme kestdvaa kehitystd ja tyOdeldman
kehittymistd huolehtimalla tarpeellisista ja
kdytettdvissd olevista voimavaroista. KOTA
tavoittelee ihmisen ja yhteisén hyvda eldmaa.
KOTA-toimintatapa tarkastelee oppimista ja
tyoeldman kehittdmistd kestavan kehityksen pe-

riaatteita noudattaen.
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2. KEHITTAVA

ARVIOINTI OSAAMIS- JA
ONGELMAPERUSTAISESSA
OPPIMISESSA

Helena Kangastie, TtM, lehtori, TKI-vastaava
Johdanto

Kasityksemme tiedosta ja sen luonteesta ohjaa késityksidamme myd6s oppimisesta ja
osaamisesta. Korkeakoulujen(kin) arviointikdytannot paljastavat, millainen oppi-
miskaésitys ohjaa opettajien toimintaa. Oppimisen ja opetuksen tutkimuksissa on ha-
vaittu opiskelijoiden toimintaa ohjaavan enemman tapa, jolla heitd arvioidaan, kuin
opetussuunnitelma, johon opetuksen tavoitteet ja toteutus on kuvattu ja kirjattu.
(Poikela 2002)) Arvioinnin kehittdminen on keskeinen haaste osaamisperustaisten
opetussuunnitelman rakentamisvaiheessa. Ongelmaperustaiseen oppimiseen siir-
tyminen edellyttdd my6s oppimisen ja arvioinnin vilisen suhteen tarkempaa pohti-
mista ja arviointimenetelmien ja arviointiosaamisen kehittdmista.

Saranpaan (2012) mukaan ammattikorkeakouluissa on rakennettu jo vuosien ajan
osaamisperustaisia opetussuunnitelmia. Useimmiten se on tarkoittanut ”“learning
outcomes” kuvaamista, joka ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmissa on
suomennettu moni eri tavoin esimerkiksi oppimistulokset, oppimistavoitteet, osaa-
mistavoitteet). Tyypillisimmin késite on kuvattu osaamisen arvioinnin kohteena eli
asioina, joihin osaamisen arvioinnissa kiinnitetddn huomiota. Kuitenkin se, milla
perusteella osaaminen hyvaksytaan —kriteerit— on ldhes kokonaan jaanyt kuvaamat-
ta. Kriteerit eli osaamisen tasoja erottelevat tekijat tuovat julki osaamisperustaisessa
opetussuunnitelmassa hyvaksyttavan tason ja muut osaamiselle tutkinnossa maa-
riteltavat tasot. (Saranpada 2012, 68-73.) Kehittavan arvioinnin nakokulmasta huomio
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kohdistuu sekd oppimisprosessin ettd osaamisen eli tuotoksen arviointiin unohta-
matta kokonaisvaltaista itsearviointia.

Oppimista ja osaamisen prosesseja yhdentdva arviointi ottaa huomioon tiedon
kontekstuaalisen luonteen ja oppimisen kontekstisidonnaisuuden. Tallaisessa ar-
vioinnissa kvalifikaatioiden mittaamiseen perustuva arviointi jdd taakse ja lahto-
kohdaksi tulee yhteiskunnallisen todellisuuden ja ammatin vaatiman osaamisen
arviointi. Arvioinnin tehtavaksi tulee tiedon tuottaminen kaikille sita tarvitseville.
Arvioinnissa kontekstualismi tarkoittaa huomion kiinnittamistd toimintaprosessiin
ja toimijoiden ratkaisuihin prosessin eri vaiheissa. Tdlloin analyysin perustekijoita
ovat konteksti, prosessit ja tulokset. Kontekstualismi nakyy pedagogisessa toimin-
nassa siten, ettd suunnittelun ja arvioinnin kohteeksi otetaan osaamista tuottavien
oppimis- ja ohjausprosessien suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi. (Poikela, E.
2002: Poikela, E ja Poikela, S. 2006: ks my0s Poikela, E. 2013) Kontekstiperustainen ar-
viointi haastaa my0s opettajien osaamisen. Miten kehittda arviointiosaamista siten,
ettd edetddn perinteisestd kvalifikaatioiden mittaamiseen perustuvasta arvioinnista
kohti oppimisen ja osaamisen prosessit yhdentavaa arviointia.

Tarkastelen tdssa artikkelissa aluksi arviointia yleisesti osaamis- ja ongelmaperus-
taisessa oppimisessa. Tamén tarkastelun jalkeen kuvaan arviointi osaamisen kehit-
tamistd Rovaniemen ammattikorkeakoulussa. Lopuksi pohdin arvioinnin kehitta-
mistd ja sen osaamista opettajan tyon ndkokulmasta.

Arviointi osaamis- ja ongelmaperustaisessa oppimisessa

Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on tuottaa tyOeldmaan osaavia, sivistyneitd
tyontekijoita, joilla on osaamista myos tutkia, kehittda tydelamaa ja innovoida uusia
asioita. Poikela, E(2005) toteaa, ettd korkeakouluilta vaaditaan oppimista ja osaamis-
ta tuottavien prosessien hallintaa ja niiden erityislaadun esille tuomista. Hinen mie-
lestaan Bolognan prosessin syvin tarkoitus on tieteen- ja ammattialojen vaatimien
ydin-, perus- ja erityispatevyyksien tunnistaminen. Tarkedd on myds toiminnallista
osaamista tuottavien pedagogisten prosessien nakyviksi tekeminen.

Siirryttdessa osaamis- ja ongelmaperustaiseen oppimiseen, sen suunnitteluun, to-
teutukseen ja arviointiin, keskeisend asiana esille nousee my0s arviointi. Heraa ky-
symyksid, miten osaamista ja oppimista arvioidaan, niin, ettd fokus on oppimisen ja
osaamisen aikaansaamisessa. Korkeakoulu ei yksin voi tarjota osaamisperustaista
koulutusta. Osaamisperustainen opetussuunnitelma vaatii koulutuksen prosessien
(suunnittelu, toteutus, arviointi, kehittdminen) toteuttamista yhteistyossa tyoelaman
ja tyoyhteisojen kanssa (Saranpad 2012,72). Ongelmaperustainen oppiminen koros-
taa my0s tydeldman roolia oppimisen ja osaamisen tuottamisessa ja niiden arvioin-
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nissa. Arviointi on my0s ongelmaperustaisen oppimisen kehittimisen keskeinen
haaste (Poikela, E ja Poikela, 5.2005,49).

Arviointi on perustoiminta, joka on valttdméatonta huomioida jo opetussuunnitel-
man suunnitteluvaiheessa. Kokonaisvaltainen ajattelu arvioinnin huomioimisessa
jo opetussuunnitelman laatimisen alkuvaiheessa tarkoittaa eri nakokulmien kan-
nalta asian miettimistd ja aukikirjoittamista. Tdma prosessi johtaa kysymadan, mita
arvioidaan, miten arvioidaan ja kuka osallistuu arviointiin. Saranpaa (2012) korostaa
autenttisen tyon ymparistdjen mukaan ottamista, jotta osaaminen konkretisoituu
muuksi kuin toiveiksi ja uskomuksiksi (Saranpda 2012,72). Samaa ndkokulmaa ko-
rostaa my0s Poikela ja Poikela (2006) todetessaan, ettd arviointi ei voi rajoittua vain
sithen, mitd opiskelijoiden ja opettajien vilisissa toiminnoissa tapahtuu, vaan tyo-
elamd on myo6s arvioinnin keskeinen ymparisto. Opetussuunnitelmia laadittaessa
tyoelaman on oltava vahvasti eri prosessin vaiheissa mukana tuottamassa tyoela-
mé&n nikemystd osaamisen ja oppimisen tavoitteisiin, niiden toteuttamiseen ja arvi-
ointiin.

Osaamis- ja ongelmaperustaista arviointia kehitettdessa ollaan peruskysymysten
adrellda. Mita on oppiminen ja osaaminen ja miten niitd arvioidaan. Kysymyksiin
vastaaminen edellyttda syvalle arviointiajatteluun menemistd, jolloin kysytdan mm.
millainen tieteellinen paradigma arvioinnin kehittdmisen taustalta 16ytyy ja mil-
laisia tieto-, oppimis- ja ammattikasityksiad arviointitavat heijastavat (Poikela 2002).
Opetussuunnitelmien dokumentit rakentuvat erilaisista tietoaineksista, kielesta ja
havainnollistavasta aineksista ja perustuvat laatijoiden omaksumiin kasitteisiin.
Opetussuunnitelmaan tulee nédkyville laatijoidensa kasitykset tiedosta, oppimises-
ta seka tulkinnat asiantuntijuudesta ja siihen tarvittavasta osaamisesta. (Karppinen
2008,229.) Valintojen taustalla on aina arvottaminen. Saranp&d (2012) toteaa, etta
osaamisperustainen opetussuunnitelma on aina julkituotu ja arvotettu koonti niis-
ta asioista, mitd pidetdan olennaisena osaamisena. Laatijat tekevat valintoja kun-
kin toimialan ja koulutusohjelman osaamisen kaikkeudesta. (Saranpda 2012,76.)
Osaamisesta, oppimisesta ja arvioinnista on hyva kayda keskustelua osaamis- ja
ongelmaperustaisen opetussuunnitelman laatimisen prosessissa. Heikkinen (2005)
toteaa, ettd opetussuunnitelmien uudistukset eivét ole johtaneet arviointimenetel-
mien uudistamiseen ja prosessiarvioinnin merkityksen korostamiseen. Oppimisen
kontrolloimista suositaan arviointikdytanteissa ja ne istuvat edelleen lujasti opiske-
lijoiden ja opettajien arjessa. (Heikkinen 2005, 149.) Yhteisen keskustelun, dialogin
ja reflektion kautta arvioinnin maailmaa avautuu moniulotteisena ja moniddnisena
toimintana ja tehtavien valintojen perustana.
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Arviointiosaamisen kehittiminen Rovaniemen
ammattikorkeakoulussa

Rovaniemen ammattikorkeakoulussa (RAMK) on arviointiosaamista kehitetty
AHOT- hankkeen aikana alkaen vuonna 2009. Hankkeen tavoitteena oli lyhyesti sa-
nottuna: koota hajallaan oleva aihealueen kehittamisty® yhteen, jarjestdd osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvaa koulutusta ensisijaisesti korkeakoulujen
henkilokunnalle seka tuottaa aihealueeseen liittyvaa koulutus- ja tiedotusmateri-
aalia sekd organisoida koulutusalakohtaiset tyoryhmat seitsemaélle alalle (sosiaali-
terveysala, kauppatieteet ja liiketalous, tekniikka, kulttuuri, luonnontieteet, kielet).
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisten koulutustilaisuuksien lisdksi am-
mattikorkeakouluille on jarjestetty valtakunnallisia koulutusohjelmia ja seminaa-
reja, oppilaitos- ja koulutusalakohtaisia koulutuksia seka eri kehittdmistyoryhmien
koulutustilaisuuksia. Naissa kaikissa koulutustyypeissa on ollut Rovaniemen am-
mattikorkeakoulun edustus tai niitd on toteutettu Rovaniemelld tarpeen mukaan.
AHOT -projektin ammattikorkeakouluille jarjestiman koulutuksen keskeiset ai-
healueet voidaan tiivistaa neljaan toisiinsa kiintedsti liittyvaan alueeseen, joita ovat
aiemmin hankitun osaamisen tunnistamis- ja tunnustamisprosessi, opintojen ohja-
us, neuvonta ja tiedotus, osaamisperustaiset opetussuunnitelmat ja osaamisen arvi-
ointi.

Vuoden 2011 loppupuolella AHOT-hankkeessa tehdyn arvion perusteella keskeiset
kehittamisen kohteet opetussuunnitelmien ja osaamisen arvioinnissa ovat arvioin-
tikriteereiden laadinnassa, mm. niiden tydeldmaélahtdisyyden terdvoittamisessa ja
kuvauksen selkeyttdmisessd, sekd niistd johdettujen arviointikdaytantdjen kehittami-
sessd.

RAMKissa kdynnistyi vuonna 2010 uudistuneen strategian myotd laajamittainen ja
kokonaisvaltainen pedagoginen kehittdmisprosessi. Pedagogisen uudistumisen ta-
voitteena oli vastata kansainvalisiin (esim. Bolognan prosessi, EQF-tutkintojen vii-
tekehys) ja kansallisiin ammattikorkeakouluja koskeviin haasteisiin. Kehittdmisen
organisoimiseksi valmisteltiin hanke, opetussuunnitelmien uudistus- ja kehitys-
hanke, OPS2013. Hankkeen tavoitteena oli méaaritelld RAMKin strategian mukainen
koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhdistava uusi oppimisniakemys
ja ndihin maarittelyihin perustuva uusi tyoelamalahtdisiin osaamismaarittelyihin
perustuva ja kansainvalistymishaasteisiin vastaava opetussuunnitelma.

Pedagogisen kehittdmisen tavoitteena on lisaksi muodostaa uusi “ramkilainen” la-
hestymistapa oppimiseen yhdistimalld ongelmaperustainen oppiminen ja kompe-
tenssiajattelu. Keskioon otetaan opettamisen sijaan oppiminen tydeldmaldhtdisten
ongelmien kautta ja oppimisymparistdind hyddynnetadn aiempaa konkreettisem-
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min tydeldmada ja sen toimijaverkostoja. Koulutuksen tavoitteet johdetaan tyoelamas-
sa vaadittavien kompetenssien perusteella ja keskeisiksi nostetaan oppimistulosten
lisaksi ennen kaikkea oppimisprosessi. My0s kehittdava arviointi ja sen osaaminen
on keskeinen alue osaamis- ja ongelmaperustaisessa oppimisessa.

Kouluttautuminen uuteen oppimisajatteluun aloitettiin syksylla 2010 ja kevaalla 2011
Lapin yliopiston professori Esa Poikelan vetdmilld koko henkildstdlle suunnatuil-
la koulutustilaisuuksilla. Samalla kdynnistettiin koulutukset osaamisperustaisen
opetussuunnitelman laatimisen perusteista. MyOs ensimmadiset uutta pedagogista
ajattelua testaavat pilotit aloittivat suunnittelutyonsa. Kevaalla 2012 aloitettiin myos
kehittavan arvioinnin koulutukset ja toteutettiin 12.-13.4.2012 kansainvalinen konfe-
renssi, Competence and Problem Based Learning.

Koulutuksen suunnittelua varten perustettiin tyéryhmad, jonka tehtavaksi tuli suun-
nitella, toteuttaa ja kehittdd uuteen oppimisndakemykseen liittyvaa henkildston osaa-
misen kehittdmistd. Arviointikoulutusta suunnattiin aluksi piloteissa toimiville
opettajille. Taman jalkeen toteutettiin kolme arviointi koulutuspdivda koko henki-
16stolle. Koulutus toteutettiin professorien Esa ja Sari Poikelan ohjaamana ongel-
maperustaisella oppimisella. Lisdksi koulutuksessa kaytettiin yhteistoiminnallisia,
osallistavia menetelmid. Koulutusten teemoina olivat arviointiprosessi, osaamisen
arviointi, arvioinnin kehittdminen ja opetussuunnitelmatyo.

Syksylla 2012 jarjestettiin koulutustyoryhman toimesta vield kahden paivan arvioin-
tikoulutusta, jossa teemoina olivat oppimisen ja osaamisen arviointi seka arvioinnin
toteutustavat. Ndissa koulutuksissa harjoiteltiin konkreettisesti arviointisuunnitel-
mien laadintaa ja osaamisen arvioinnin kohteiden ja kriteerien aukikirjoittamista.
Lisdksi kaytiin monipuolista keskustelua arvioinnista ja sen kdytannon toteuttami-
sesta koulutusohjelmissa.

Arviointi osaamisen kehittiminen jatkui syksylla 2012 ja kevéaalla 2013 Osataan —
hankkeen eli osaamisen arviointi tyossa tyopaikkojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteistoimintana- jarjestamilla koulutustilaisuuksilla. Teemoina nédissad koulutus-
tilaisuuksissa oli opettajuuden muutos, yhteisopettajuus ja osaamisen arviointi.
Kouluttajina toimivat Haaga-Helian ammatillisen opettajakorkeakoulun yliopettajat
Katri Aaltonen ja Hannu Kotila. Naissd koulutuksissa opeteltiin yhdessa konkreetti-
sesti osaamisen arvioinnin suunnittelua ja toteutusta. Lisdksi pohdittiin tydpajoissa
arvioinnin linjakkuutta.
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POHDINTAA JA ARVIOINTIA

Pedagoginen muutos ja kehittdva arviointi osaamis- ja ongelmaperustaisessa op-
pimisessa tuo haasteita opettajan tyohon ja opettajan osaamiselle. Perinteisesti
korkeakoulussa kéytetyt arviointimenetelmaét tarkastelevat opiskelijan oppimista
usein vain yhdeltd puolelta ja yhden arvioijan, opettajan nakokulmasta (Heikkinen
2005,149). Tyoeldman kiinnittaminen opiskelijan oppimiseen ja osaamisen kehitta-
miseen edellyttda opettajilta aktiivista vuorovaikutusta ja tydeldmaéldheista toimin-
tatapaa. Tydelama on monella tapaa kiinted osa oppimisymparistda ja oppimispro-
sessia ja taten myo0s tdrkedssa roolissa oppimisen ja osaamisen arvioinnissa.

Kehittavéssd arvioinnissa arviointimenetelmien kayttoa tulee huolella miettid suh-
teessa opiskelijan oppimisen kokonaisuuteen. Mikali halutaan tietdd esimerkiksi
opiskelijan vuorovaikutus- tai ryhmatyotaitojen oppimisesta ja osaamisesta, niin
kirjatentti tai essee ei valttdmatta kerro osaamisesta sitd olennaista. Heikkinen (2005)
on eritellyt useita tutkimuksia, joissa on havaittu toimintaan liittyvan prosessiarvi-
oinnin olevan merkityksellisempaa opiskelijan oppimisen kannalta kuin tuotoksen
perustuva arviointi (Heikkinen 2005, 150). Opettajat ohjaavat opiskelijoita itsearvi-
ointiin ja aktiiviseen osallistumiseen koko oppimis- ja arviointiprosessissa.

RAMKissa kehittdavdd arviointia ja sen osaamisen kehittdmista sai usea opettaja
harjoitella uuden pedagogisen ajattelun ja toiminnan opetuskokeiluissa eli pilot-
titoteutuksissa. Pilottien erddna tavoitteena oli tuottaa tietoa pedagogisen muu-
toksen ohjaamiseen ja johtamiseen. Syksylld 2011 kdynnistettiin viisi pilottia eri
koulutusohjelmissa. Piloteissa opettajat konkreettisesti perehtyivét uuteen pedago-
giseen ajatteluun ja toimintaan. He sovelsivat tietoja ja taitoja kehittden opetusta,
ohjausta, arviointia ja omaa pedagogista osaamistaan. Kokemuksellisen oppimi-
sen kautta my0s opettajien arviointiosaaminen kehittyi. (Kangastie ym. 2012, 3-10.)
Kehittamishaasteeksi jdi myds arviointiin liittyvid asioita, kuten Kangastie ym.
(2012) toteavat:
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Arviointi muodostaa toteuttamamme PBL- pilotin keskeisen osan. Se kulkee
yhdessi suunnittelun ja toteutuksen kanssa. Opiskelijoita arvioidaan syklin jo-
kaisessa vaiheessa monipuolisilla ja erilaisilla tavoilla. Kokemuksemme mukaan
arviointiin tulee varata yhteistd aikaa opettajien kesken ja, etti reflektiivisyys
ja jatkuva kriittinen arviointi arviointikiytintdjen pohtimisessa on tirkeid”
(Kangastie ym. 2012).

7

Pilotit osallistuivat my0s tutkimukseen, jonka tavoitteena oli selvittdaa, milla tavoilla
oppimista ja osaamista tuottavat arviointiprosessit ovat piloteissa toteutuneet ja mil-
laisia arviointiin liittyvid haasteita ongelmaperustaisen pedagogiikan soveltaminen
on tuottanut kehittdvan arvioinnin nakokulmasta. Arvolan (2012) tutkimus tuottaa
tutkimuksen tuloksillaan arvokasta tietoa kehittdavan arvioinnin ja sen osaamisen
kehittamiseksi.

Kontekstiperustaisen arvioinnin periaatteet tiedostetaan, mutta arvioinnin ki-
sitteet ja kiytinnot vaativat vield yhteisymmirryksen luomista opettajien kes-
ken. Opiskelijoita on osallistettu itse- ja prosessiarviointiin, mutta palauttee-
nannon harjoittelu vaatii vield aikaa, paikkaa ja monipuolisia kiytintdjd, jotta
prosessi tuottaa laadukkaan osaamisen. Opiskelijoita tulee osallistaa kriteerien
ja tavoitteiden laadintaan vield systemaattisemmin. Tydeldmdn osallistaminen
ndyttiytyi heikosti ja se vaatii kaikkiin arvioinnin vaiheisiin paljon kehittdmis-
tyotd. Prosessiarviointiin liittyvit harjoitukset vaikuttivat osaamisen tuotos-
arviointiin ja arvosanojen muodostamiseen, jolloin arvioinnin logiikka néyt-
taytyi summatiivisena. Myds selkeiden kriteerien laatiminen ja soveltaminen
kaipaavat harjoittelua. Prosessi- ja tuotosarvioinnin vilinen ero, suhde toisiinsa
sekd tarkoitukseen sopivat arviointivilineet on hyvi selkeyttid, jotta arvioidaan
sellaisia kompetensseja, joita on tarkoitus arvioida. Ongelmaperustainen peda-
gogiikka ja kehittivi arviointi tukevat yhteisopettajuutta, jota tulee vahvistaa
yhteisen ymmdrryksen ja kiytintojen aikaan saamiseksi. (Arvola 2012.)

Saatua tietoa on hyodynnetty RAMKin pedagogisessa kehittamisessa erityisesti ke-
hittdvan arvioinnin ja sen osaamisen lisddmiseksi. Vuonna 2013 on kehitetty sellaisia
toimintatapoja, jotka mahdollistavat ja edesauttavat yhteisopettajuuden toteutumis-
ta osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen ja kehittdvan arvioinnin suunnitte-
lussa. Tana vuonna laadittuun “Opettajan oppaaseen” on koottu tietoa ja ohjeita,
joiden tavoitteena on auttaa opintokokonaisuuksista vastaavien opetus-, kehittamis-,
ja arviointitiimien yhteisen ymmarryksen ja toiminnan rakentumista.
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3. OPETUSSUUNNITELMIEN
UUDISTAMINEN
KOULUTUSOHJELMISSA

- KOKEMUKSIA
KEHITTAMISPROSESSISTA

3.1. OPETUSSUUNNITELMA HOITOTYON OPETUKSEN JA
OPPIMISEN PERUSTA

Outi Tormdnen, TtT, yliopettaja

Tassd artikkelissa kuvataan Rovaniemen ammattikorkeakoulussa (RAMK) hoito-
tyon koulutusohjelmassa syksylla 2013 kayttoon otettua osaamis- ja ongelmaperus-
taisen opetussuunnitelman laadintaa. Tarkastelu kohdentuu niihin perusteisiin, jot-
ka huomioitiin laadittaessa hoitotyon opetussuunnitelman rakennetta osaamis- ja
ongelmaperustaisen oppimisen mukaiseksi AMK-tutkintoon johtavassa koulutuk-
sessa. Opetussuunnitelma on opetusta ja oppimista ohjaava ja maarittava kasikirjoi-
tus. Opetussuunnitelma tuo julki my0s niitd arvoja ja ihmiskasitystd, mita koulutus-
ohjelma edustaa (Karjalainen ym. 2007, 7). Opetussuunnitelmasta voidaan erottaa
kolme ulottuvuutta: kirjoitettu opetussuunnitelma, opetettu opetussuunnitelma ja
opittu opetussuunnitelma (Karjalainen ym. 2007, 28). Tassa artikkelissa rajaudutaan
naistd ulottuvuuksista kirjoitettuun opetussuunnitelmaan.

Hoitotyon koulutusohjelmasta valmistuu sairaanhoitajia ja terveydenhoitajia.
Opiskelijat valitaan hoitotyén koulutusohjelmaan joko hoitotyon tai terveyden-
hoitotydon suuntautumisvaihtoehtoon. Sairaanhoitaja (AMK) -tutkinnon laajuus
on 210 opintopistettd ja terveydenhoitaja (AMK) -tutkinnon 240 opintopistetta.
Terveydenhoitaja (AMK) -tutkinto siséltdd sairaanhoitajakoulutuksen (210 op) ja si-
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ten sairaanhoitajakoulutuksen ydinosaamisen. (Opetusministerié 2006). Opintoihin
kuuluu ammattikorkeakouluasetuksen (352/2003) mukaisesti perus- ja ammattiopin-
toja, vapaasti valittavia opintoja, ammattitaitoa edistavaa harjoittelua seka opinnay-
tetyd. Terveydenhoitajakoulutuksen ammattiopintoja on vahintdan 60 op, joista 30
opintopistetta toteutuu sairaanhoitajakoulutukseen sisiltyvina terveydenhoitotyon
ammattiopintoina (Opetusministeric 2006, 85).

Tulevaisuuden muuttuvissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa tarvitaan hoi-
totyon osaamista, mihin ammattikorkeakoulun hoitotyon koulutusohjelma vastaa
sairaanhoitaja (AMK) ja terveydenhoitaja (AMK) -tutkintoihin johtavalla koulu-
tuksella. Sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien osaaminen on avainasemassa siina,
miten laadukkaita palveluita terveydenhuollon asiakkaille tuotetaan ja kehitetdan.
Terveydenhuollossa tehtdvat rakenteiden ja toimintatapojen muutokset asettavat
my0s uusia osaamisvaatimuksia ammattikorkeakoulun hoitotyon koulutusohjel-
masta valmistuvalle (Eriksson ym. 2013, 44). Védeston ja yhteiskunnan palvelutarpeet
sekd niiden ennakointi, lainsdaddanto ja terveyspoliittiset linjaukset tulee huomioida
opetussuunnitelmia laadittaessa, jotta valmistuvilla terveysalan ammattilaisilla on
laaja-alaista osaamista vastata terveydenhuollon asiakkaiden tarpeisiin ja toimin-
taympariston muuttuviin haasteisiin. Tydeldaman osaamistarpeet ja niissa tapahtu-
vien muutosten hallinta edellyttdd ennakointiosaamista my6s koulutuksessa ja sen
uudistamisessa, silld ammatillisen koulutuksen tehtéva on osaltaan ohjata ammat-
tialan kehitysta.

Ammattikorkeakoulutuksesta valmistuvilta edellytetddn ammattikorkeakoulutuk-
selle asetettujen yleisten ammatillisten valmiuksien hallintaa ja tietyn ammattitoi-
minnan — kuten sairaanhoitajan tai terveydenhoitajan ammattien — edellyttamaa
osaamista. Osaamisperustaisuutta opetussuunnitelmassa edellyttdd myos lainsaa-
dédntd. Ammattikorkeakoululain (351/2003) mukaan ammattikorkeakoulujen tehta-
vdna on antaa opetusta tydelamén ja sen kehittdmisen vaatimuksiin sekd amma-
tillisiin asiantuntijatehtaviin. Tehtdvand on tukea yksilon ammatillista kasvua ja
palvella tydelamad ja tukea aluekehitystd samalla edistden elinikdistd oppimista.
Ammattikorkeakoulututkintoon johtavien koulutusohjelmien ja niiden opetussuun-
nitelmien tulee olla laajuudeltaan vahintddn kolmen ja enintddn neljan lukuvuoden
paatoimisten opintojen mittaisia.

Opetussuunnitelman laadinnassa otettiin huomioon niin kansainvélisesti kuin kan-
sallisesti laaditut ohjeistukset. Euroopan parlamentin ja neuvoston (2005) direktii-
vissd on madaritelty Euroopan unionin alueella sairaanhoitajan ammatillisen osaa-
misen vahimmaisvaatimukset, joihin koulutuksen tulee vastata myos Suomessa.
Kansainvélisesti on laadittu my6s Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (European
Qualificatioin Framework EQF), jonka avulla eri maiden kaikkien kansallisten tut-



Osaamis- JA ONGELMAPERUSTAINEN OPPIMINEN HYVINVOINTIALALLA
— KOKEMUKSIA JA KAYTANTEITA UUDESTA TOIMINTATAVASTA

32

kintojen vastaavuuksia voidaan vertailla ja kytked toisiinsa (Euroopan komissio
2009). EQF:ssa on kahdeksan tasoa, joissa maéritellaan oppimistulokset tietoina, tai-
toina ja patevyyksind. EQF:n avulla on mahdollista muun muassa vertailla my&s
korkeakoulujen opetussuunnitelmien yhtenevaisyytta seka helpottaa opiskelijoiden
ja tyontekijoiden liikkkumista joustavammin maasta toiseen.

Eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen pohjalta on laadittu kansallinen tutkinto-
jen ja muun osaamisen viitekehys (National Qualifications Framework, NQF), jossa
kaikki kansalliset tutkinnot on sijoitettu jollekin kahdeksasta viitekehyksen vaati-
mustasosta (Opetusministerio 2009). Ammattikorkeakoulututkinnot on sijoitettu ta-
solle 6, jossa samalla tasolla ovat alemmat korkeakoulututkinnot. Osaaminen on ku-
vattu kansallisen viitekehyksen tasolla 6 seuraavasti (Opetusministerio 2009, 85-86):

Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy teorioiden,
keskeisten kisitteiden, menetelmien ja periaatteiden kriittinen ymmdrtiminen
ja arvioiminen. Ymmidrtdd ammatillisten tehtivialueiden ja/tai tieteenalojen
kattavuuden ja rajat. Hallitsee edistyneet taidot, jotka osoittavat asioiden hal-
lintaa, kykyd soveltaa ja kykydi luoviin ratkaisuihin, joita vaaditaan erikoistu-
neella ammatti-, tieteen- tai taiteenalalla monimutkaisten tai ennakoimattomien
ongelmien ratkaisemiseksi.

Kykenee johtamaan monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkeita tai kykenee
tydskentelemiiiin itsendisesti alan asiantuntijatehtivissi. Kykenee pddtoksente-
koon ennakoimattomissa toimintaympiristiissi. Perusedellytykset toimia alan
itsendisend yrittijind. Kykenee vastaamaan oman osaamisensa arvioinnin ja
kehittimisen lisiksi yksittiisten henkiloiden ja ryhmien kehityksestd.

Valmius jatkuvaan oppimiseen. Osaa viestid riittdvisti suullisesti ja kirjallisesti
sekd alan etti alan ulkopuoliselle yleisolle. Kykenee itsendiseen kansainviliseen
viestintidn ja vuorovaikutukseen toisella kotimaisella ja vihintiin yhdelld vie-
raalla kielelld.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE on laatinut suosituksen edista-
madn ammattikorkeakoulujen yhteista nakemysta siitd muun muassa siitd, miten
NQF:ssad esitettyjd osaamistasokuvauksia sovelletaan opetussuunnitelmatyos-
sd (Arene 2010). ARENE:n suosittaa kaikille ammattikorkeakoulututkinnolle yh-
teisid kompetensseja, jotka ovat eri koulutusohjelmille yhteisia osaamisalueita.
Kompetenssit kuvaavat patevyyttd, suorituspotentiaalia ja kykya suoriutua ammat-
tiin kuuluvista tyotehtavista (Arene 2010, RAMK 2011). Yhteisten kompetenssien
erityispiirteet ja tiarkeys voivat vaihdella eri ammateissa, mutta ne luovat perustan
tyOeldmassa toimimiselle, yhteistyolle ja asiantuntijuuden kehittymiselle. Yhteiset
kompetenssit ovat oppimisen taidot, eettinen osaaminen, tydyhteisdosaaminen,
innovaatio-osaaminen ja kansainvilistymisosaaminen. Jokaiseen kompetenssiin
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on médritelty osaamisen kuvaus sekda ammattikorkeakoulututkinnon ettd ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon osalta. (Arene 2010).

Yhteisten kompetenssien lisdksi koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit muodos-
tavat opiskelijan ammatillisen asiantuntijuuden kehittymisen perustan. Hoitotyon
ammateissa vaadittava osaaminen voidaan kuvata myos kompetenssien avulla.
Hoitotyon koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit muodostavat hoitotyén opis-
kelijan ammatillisen kehittymisen perustan. Opetussisaltjen valinta tapahtuu
ensisijaisesti koulutusohjelmakohtaisten kompetenssien ehdoilla ja opiskelijan
tyoeldméavalmiuksien kehittyminen substanssiosaamisen oppimisen yhteydessa.
Tyoelamévalmiuksien kehittymisessa erityisesti pedagogisilla ja oppimisympa-
ristéihin liittyvilla ratkaisuilla on keskeinen merkitys. (Arene 2010). RAMK:n ope-
tussuunnitelman laatimisessa osaamisperustaisuus Kkirjoitettuun suunnitelmaan
rakentui laajoista osaamiskokonaisuuksista eli kompetensseista. Hoitotyon koulu-
tusohjelman opetussuunnitelmassa noudatettiin Suomen ammattikorkeakouluille
osoitettua suositusta kompetenssien luokittelusta koulutusohjelmakohtaisiin ja yh-
teisiin kompetensseihin (Arene 2010, RAMK 2011).

Sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien osaamista on kehitetty myos valtakunnalli-
sesti tasalaatuiseksi ja vertailtavaksi. Sairaanhoitajakoulutuksen tulevaisuus -hanke
on esimerkki, jossa paatavoitteena on ollut yhtendistdd koulutuksen siséltoja laati-
malla vahimmaisosaamisvaatimukset yleissairaanhoitajan (180 op) osaamiselle EU-
direktiivi ja kansainvilinen vaatimustaso huomioiden (Eriksson ym. 2013, 45). STMn
(2012) tyoryhméan ehdotukset ammattikorkeakoulujen hoitotyon koulutusohjelman
osaamiskuvausten pdivittdmisestd on otettu uudistustydssa huomioon. Keskeisia
uudistuksen perusvaatimuksia ovat potilasturvallisuuden varmistaminen, kliini-
sen asiantuntijuuden vahvistaminen ja nayttdon perustuvan toiminnan osaamis-
vaatimukset hoitotydssad. Sairaanhoitajakoulutusta tarjoavat ammattikorkeakoulut
ovat yhdessa tyostaneet vuosien 2011-2013 aikana sairaanhoitajakoulutuksen osaa-
misalueille eli kompetensseille konkreettisia tavoitteita ja sisaltdja. Yhteistyossa on
yhtendistetty sairaanhoitajakoulutuksen opetussuunnitelmaa enemman kuin koko
ammattikorkeakoulujen toiminnan aikana. (Sairaanhoitajaliitto 2013.)

RAMKn hoitotydn koulutusohjelma osallistui yliopettajan johdolla valtakunnalli-
sesti yhtendisten kompetenssien laadintaan vuoden 2013 aikana. Hoitotyon koulu-
tusohjelman yliopettaja toimi tdssd vastuuhenkilona. Prosessin aikana osallistujille
korostettiin, ettd jokaisessa ammattikorkeakoulussa pdatetdan itse, millaisilla pe-
dagogisilla menetelmilla opiskelijat saavuttavat vaadittavat kompetenssit. Kevaalla
2013 osaamisalueiden tyOstaminen oli jo niin pitkalld, ettd valmistella olevien
kompetenssien hyddyntdaminen opetussuunnitelmassa oli mahdollista ja jarkevaa.
Koulutusohjelmakohtaisiksi kompetensseja olivat asiakas- ja potilaslahtoisyys,
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hoitotyon eettisyys ja ammatillisuus, johtaminen ja yrittdjyys, kliininen hoitotyd,
nayttoon perustuva toiminta ja paatoksenteko, ohjaus ja opetus, sosiaali- ja terveys-
palveluiden laatu ja turvallisuus, sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparis-
to, terveyden ja toimintakyvyn edistiminen sekd vuorovaikutus ja kumppanuus.
Opetussuunnitelmaan kompetensseille maariteltiin tavoiteltava osaaminen, joka
opiskelijalla tulee olla koulutuksen paattyessda. Kompetenssit ohjasivat opintojakso-
jen osaamistavoitteiden laadintaa. Virallisesti kansallisesti uudistetut sairaanhoita-
jakoulutuksen osaamisalueet ja niiden keskeiset sisallot julkistetaan loppuvuodesta
2013, jonka jélkeen niitd voidaan hyodyntéa laadittua opetussuunnitelmaa tarken-
nettaessa.

Ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmien perusta on viime vuosina muuttu-
nut oppiainejakoisista, opetuksen ldhtokohdista rakennetuista suunnitelmista kohti
ihmisen kokonaiskehityksen huomioon ottamista ja ammatillisen kasvun tukemi-
seen perustuvia suunnitelmia (Ammattikorkeakoulun rehtorineuvosto 2007, 22).
Opetussuunnitelman tulee mahdollistaa opiskelijoiden oppiminen koulutusorga-
nisaation strategian ja pedagogisen strategian lahtokohtien ja periaatteiden mukai-
sesti. RAMK:ssa opetussuunnitelmatyon taustalla oli oppimisndkemyksen uudista-
minen. Opetussuunnitelmien avulla tavoitellaan ammattiosaamisen kehittymista,
mikd edellyttdad koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhdistamista
uudeksi oppimisndkemykseksi (RAMK Strategia 2020, RAMK 2011).

Hoitotyon koulutusohjelmassa opetussuunnitelmatyon ldahtokohtana oli RAMKn
oppimisnakemys, jota oli tyostetty KOTA (Kokemuksesta Oppimalla Tulevaisuuden
Avaimet) - ja OPS 2013 -hankkeissa (RAMK 2011). Oppimisndkemyksen pohja ra-
kentui ongelmaperustaisen oppimisen periaatteille. Ongelmaperustaisessa opetus-
suunnitelmassa on oleellista integroida yhteen koulutuksen ja tyon elementit, koska
koulutuksessa on kyettdva tuottamaan ammatillista osaamista. (Poikela ja Poikela
2002, 55-74.) Ongelmaperustaisuus oppimisprosessissa tukee reflektiivisyyden,
vuorovaikutuksellisuuden, kokemuksellisen oppimisen ja tydssad oppimisen taitoja
(Moisio ja Sirkka 2002, 202-214), jotka kaikki ovat olennainen osa sairaanhoitajan ja
terveydenhoitajan ammattia. Yhteistyo- ja tiedonhankintataidot sekd metakognitii-
viset taidot painottuvat ongelmaperustaisessa oppimisessa, joten oppimisnakemyk-
sen vahvuutena oleva tyoeldmalahtdisyys on luontevasti yhdistettdvissa oppimis-
prosessiin hoitotyon ammattilaiseksi.

Oppimisndkemyksen mukaan oppimisen ldhtokohtana ovat tydeldaméassa kohdatta-
vat ongelmat ja toiminnan keskiossa on opiskelijan ammatillinen kasvu. Oppiminen
on yhteisollistd, opiskelijoiden, opettajien ja tydeldaméan sosiaalista vuorovaikutusta
ja yhteistd osallistumista uuden tiedon rakentamiseen. Opiskelija ymmarretdan ak-
tiiviseksi, vastuulliseksi oman oppimisensa subjektiksi. Opiskelijalta edellytetdan
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motivaatiota ja kykyd ohjata omaa oppimistaan tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Opettajan keskeisin rooli on toimia oppimisen asiantuntijana, oppimisen oh-
jaajana ja mahdollistajana. RAMKn uudistettu oppimisndkemys merkitsi my0s ir-
rottautumista oppiaineldhtdisestd opetuksen suunnittelusta ja opettajakeskeisesta
opetuksen toteuttamisesta (RAMK 2011, 2013).

Hoitotyon opetussuunnitelma rakennettiin siten, ettd se mahdollistaa osaamis- ja
ongelmaperustaisen oppimisen. Opetussuunnitelmaa laadittaessa muodostettiin
oppimisprosessi laajoista kokonaisuuksista, joissa hoitotyon perus- ja ammattiopin-
toihin yhdistyy ammattitaitoa edistdvad harjoittelu kiintedksi osaksi opiskelijan
ammatillista kasvua. Opintojaksot muodostettiin sisillollisesti integroimalla laa-
joja osaamisalueita eli kompetensseja siten, ettd opetussuunnitelma ohjaa opetuk-
sen ja oppimisen etenemistd ymmarrettavasti kohti tulevan ammatin vaatimuksia.
Opetussuunnitelma on kirjoitettu seka opiskelijoille ettd opettajille. Yksittdiset opin-
tojaksot yhdistyvat laajemmiksi kokonaisuuksiksi, jolloin opiskelijalla on oppimis-
prosessissa mahdollisuus kokonaisuuksien hallintaan ja ymmartavaan oppimiseen
(Karjalainen ym. 2007, 53-55). Opetussuunnitelma mahdollistaa opettajille toteuttaa
osaamis- ja ongelmaperustaista opetusta erilaisissa yhteisollisissa oppimisymparis-
toissd yhdessa opiskelijoiden ja tydelaman kanssa. Laadittu opetussuunnitelma on
ongelmaperustaisen periaatteen mukaisesti riittdvan avoin, jolloin se mahdollistaa
erilaisia ndkokulmia ja ldhtokohtia opiskeltaviin sisaltoihin tuoden kuitenkin opis-
kelijoille esille my0s ilmididen kompleksisuutta (Nummenmaa ja Virtanen 2003, 41).
Esimerkkina tassa artikkelissa on opetussuunnitelman rakenne hoitotyon suuntau-
tumisvaihtoehdossa (Kuvio 1).
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Vuositeema | Opintojakso
1. Hoito- Ammatillinen osaamisperusta hoitotydssi 10 op
tyohon e Opiskelutaidot korkeakoulussa
perehtyji e Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja ammattina
Turvallinen hoitoty6 15 op
e Asiakkaan terveyden edistdminen
e Kliiniset taidot hoitotydssa
e Turvallinen ladkehoito
Naytt6on perustuva toiminta hoitoty6ssa 10 op Kliinisten taitojen har-
e Potilasturvallinen ja eettinen hoitoty® joittelu 5 op
e Hoitotiede hoitamisen perustana
® Ruotsin kieli
Terveyden edistiminen perheen hoitotydssa 10 op Aitiyshuollon ja lap-
¢ Vauvaperheen hoitotyo siperheen hoitotyon
e Lapsiperheen hoitotyo harjoittelu 10 op
60 op
2. Hoito- Kliininen osaaminen sisdtautipotilaan hoitotyossa 10 Sisdtautipotilaan hoito-
tyohon op tyon harjoittelu 10 op
harjaantuja e Potilasturvallisen sisdtautipotilaan hoitotyo
e Sisdtautipotilaan hoitotyon prosessi
Kliininen osaaminen kirurgisen potilaan hoitotyossa Kirurgisen potilaan hoi-
10 op totyon harjoittelu 10 op
e Kirurgisen hoitotydn perusteet
¢ Kirurgisen potilaan hoitotyo
Terveyden tukeminen mielenterveys- ja paihdehoito- Mielenterveys-, kriisi-
tyossd 10 op ja pdihde-hoitotyon
¢ Ennaltaehkédiseva ja tukeva mielenterveyshoitotyd  harjoittelu 10 op
® Kriisi- ja paihdetyd
60 op
3. Hoito- Ikddntyneen toimintakyvyn tukeminen 10 op Gerontologisen hoito-
tydn * Gerontologinen hoitotyo tyon ja kotisairaanhoi-
soveltaja e Kotisairaanhoito don harjoittelu 10 op
Opinnédytetyo 20 op
e Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
* Opinndytetyoprosessi
Piddtoksenteko pdivystys- ja vastaanottohoitotydssd 5 op Pidivystys- ja vastaanot-
* Hoidon tarpeen arviointi pdivystys- ja vastaanotto- tohoitotyon harjoittelu
hoitotydssa 5o0p
Vapaasti valittavat opinnot 10 op
60 op
4. Hoito- Johtaminen ja kehittiminen hoitotydssd 15 op Niyttoon perustuvan
tydn * Johtaminen ja laadunhallinta hoitotydssa pditoksenteon harjoitte-
kehittaja e Néyttoon perustuva hoitotyd lu 15 op 30
e Ammatillinen kehittdminen ja yrittdjyys hoitotydssa op
Yht. 210 op

Kuvio 1. Opetussuunnitelman rakenne hoitotyon suuntautumisvaihtoehdossa
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RAMKn opetussuunnitelmissa kuvattiin opiskelijoiden suunniteltu ammatillinen
kasvu kohti tutkinnon kompetensseina maériteltyja osaamistavoitteita myos vuosi-
teemojen avulla (RAMK 2011). Hoitotyon suuntautumisvaihtoehdossa vuositeemat
opetussuunnitelmaan nimettiin: hoitotychon perehtyja, hoitotyéhén harjaantuja,
hoitotyon soveltaja ja hoitotyon kehittdja. Vuositeemojen kuvauksissa pyrittiin jat-
kumona kuvaamaan hoitotyon opiskelijan ammatillista kasvua aloittelijasta kohti
tyoeldman ja ammatin edellyttdmé&a osaamista. (Kuvio 2).

1. vuositeema

Hoitoty6hon perehtyji

Ensimmadisen opintovuoden aikana opiskelija perehtyy turvalliseen ja eettiseen hoitotyohon.
Opiskelija kohtaa ja ymmartda asiakkaan ja potilaan oman eldménsa kokonaisuuden asiantuntija-
na. Han tuntee sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistdjd ja osaa jasentdd hoitotyota pro-
sessin mukaisesti. Lukuvuoden paattyessa hénelld on oppimiskokemuksia kliinisestd hoitotyosta
ja valmiuksia rakentaa ammatti-identiteettidan koulutusammattinsa osaamis- ja vastuualueiden
néakokulmasta.

2. Vuositeema

Hoitoty6hon harjaantuja

Toisen opintovuoden aikana opiskelija harjaantuu turvallisessa ja eettisessa hoitotydssa, tervey-
den ja toimintakyvyn edistimisessé seka kliinisessa hoitotydssad. Opiskelija laajentaa osaamistaan
hoitotydssa ladketieteen eri aloille. Hin osaa hydédyntda ammatillista yhteisty6td, vuorovaikutusta
ja dialogia hoitotydssa. Lukuvuoden paattyessa opiskelijalla on oppimiskokemuksia moniamma-
tillisesta hoitotydstd ja han osaa reflektoida osaamistaan kokemusten avulla erilaisissa hoitotyon

toimintaymparistoissa.

3. Vuositeema

Hoitotyon soveltaja

Kolmannen opintovuoden aikana opiskelija soveltaa hoitotyon osaamiseen itsendisesti kriittista
ajattelua ja ongelmanratkaisua. Opiskelija osaa ohjata ja opettaa asiakkaita sekd edistdad heidan ter-
veyttd ja toimintakykyddn ja tehda paatoksia hoitotydssd ndyttoon perustuen. Lukuvuoden paatty-
essd hdnelld on oppimiskokemuksia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta seka luotetta-
vasta tiedonhankinnasta. Opiskelija osaa reflektoida ammatillista kehittymistaan kriittisesti.

4. Vuositeema

Hoitotyon kehittaja

Neljannen opintovuoden aikana opiskelija laajentaa ja kehittdd osaamistaan sosiaali- ja terveyden-
huollon toimintaymparistdssa seka kykenee arvioimaan palvelujen laatua. Opiskelijalla on ammat-
tialansa edellyttdmid johtamis- ja tydeldmataitoja, kansainvilistymisosaamista sekd valmiuksia
yrittdjyyteen ja muutoksenhallintaan. Opintojen pédattyessd hdan on saavuttanut yleiset tydelaman
ja sairaanhoitajakoulutuksen osaamisalueet. Opiskelija osaa reflektoida ammatillista osaamistaan
sairaanhoitajan tyon ja urakehityksen nikokulmasta.

Kuvio 2. Vuositeemat hoitotydon suuntautumisvaihtoehdon opetussuunnitel-
massa

Kirjoitettu opetussuunnitelma sisélsi opintojaksojen nimet osaamistavoitteineen,
opintojaksoja tdasmentdvdt kohdennetut teemat (Kuvio 1) ja arviointikriteerit.
Opintojaksot pyrittiin myos nimeamaan osaamisperustaisesti ja siten my0s tietoi-
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sesti hdlventdimdan oppiainejakoisuutta. Opintojaksojen sisdlldissa yhdistyy sen
sijaan eri oppiaineiden tietoainesta tarkoituksenmukaisesti kunkin opintojakson
tavoitteisiin (RAMK 2011). Opintojaksojen tavoitteet laadittiin osaamisperustaisesti
siten, ettd opiskelijan osaamisen taso ja ammatillinen kasvu syvenevit perehtyjasta
kehittajaksi.

KOMPETENSSIMATRIISI
HOITOTYON
KOULUTUSOHJELMA, SH
VUOSITEEMA HOITOTYOHON
PEREHTYJA

Ensimmadisen opintovuoden aikana
opiskelija perehtyy turvalliseen ja
eettiseen hoitotyohon. Opiskelija
kohtaa ja ymmartaa asiakkaan ja
potilaan oman elaméansa kokonai-
suuden asiantuntijana. Han tuntee
sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mintaymparistoja ja osaa jasentaa
hoitoty6ta prosessin mukaisesti.
Lukuvuoden pééattyessa hanella
on oppimiskokemuksia kliinisesta
hoitotydstd ja valmiuksia rakentaa
ammattiidentiteettidan koulutus-
ammattinsa osaamis- ja vastuualu-
eiden nakokulmasta.

OSAAMISALUEET ELI
KOMPETENSSIT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN LAATU JA TURVALLISUUS
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMINTAYMPARISTO

TERVEYDEN JA TOIMINTAKYVYN EDISTAMINEN

NAYTTOON PERUSTUVA TOIMINTA JA PAATOKSENTEKO
VUOROVAIKUTUS JA KUMPPANUUS

HOITOTYON EETTISYYS JA AMMATILLISUUS
OHJAUS JA OPETUS

JOHTAMINEN JA YRITTAJYYS

KANSAINVALISTYMISOSAAMINEN
KLIININEN HOITOTYO

OPPIMISEN TAIDOT
EETTINEN OSAAMINEN
TYOYHTEISOOSAAMINEN
INNOVAATIO-OSAAMINEN
ASIAKAS JA POTILASLAHTOISYYS

1. opintovuosi 60
HOITOTYOHON PEREHTYJA op

Ammatillinen osaamisperusta 10 | X X X

hoitotyossd
Turvallinen hoitoty6 15 X | X X X X

Naytt6on perustuva toiminta 10 X X | X
hoitotyossa

Kliinisten taitojen harjoittelu 5 X X | X XX

Terveyden edistiminen perheen 10 X X X | X
hoitotyossd

Aitiyshuollon ja lapsiperheen hoito- | 10 X X X XX
tyon harjoittelu
Kuvio 3. Hoitotyon koulutusohjelman ensimmadisen lukuvuoden kompetens-
simatriisi




C - TUTKIMUS- JA KEHITTA'MISPRO]EKTIEN SELVITYKSIA., TULOKSIA JA RAPORTTEJA 39

Opetussuunnitelmassa havainnollistettiin kompetenssimatriisin avulla kaikille
ammattikorkeakoulututkinnoille yhteisten ja hoitotyon koulutusohjelmakohtaisten
kompetenssien oppiminen lukuvuosittain. Kompetenssimatriisin avulla opetus-
suunnitelma ja opiskelijoiden oppimisprosessi ja ammatillinen kasvu on mahdol-
lista saada nakyvaksi. Esimerkkina hoitotyon koulutusohjelman ensimmaisen luku-
vuoden kompetenssimatriisi (Kuvio 3).

X = Ilmaisee opintojakson liittyvdn kyseisen osaamisalueen kehittimiseen.
Liittiminen edellyttd sitd, ettd kyseistd kompetenssia pyritddn tietoisesti ke-
hittimaan ko. opintojaksolla, osaamisalue yhdistyy opintojakson osaamista-
voitteisiin ja arviointikriteereihin.

Kompetenssimatriisista on luettavissa jokaisen opintojakson kohdalta ne osaamis-
alueet, joita tietoisesti pyritdan kehittdmaan kyseistd opintojaksoa opiskeltaessa.
Opintojakson osaamistavoitteet kohdistuvat kyseisiin kompetensseihin. Tasta seuraa,
ettd kompetenssin kehittymista my0ds arvioidaan opintojaksoon liittyvan arvioinnin
yhteydessa. (RAMK 2011). Osaamisen arviointi on keskeinen osa oppimisprosessia.
Siten kompetenssimatriisi toimi keskeisesti myos opintojaksojen arviointikriteerei-
den laadinnan apuvélineend. On huomattava, ettd opiskelijat eivdt yhden opinto-
jakson aikana opiskele pelkdstddn yksittdisia kompetensseja vaan samanaikaisesti
osaaminen kehittyy my6s muiden kompetenssien alueella. Kompetenssin saavutta-
minen sen sijaan edellyttdd usean opintojakson osaamistavoitteiden saavuttamista.
Yhteisten kompetenssien arviointi toteutuu koulutusohjelmakohtaisten kompetens-
sien arvioinnin yhteydessa. Opintojaksojen arviointi perustuu méariteltyihin osaa-
mistavoitteisiin ja niistd johdettuihin arviointikriteereihin, joiden avulla oppimistu-
lokset ja osaamisen taso voidaan tunnistaa. Jokaisessa opintojaksossa opiskelijalla
painottuu kehittyminen méaritellyilld osaamisalueilla.

Hoitotyon koulutuksessa olemme osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen al-
kuteilld. Uudistettua opetussuunnitelmaa on toteutettu vasta kolme kuukautta
tata artikkelia kirjoitettaessa, joten opetetut ja opitut nikokulmat opetussuunni-
telmaan ansaitsevat erilliset tarkastelut. On tdrkeda, ettd opettajilla ja opiskelijoilla
on aikaa my0s tarkastella opetussuunnitelmaa ja kehittdd nyt laadittua rakennetta.
Aikaisemmat kokemukset ongelmaperustaiseen oppimiseen siirtymisesta tuovat
esille, ettd aluksi voidaan uutta toteuttaa ldhes teknisend suorituksena yritettdessa
toimia kirjaimellisesti “oikealla tavalla” (Tiittanen 2010). Ensihavainnot osoittavat,
ettd kriittista keskustelua on kayty niin puolesta kuin vastaan myos Rovaniemelld.
On jaksettava uskoa, ettd keskustelu vie asiaa eteenpdin ja osaamisen vahvistuessa
painopiste tulee siirtymaan enemmaén oppimisen taustoihin ja opetussuunnitelma-
tyohon.
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3.2. KOMPETENSSEILLA KOHTI JAETTUA ASIANTUNTI-
JUUTTA

Kaisa Turpeenniemi, yliopettaja, FT, KL, ThM (fysioterapia)
Johdanto

Tybeldma on rajujen muutosten kourissa asettaen asiantuntijuudelle uusia haasteita.
Asiantuntijuutta ei tule eikd voi ndhdd enda ainoastaan yksilon taitavana toiminta-
na vaan todellinen asiantuntijuus on jaettua asiantuntijuutta, jossa korostuvat sosi-
aalinen vuorovaikutus ja yhteistoiminnallinen oppiminen (Benner 1989; Lampinen
1995). Jaetussa asiantuntijuudessa on kyse kollektiivisesta kasitteen muodostamises-
ta, yhteisen ja yhteisollisen tiedon luomisesta, jossa uusien ajatusten syntya voidaan
ikddn kuin testata turvallisessa ymparistossa. Sen edellytyksena on toisten asiantun-
tijuuden arvostaminen, oman roolin selkeys ja kokonaisuuden hallinta. Keskeiseksi
yhteisty0ssa nousee Isoherrasen (2008) mukaan se, miten kaikki tietotaito ja osaami-
nen voidaan prosessoida kokonaisvaltaisen kasityksen aikaansaamiseksi.

Koska ty0eldama muuttuu ja saa uusia piirteitd, tulee my6s koulutusorganisaatioi-
den muuttua ja huomioida opetussuunnitelmatydssaan tydelaman aito mukanaolo.
Ongelmaperustainen pedagogiikka on yksi mahdollisuus uudenlaisen oppimisen ja
opettamisen strategian toteuttamiseen siten, ettd tyoeldman aidot ongelmatilanteet
tuodaan opetukseen mukaan ja yhdessa tyoelaméan kanssa etsitaan niihin naytoon
perustuvia ratkaisuja.

Poikela & Poikela (1997) ovat tuoneet esiin kolme haastetta, joihin muutosten yhteis-
kunnassa koulutuksen tulisi vastata. Ensimmaiseksi he nostavat esiin tiedon nopean
vanhenemisen ja sen kdyttdarvon menettdmisen ty0eldmassa. Toisena haasteena he
nakevit tyoelaman tiedollisten ja taidollisten vaatimusten jatkuvan lisdaantymisen
ja laajenemisen. Onkin helppo yhtya heidéan ajatuksiin, koska koulutuksen aikana
pelkéstdan oppilaitoksissa tapahtuvilla oppitunneilla ei ole aikaa tai mahdollisuutta
vastata tdhan haasteeseen. Kolmantena Poikelat (1997) korostavat tiedonhankinta-
ja kasittelytaitojen valttamattomyytta. Mielestdni se edellyttda nayttoon perustuvan
tiedon késittelyn osaamisen lisdksi jaettua yhteistoiminnallisuutta, moniammatilli-
suutta sekd ongelmanratkaisutaitoja omien taitotietojen lisdksi. Ongelmaperusteista
oppimista voidaan pitdéd keinona uuden koulutus- ja oppimiskulttuurin rakentami-
sen strategiana, jossa tyoeldméan osaamisvaatimukset voidaan hyvin luontevasti, no-
peasti ja joustavasti integroida opetussuunnitelmaan. PBL-menetelmadn mukaisesti
opiskelleet fysioterapeutit saavat erinomaiset valmiudet jatkuvaan, elinikaiseen op-
pimiseen.
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Rovaniemen ammatinkorkeakoulussa oli muutospaineet tunnistettu tyoeldmalta
tulleista viesteistd, ja vuonna 2010 RAMKin johto teki paatoksen lahted vastaamaan
koulutuksen haasteisiin uuden ongelmaperusteisen opetussuunnitelman keinoin.

Ammatttikorkeakoulun yhtena tehtdvidnd on tuottaa yhteiskuntaan alan asian-
tuntijoita. Asiantuntijuuden kokonaisvaltainen kehittyminen liittyy tdnad padivana
olennaisesti elinikdiseen oppimiseen ja koskee kaikkia ammatteja ja ammattikun-
tia. Yksi merkittava muutos asiantuntijuuden ja koulutus- ja ammattiurien kohdal-
la ndhdaan siirtymdna koulutuksen ja tydelaman valilld, missd toimintatavat ovat
moninaistuneet ja lisddntyneet (http:/www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/
Julkaisut/2011/liitteet/trl5.pdf?lang=fi). Asiantuntijuuden kehittymisestd on julkais-
tu paljon tutkimuksia, joista yksi kdytetyimmistd on edelleen Dreyfusin ym. (1986)
novisista ekspertiksi -teoria, joka voidaan kuvata etenevan viisivaiheisen prosessin
kautta. Lampinen ym. (1995) ovat Dreyfysin ym. (1986) teoriaa mukaillen tuoneet
sithen tiedonhallinnan mallin ndkdkulman vahvemmin esiin (kuvio 1).

Asiantuntija

Taitava Expertti
Pdteva Ete‘{?
‘ ! kyvykis toimija
Edistynyt toimija

Noviisi aloittelija

Kuvio 1. Asiantuntijuuden kehittyminen Lampisen (1995) tiedonhallintamal-
lia mukaillen

Kun Rovaniemen ammattikorkeakoulussa oli tehty padtés uudentyyppisen (2010)
opetussuunnitelman kehittdmisestd, ryhdyttiin opetussuunnitelmatyohon fysiote-
rapian koulutusohjelmassa pohtimalla, millaisia kompetensseja tulevaisuudessa fy-
sioterapeutit tarvitsevat ja miten asiantuntijuuteen kasvamista voitaisiin tukea koko
oppimisprosessin ajan. Samoin pohdittiin, mille tasolle asiantuntijuus valmistuvilla
fysioterapeuteilla asettuu. Rovaniemen ammattikorkeakoulun fysioterapian kou-
lutusohjelman opetussuunnitelma lupaa, ettd koulutuksen aikana opiskelijat saa-
vuttavat alansa asiantuntijuuden ja eksperttiyyden, jonka yhtend tunnuspiirteena
pidetddn hyvaa ongelmanratkaisutaitoa. Lisdksi opiskelijat saavat vahvaa alatieta-
mystd, kehittyneitd muistitoimintoja ja luovuuden sekd innovatiivivisyyden jatku-
vaa mukanaoloa. (Tynjdla 2004.) Monissa ammateissa rutiinitehtavat, henkilopalvelu
ja symboolianalyyttinen tehtdva yhdistyvat. Ruohotien (2002) mukaan ammattillis-
ta kehittymistd edistavat ammattispesifien tietojen ja taitojen hallinta yhdistettyna
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yleisiin ty6eldman vaatimuksiin ja itsesddtelyvaatimuksiin. Tastda nakokulmasta
katsottuna Kirjosen (1997) mukaan timan asiantuntijuustason saavuttaminen edel-
lyttdd noin 10 vuoden tyokokemusta. Koska asiantuntijuuden saavuttaminen lyhyen
koulutuksen aikana ei ole mahdollista, on opiskelijoille annettava evéat kehittya tyo-
elamaan siirtymisen myo6té alansa asiantuntijoiksi.

Opiskelijjoiden asiantuntijuuden kehittyminen tulee ndhda prosessimaisena jatku-
mona, joka etenee valmistumisen jdlkeen lapi koko tyduran ja uudenlaisen ajattelun
mukaan. Jotta opiskelijoiden kehittyminen fysioterapia-alan ekspertiksi, asiantun-
tijaksi on mahdollista, tulee koulutuksen aikana opiskelijjoille kehittyd valmiudet
jatkuvaan oppimiseen, kriittiseen ja reflektoivaan ajatteluun ja jaettuun ammatilli-
suuteen. Rovaniemen ammattikorkeakoulun fysioterapian koulutusohjelman ope-
tussuunitelmassa on pyritty kuvamaan opiskelijoiden ammattillisen osaamisen ke-
hittyminen vuositeemoittain. Kuvion 2 mukaisesti opiskelijan kehittyminen kohti
fysioterapia-alan eksperttiyttd alkaa oman ammatti-identiteetin rakentamisella ja
han kehittyy vastuullisena oppijana ja aktiivisena toimijana erilaisissa toimintaym-
paristdissa. On kuitenkin painotettava, ettd asiantuntijuuden saavuttaminen ei enéda
ole ainoastaan henkilokohtainen prosessi.

Fysioterapiaan perehtyja Fysioterapiaan Fysioterapian soveltaja Fysioterapian kehittaja
harjaantuja
*Opiskelija tiedostaa ja *Opiskelia rakentaa omaa *Opiskelija toimii *Opiskelija toimii
ymmartaa fysioterapian ammatti-identiteettiddn perustellusti erilaisissa itsendisesti ja
osamis- ja ja kehittyy vastuullisena fysioterapian tilanteissa yhteistyossa tutkivana ja
oppimisperustan ja oppijana erilaisissa kriittisend oppijana. kehittdvana oppijana
toimintaymparistot toimintaymparistoissa.

aktiivisena oppijana.

Kuvio 2. Rovaniemen ammttikorkeakoulun fysioterapoiakoulutusohjelman
vuositeemat (RAMKin fysioterapian koulutusohjelman opetussuunnitelma
2013-2016)

Ensimmadisen lukuvuoden aikana fysioterapiaopiskelija muodostaa ndkemyksen
fysioterapeutin ammatista ja tyostd seka sen edellyttamasta osaamisperustasta. Han
tuntee terveysalan toimintaymparistdjd ja ymmartaa vastuunsa oman ammatillisen
osaamisensa kehittamisessd. Han on perehtynyt Rovaniemen ammattikorkeakou-
luun ammatillisen kasvun oppimisyhteisona ja on oppinut toimimaan sen aktiivise-
na jasenend ongelmaperustaisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Ensimmaisen
lukuvuoden paattyessa opiskelijalla on valmius havainnoida ihmisen asentoa, liik-
keita ja liikkumista osana toimintakykya. Lisaksi hanelld on valmius kayttaa ohjaus-
ja opetusmenetelmid osana terapeuttisia vaikuttamisen keinoja (RAMKin fysiotera-
pian koulutusohjelman opetussuunnitelma 2013-2016).
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Toisen lukuvuoden aikana opiskelija rakentaa omaa ammatti-identiteettidén ja har-
jaantuu ammatillisessa osaamisessaan. Lukuvuoden paattyessa han osaa hyodyntaa
fysioterapian tieteelliseen ndyttoon perustuvaa tietoa ja toimintaperiaatteita oman
ammatillisen toimintansa suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Opiskelija
kehittyy vastuullisena oppijana erilaisissa toimintaymparistdissa pyrkiessdan edis-
tamaan yksildiden ja ryhmien terveyttd ja toimintakykya sekd huomioimaan eri
elinjarjestelmien toimintahdiridita. Toisen lukuvuoden paittyessda opiskelija osaa
hyodyntéda fysioterapian nayttdon perustuvaa tietoa ja toimintaperiaatteita oman
ammatillisen toimintansa suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa (RAMKin
fysioterapian koulutusohjelman opetussuunnitelma 2013-2016).

Kolmannen lukuvuoden aikana opiskelija on kehittynyt oman oppimisensa ja am-
matillisen kehittymisensa jatkuvana ja kriittisena reflektoijana. Han tunnistaa kliini-
sen paatoksenteon ja ongelmanratkaisun osana fysioterapiaprosessia, johtamista ja
laadun varmistamista. Lisaksi hdn kykenee perustelemaan toimintaansa ja tekemi-
aan valintoja tarkoituksenmukaisesti. Kolmannen lukuvuoden paattyessa opiskelija
osaa soveltaa tieteelliseen nayttoon perustuvaa tietoa ja toimintatapoja suunnitelles-
saan, toteuttaessaan ja arvioidessaan eri-ikdisten ihmisten fysioterapiaa (RAMKin
fysioterapian koulutusohjelman opetussuunnitelma 2013-2016).

Neljinnen lukuvuoden aikana opiskelija on laajentanut ja kehittdnyt ammatillista
osaamistaan valitsemillaan fysioterapian erityisalueilla opinndytteen ja tydelama-
harjoittelun avulla. Hanelld on ammattialansa edellyttdmia johtamis- ja tyoelama-
taitoja sekd valmiuksia itsendiseen ja monialaiseen ammatilliseen toimintaan, tut-
kivaan ja kehittavaan tyOotteeseen seka yrittdjyyteen ja muutoksenhallintaan. Han
osaa kliiniseen paattelyyn perustuen suunnitella, toteuttaa ja arvioida fysioterapiaa
monialaisissa ja monikulttuurisissa toimintaymparistdissd itsendisesti ja yhdessa
asiakkaan ja hanen viiteryhmiensa kanssa. Paattdessdaan koulutuksensa opiskeli-
ja on saavuttanut yleiset tyoelaman ja fysioterapeuttikoulutuksen osaamisalueet.
Liséksi han ymmartaa laaja-alaisesti ammatillisen ja tieteellisen tiedon merkityksen
osana jatkuvaa oppimista, asiantuntijuuteen kasvamista ja oman alansa kehittymis-
ta (Fysioterapian koulutusohjelman opetussuunnitelma 2013-2016).

Rovaniemen ammttikorkeakoulusta valmistuva fysioterapeutti on innovatiivinen
tiimityoskentelijd, oma-aloitteinen, kiinnostunut aidosta moniammatillisesta ty0s-
td ja elinikdistd oppimista arvostava. Han on terveys- ja liikunta-alan toimija, joka
tyOeldmadan siirryttya kykenee kehittymaan noviisista asiantuntijaksi soveltamalla
ty0ssddn uusinta tietoa, joka perustuu kehittavdan, tutkivaan ja nayttdon perustu-
vaan tyootteeseen ja jaettuun asiantuntijuuteen.
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Opetussuunnitelmien sisdlt6jen tunnistaminen

Jotta fysioterapeuttien tarvitsema osaamisen tietotaidon taso, laajuus ja syvyys pys-
tyttdisiin selvittdimaan ja ymmartamaan, edellyttdad se hyvin laajan ja monipuolisen
kompetenssien kartoittamisen ja sisaltdjen tiedostamisen. Ensimmaisessa vaiheessa
yliopettaja Kaisa Turpeenniemi kokosi sdahkoisissa muodoissa olevia fysioterapia-
alan opetussuunnitelmia, (10 Suomesta, 2 Englannista, 2 Australiasta, 1 Kanadasta, 1
Hollannista ja 2 Ruotsista) joista sisdllon analyysin perusteella pyrittiin selvittimaan
karkeasti, mita opiskelu sisdltdad muualla, kuinka paljon opintopisteissd/tunneissa
ko. aihealuetta kasitellddn, miten harjoittelun osuus (mdard, toteutustapa) nakyy
opetussuunnitelmassa ja miten opinnaytetyot opetussuunnitelmien mukaan toteu-
tetaan. Saatuja tietoja peilattiin RAMKin fysioterapia-alan opetussuunnitelmaan ja
niistd esille tulleita ilmi6ita pyrittiin huomioimaan sisallon suunnittelussa. On todet-
tava, ettd padsaantoisesti sisdlloissa ei ollut suuriakaan poikkeamia eri maiden kes-
ken. Tietysti painotuksissa oli havaittavissa eroja (mm. anatomia ja biomekaniikan
opiskelun maarissd ja sisalldissa esiintyi vaihtelevuutta), samoin koulutusaikojen pi-
tuuden vaihtelu 3,5 vuodesta 5 vuoteen tuotti tuntiméaarissa vaihteluita. Seuraavassa
vaiheessa koottiin fysioterapiatiimin kanssa yhteen ajatuksia, mita sisallollisid kom-
ponentteja opetussuunnitelmissa on ollut ja milla laajuudella ne ovat nayttaytyneet.
Samalla mietittiin, minkd kompetenssin alla ko. asioita tulisi kasitella ja milla luku-
vuosilla asiat esiintyvat, mitka asiat kuuluvat yhteen ja miten osaaminen kehittyi
ja miten asiat liittyvat yhteen. Tarkoituksena oli asiayhteyksien 16ytaminen ja pois
oppiminen aikaisemmasta opintojaksoajattelusta. (Kuvio 3.)
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I LUKUKAUST
Viestinti ja tietotekniikka | (gnglish at work 30p Fysioterapia kuntoutusalan ammattina 5 op
Orientoivat opinnot 5 op: 30p Johdatus iaan ja alan

Ramk
Opiskelu amk:ssa
Opiskelukirjoitteet

Opiskelu omalla alalla ja ko:ssa
Informaatiolukutaito
Kirjastoon perehdytys

Anatomia I

Anatomia ja fysiologia 3,5 op: Luusto,Yl3-ja alaraajan liikkeisiin os.

lihakset, Biomekaniikka 1,5 op: Asento, liikkeet, likkuminen, liike-

tasot ja -aksellt, inen yksikks, I sastely,
kineettinen ketju (avoin, suljettu), refleksit

Turvallinen tysskentely 5 op
(Aseptiikka, hygienia, pt-toiminnot, systtaminen, pukeminen,
ergonomian perusteet, potilassiirrot) Ensiapu, Vesiturvallisuus (FT-liitto/Valvira)

TI LUKUKAUST en;ka fis, ja S op: Syvat Lilkunta ft:n op: Lilkkunnan tahdin ja musiikin kaytto, allas/
np Nsk! kalua, vatsa vaelel )a nivelsiteet, vesilikunta, Soveltava \nkunm Kuntosali, kasvatustiede (nea.eem:la Jja yhteys ft:aan)

Verenkierto- ja hengitys,
1 op: Kavely teoriassa ja [- aineet 5 of , fysiatria, ortopedia, ]

Viestintii- ja tietotekniikka 2 op liikeanalyysi, isofen nievelten toiminta, Kinesiologia 0,5 op: sisataudit, nsvk,ama neurologla, geriatria
3 i momentit)

Harjoittelu I: 1,5 op (péivakoti/l inti , Motorisen oppimisen ohjaaminen/taidon oppiminen) Harjoittelu III: Ft-tutkimisen perusteet A,
1,50p 2 ryhmittdin, analy hen tesiit] Sop: Hasstatiekun perustest, ryhdin tutidminen,
lihasharj. ki pur yms. yhd. jne. petus: bi k.labor./liikkeiden ja r kipu, Palpainti
III LUKUKAUST Lihastoiminta I: Rentous 1 op, psyykk. ja - ikat, lapsi, aikuinen, 3op (i ),
L 1op: i i yvyys, perusteet, eri teknilkat (pass.), Jandan anvicintiasteikko
I ja 30p rakenne fa toiminta, ysi ja Sop
Keskushermosto ja aareishermosto, Hermoranaumke Ja sensoriset, aivokuori- L ientoiva 1 op:
alueet, tasapainoaisti, pikkuaivot, basaaligangliot y jestys,
Kuormitusfysiologia/ 20p:L ionitaso, energia-ai i , skolioosi yms., Bpm 2,5 0p/
eﬂergnalahteet]{uotanto verenkierto ja hengitys kuor y kwr]umnscn teoria, mittareirden kaytts)
kylmassa ja k kuonm!uksesta( yys 1,5 op: pp-ergo, it, toiminnai
i e {lapset/aikuiset), kestdvyyden teoriaa
[w-alenuun terapian harjoittelu 5 op: Fysikaalinen terapia 2 op (voinut ravinto), Tydhy ja 3 op / ergonomiset kartoitukset (aito rmpansm)]
[Harjolluln 11 Lilkunta ft:n tybvélineens 5 op: Kuntosaliin liityva harjoittelu (ohjelma), soveltavan liikunan tapahtuma, ikéihmisten ja lasten likunnan ohjaaminen, eril. muut ryhmét (ryhmis) ]
Tutkimus- ja tutkimus 1,5 op, | [ Harjoittelu ITX (B osa) Teippaus 1 op (koua ja elastinen, perusteippaus),
Laadullinen tutkimus 1,5 op, Kehlmimlswlmlnun perusteet 1,5 op yys 1,5 op:
(pr alan ja keh 0,5 op

[:v Luxunus:] [[nnuvaalio ja yrittijyys 5 op: FT-yritystoiminnan perustest, yrityksiin tutustummer\]

Harjoittelu IV: Manuaalisen terapian harjoittelu: Hieronta 3 op
L Lot et 1) ] {winikua). Terapeuttinen harjoittelu ja LHT 2 op: tutustuminen laitteistoon

Antrop. mittaukset 2 op: eri mittareilla + Projektiharjoittelu 3 op (erilaisia tybelamaprojekteja)

terapia ja 5 op: Hieronta 1 op (tecria ja teknilkat,
FT- ja Osa 2: Klassinen hieronta, harjoittelu/asiakkaat), Fvsuualmen terapia 3 op (termiset ja elektroterapia, laserhoito,
potilaan kohtaaminen 1,5 op, toim.kykymittarit/coping, Amputaatiot 1,5 op: op (paivan jér ja
alaraaja-amputaatiot ft, toim.kyvyn mitt., Apuval.(ADL, esteetsn toimintaymp- pt-passi Bpm, pp-ergo, spirometria, mhodwlum,-va tutkiminen, mittaaminen,palautteen kirjoittaminen.

Kuvio 3. Fysioterapiakoulutuksen sisidltéjen tunnistaminen I-IV lukukausi

Kompetenssien muodostuminen

Samanaikaisesti sisaltdjen kartoittamisen rinnalla oli alkanut moniulotteinen fysio-
terapia-alan kompetenssien osaamisvaatimusten kartoittaminen. Kompetensseilla
(lat. competence) tarkoitetaan kelpoisuutta, patevyyttd, kyvykkyyttd ja ammattitai-
toa (Turpeenniemi, 2008; Krogstrup, 2004). Kompetenssi on yksilon oma potentiaa-
linen kapasiteetti jonkin asian, tilanteen tai tyon kéasittelemiseen muiden asettamien
formaalisten tai informaalisten kiriteerien mukaisesti. Sitd voidaan pitaa perinteista
tieto-, taito- ja asennekasitettd laajempana ilmiond, ei ainoastaan kognitiivisena val-
miutena. Kompetenssikésite on virallinen pétevyysvaatimus, todellinen patevyys,
jota tyon hoitaminen edellyttdd. Kompetenssi tulee ndhdé laajana kokonaisuutena,
eikd pelkastdadan nayttdon perustuvana tyotehtdvien hallintana, oppimisprosessina,
jossa vaihe vaiheelta edetdaan noviisista ekspertiksi. Kompetenssipohjainen ajattelu
pohjautuu tyodtilanteiden avoimuuteen, tilanteiden kokonaisvaltaiseen hallintaan
sekd suhteuttamisen taitoon. Uuden opetussuunnitelmatyon tuli em. seikat huomi-
oiden rakentua laajalle fysioterapia-alan ja yleisten tydelaman kompetenssien ym-

martamiselle.
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Opetussuunnitelmaa rakennettaessa huomioitiin my6s Turpeenniemen (2008)
vaitoskirjassaan ja (2003) lisenssiaatin tyossddn esille nostama ajatus tyon luon-
teen moninaisuudesta. My0s fysioterapeutin tyo tulee muodostumaan enenevassa
madrin projekteista. My0Os organisaatioiden rajat hdlvenevit, jatkuva informaation
tulva kasvaa, epavarmuus lisddntyy ja sosiaalisten taitojen vaatimukset kasvavat.
Tyoelamaéssa tapahtuvat muutokset ovat yha kiihkedmpid, rajumpia ja nopeammin
tapahtuvia, mutta tyontekijoiden oman osaamisen kehittyminen on edelleen inhi-
millinen henkil6kohtaisia voimavaroja kysyvéa hidas prosessi, jota voidaan tukea
jaetulla ammattillisuudella (Lehtinen ym. 1997).

Koulutusohjelmakohtaiset ja yhteiset kompetenssit

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (Arene) laati vuonna 2006 suositukset tut-
kintojen yhteisistd kompetensseista. Arenen suosittelemat kompetenssit ovat laajaa
patevyyttd, suorituspotentiaalia ja kykyd kuvaavaa osaamista, jota tarvitaan am-
mattiin kuuluvista tyotehtavista suoriutumiseksi. Suomen ammattikorkeakouluissa
kompetenssit luokitellaan koulutusohjelmakohtaisiin (ammatilliseen) (subject specific
competences) ja yhteisiin tyoelamdn kompetensseihin (generic competences). Yhteisia
kompetensseja ovat itsensd kehittdminen, eettinen osaaminen, viestinta- ja vuorovai-
kutusosaaminen, kehittdmistoiminnan osaaminen, organisaatio- ja yhteiskuntaosaa-
minen sekd kansainvélistymisosaaminen. Fysioterapian koulutusohjelmakohtaiset
kompetenssit ovat fysioterapeuttinen tutkiminen ja kliininen paittely, opetus- ja
ohjausosaaminen, terapiaosaaminen, yhteistyo- ja yhteiskuntaosaaminen seka tek-
nologiaosaaminen. (Fysioterapeutti muuttuvassa maailmassa 2009.) Kompetenssien
tavoitteena on olla selkedsti toisistaan erottuvia ja arvioitavissa olevia osaamisko-
konaisuuksia. Laatiessaan tydeldimén yleisid osaamiskuvauksia Arene on kayttanyt
taustamateriaalina korkeakoulututkintojen kansallisia ja eurooppalaisia tasokuva-
uksia (EQF ja NQF), lainsdadantod ja muita kompetensseihin liittyvaa kirjallisuutta
ja selvityksid (Dublin Descriptors, Tuning Competences) seka tydeldman ennakoi-
tuja osaamisvaatimuksia. (http:/www.haaga-helia.fi/fi/aokk/taeydennyskoulutus/
lindex_html/ARENEnN_suositus.pdf Luettu 340.11.2013).

Yleiset kompetenssit

Arenen suosittelemat yleiset kompetenssit on kuvattu sellaisinaan fysioterapian ope-
tussuunnitelmassa. Ne on esitetty siten, ettd osaamisen kehittyminen on néhty jatku-
vana prosessina, jossa kompetenssien eri ulottuvuudet kypsyvit koko opiskeluajan.
Arenen suosittelemat yleiset kompetenssit ovat oppimisen taidot, eettinen osaami-
nen, tyoyhteisbosaaminen, innovaatio-osaaminen ja kansainvalistymisosaaminen.
Kompetenssit on tuotu opetussuunnitelmassa esiin siten, ettd ne ovat arvioitavissa.
Kuviossa 4 nakyy, miten fysioterapian koulutusohjelmassa on kuvattu kunkin kom-
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petenssin kehittyminen kayttden esimerkkind eettisten osaaminen kehittymista.
Kompetenssit ovat prosessinomaisesti kehittyvia. Kuviossa 4 on pyritty kuvamaan
sitd kypsymisen vaihetta, milloin ko. osaaminen on arvioitavissa. On my®0s itsestdaan
selvyys, ettd ennen arvioinnin ajankohtaa on tapahtunut tietyn osaamisen kehitty-
mistd ja se jatkuu ja jalostuu my6s arvioinnin jalkeen.

sottaa vastuun

omasta Eettinen
toiminnastaan ja osaaminen

toimii

Eettinen
osaaminen

*053a soveltaa

sovittujentoimint *0saa ottaa muut te:}é"i” *0saa soveltaa oman alansa

atapojen huomioon ehityksen arvoperustaaja )

mukaisesti toiminnassaan periaatteita ammattieettisid periaatteita
SIS omassa toiminnassaan
toiminnassaan

Eettinen Eettinen
) S 0saaminen osaaminen

| lukuvuost Il lukuvuosi Il lukuvuosi IV lukuvuosi

Fysioterapiaan
harjaantuja vastuullinen Fysioterapian soveltaja
oppija

Fysioterapian kehittja
tutkiva ja kehittava oppija

Fysioterapiaan perehtyja

aktiivinen oppija

Eettinen osaaminen | ottaa vastuun omasta toiminnastaan ja toimii sovittujen toimintatapojen
(Ethical competence) | mukaisesti

osaa ottaa muut huomioon toiminnassaan

osaa soveltaa kestavan kehityksen periaatteita omassa toiminnassaan

osaa soveltaa oman alansa arvoperustaa ja ammattieettisid periaatteita
omassa toiminnassaan

Kuvio 4. Opiskelijoiden eettisen osaamisen taitojen kehittyminen lukuvuo-
sittain

Fysioterapian koulutusohjelmassa haluttiin vield lisdd tietoa Lapissa toimivil-
ta fysioterapeuteilta niin yleisten kuin alakohtaisten kompetenssien osalta. Heti
OPS2013-kehittamistyon kaynnistyessa vuonna 2010 oli yliopettaja ollut yhteydessa
muutamaan organisaatioon ja tiedustellut heiddn halukkuuttaan toimia tulevassa
haastavassa kehittimisprojektissa. Myontdvan vastauksen kyselyyn olivat antaneet
Rovaniemen kaupungin tyoterveysliikelaitos (yhdyshenkilona johtaja fysiotera-
peutti YAMK Anne Kunnari), Linsirajan fysikaalinen hoitolaitos (Johtaja, ft Jarmo
Latvala), Linsipohjan keskussairaala (osastonhoitaja ft Laihinen Anna-Liisa), PBM-
Group (projektijohtaja Tapani Tohka), Fysiolinen (aluejohtaja ft Heikki Heinonen)
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sekd Ylitornion terveyskeskus (vastaava fysioterapeutti Tuomo Vilimaa). Ndiden
Leander-yrityksien avainhenkildiden henkilokohtainen haastattelu tapahtui kevaal-
la vuoden 2010 aikana. Haastatteluista koottiin Cmap-tools -ohjelman (http://ftp.
ihmc.us/) avulla tydelaman edustajien ajatuksia teemoista: millaista osaamista fy-
sioterapeuteilla tulee olla tinddn ja millaista osaamista fysioterapeuteilla tulee olla
viiden vuoden kuluttua (kuvio 5).

[Ynleistw oppilaltosten kanssa ajan ras-alla
E|II'II|(E|IFIEI'I Duplmlnen
[Kehltyksen mukana p\-'symlsta Verkosto-osaaminen | | Ajan seurantaa

[Uuslen laltteiden kéyttanhallinta ]lejetmsaammen [Ennakolntl ajan seuraarnlnen]

[ vaikuttavuuden tutklmlnenIVlflkkelﬂeﬂ hakem-sta]

[.-'-\.mmarl'iyhnist ystoim Inra}

[Ty'jnanta]nn vastuu / '.’Eh'oitus] [rehe lisyys, EEttiS'yVE]

TP ——— [r-'l.ten toimii ren'ueyialalla]

nnovatiivinen tyoote

terapiaosaaminen | [ piatéksenteke-osaaminen |

[itsendinen pastdksentekija | [Valmennusosaaminen |

Tutkimusosaaminen || Terapiosaaminen

[Perusosaamunen ft:taitotieto tutkii, suunnittelee toteuttaa]

[Terapuaosaaminen][ﬂsaa hoitaa eri tavein ][Dukumentuinti]

[Asiakkaan tutkimen, terpaia ja nopea regointi muuboksiin]

) ' _
(Kuuntelutaito] [Moniamatilisuus) [[ ][] :

[ ] [Erl alojen asiantuntijoiden h',.'d'.-nl'amlnen]

[Ku nman tyontekijasta kunnon tyantekijaksi ]

[vaikia tdissé yksityisella ei kaikki firman piikkiin |

Lilketaimintaosaaminen [nslakasosaamlnen]
[Tulns tavoitetietoinen ][MW""'H GSEEII'I'III'I'EI'I]

(Tvintekijin vastuu / velvollisuus

Tulos tuotios panas

Kuvio 5. Leader-yritysten kuvaamat fysioterapeuttien yleiset ja alakohtaiset
kompetenssit
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Koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit

Koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit muodostavat opiskelijan ammatilli-
sen asiantuntijuuden kehittymisen perustan. Opetussisaltdjen valinta tapahtuu
ensisijaisesti koulutusohjelmakohtaisen substanssiosaamisen ehdoilla ja yleisten
tydelamavalmiuksien kehittyminen substanssiosaamisen oppimisen yhteydessa.
Rovaniemen ammattikorkeakoulun fysioterapian koulutusohjelmassa fysiotera-
peutin ammatillista osaamista ja ammattitaitoa kuvaavia ammattispesifeja kompe-
tensseja kartoitettiin kirjallisuuden, tyoeldmén, opiskelijoiden ja fysioterapiaopetta-
jien itsensd kuvaamina osaamisalueina. Jokaisen osa-alueen tuotos koottiin kuvion
5 kaltaiseksi kasitekartaksi, jotka huomioitiin opetussuunnitelmatydssa eri kokonai-
suuksien osaamiskuvauksissa. Kirjallisuuden kautta pyrittiin saamaan dokumentoi-
tua tietoa kansainvilisten ja kansallisten fysioterapia-alan kompetenssien sisallosta.
Lahteina téssa tyossa kadytettiin:

* The Competence Chart of the European Network of Physiotherapy
in Higher Education

¢ Fysioterapeuttien maailmanjarjeston (World Confederation for
Physical Therapy) suositukset fysioterapeutin osaamisesta

¢ Opetusministerion raportti Ammattikorkeakoulusta terveydenhuol-
toon

* Suomen Fysioterapeutit Finlands Fysioterapeuter ry: njulkaisema ra-
portti Fysioterapeutin ammatista Suomen Fysioterapeutit — Finlands
Fysioterapeuter ry: n julkaisema raportti Fysioterapeutti muuttuvassa
maailmassa — ydinosaaminen ja valmiudet eri tehtaviin.

¢ Pauliina Keskinarkaus. 2009 Lapin korkeakouluista valmistuneiden
osaaminen ja tyoeldman tarpeet — kysely tyonantajille

¢ Kaste 2008-2011 — Sosiaalisesti kestava Suomi 2020

¢ Ramkin strategia (Intra)

Opiskelijoiden mielipiteiden kartoituksen suoritti Kristiina Kénonen, joka syyskuus-
sa 2011 Webro-pol-kyselyn avulla selvitti projektiopintoinaan fysioterapiaopiskeli-
joiden mielipiteita fysioterapeuttien kompetensseista. Kyselyyn vastasi 95 fysiotera-
piaopiskelijaa ja opiskelija tyosti ne yhdessa yliopettajan kanssa kuvion 5. kaltaiseksi
kasitekartaksi.

Opetussuunnitelmatyohon osallistunut opiskelija muodosti tuloksista kuvion 5. kal-
taisen késitekartan. Tuloksista voidaan mainita eri vuosikurssien kokemuksista, etta
niissd oli ndhtavilld opiskelijoiden ammatillinen kasvu. Opettajien mielipiteet fysio-
terapeuttien kompetensseista kerattiin 4.10.2011 ja 25.10.2011 ja my0s ne kuvattiin ku-
vion 6 kaltaisella kasitekartalla.
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Opetussuunnitelmatydskentelyn seuraava tydeldmén, aineopettajien, fysioterapia-
alan opettajien ja opiskelijoiden yhteistapaaminen oli 23.4.2012, jolloin Learning Café
-tyyppinen tyoskentely kdynnistyi. Tyoskentelyalustana olivat lukukausikohtaiset
teemalakanat, joissa kerdtyt ja kootut kompetenssit olivat lukukausikohtaisesti si-
joitettu teemalakanaan. Yhdessa pohtien pyrittiin saamaan tuotettuja ajatuksia siitd,
mitd osa-alueiden osaamiseen tulisi siséllyttdaa. Samoin tavoitteena oli saada teemoil-
le tyonimet. Tamén yhteisen kehittdmispdivan jalkeen koulutusohjelman opettajat
jatkoivat saamiensa evastysten kanssa opetussuunnitelmatydskentelyaan.

Lopullisiksi fysioterapian koulutusohjelmakohtaisiksi kompetensseiksi nimettiin
Fysioterapeuttinen tutkiminen ja kliininen paattely, opetus- ja ohjausosaaminen, te-
rapiaosaaminen, yhteistyo- ja yhteiskuntaosaaminen ja teknologiaosaaminen. Nama
ovat Suomen Fysioterapeutit -liiton kuvaamat kompetenssit.

Pohdinta

Fysioterapian koulutusohjelmassa kaytettiin hyvin runsaasti aikaa kompetenssien
kartoittamiseen ja yhteisen ndkemyksen luomiseen. Vaikka opetussuunnitelmas-
sa on tuotettu kompetenssit, jotka ovat valtakunnallisesti hyvaksytyt ja yhteiseksi
RAMKissa sovittu, tuotti laaja kompetenssien kartoitus arvokasta tietoa osaamisen
laaja-alaisuudesta ja syvallisyydestd. Erilaisten kokoonpanojen tuottamat osaamis-
alueet on tarkoin kirjattu muistiin ja sieltd nousseet yleiset kompetenssit (Generic
competences), koulutusohjelmakohtaiset kompetenssit (Core competences) ja
RAMKin spesifit kompetenssit (Organization specific competences) on pyritty huo-
mioimaan opintojaksojen kokonaisvaltaisissa sisaltokokonaisuuksissa. Esimerkkina
voitaneen mainita nayttoon perustuvan fysioterapiaosaamisen, jossa osaamisen ku-
vaus sisdltdd seuraavia seikkoja:

* Opiskelija osaa hankkia systemaattisesti alan tutkittua tietoa hyo-
dyntéen fysioterapia-alan tietokantoja.

e Hain tuntee fysioterapia-alan keskeiset julkaisut ja ymmartda alan
kehityksen seuraamisen merkityksen oman ammattitaidon yllapita-
misessa ja kehittdmisessa.

e Opiskelija osaa tuottaa ndyttdon perustuvaa tietoa fysioterapian alu-
eelta ja kykenee soveltamaan sitd oman tyonsa suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja kriittisessd arvioinnissa.

e Hain kiinnostuu elamankestavasta oppimisesta (a lifetime of lear-
ning).

Y14 mainitut osaamisen alueet on sijoitettu opetussuunnitelmiin ja ne eldvat sielld
sisallon- ja arviointikuvauksissa.
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Ennen kokonaisuuksien luomista oli valttamatontd rakentaa fysioterapiaopettajien
kesken mahdollisimman yhtendinen kuva ja tulkinta siitd, millaisia kvalifikaatioi-
ta tyoelamddn valmistuvilta fysioterapeuteilta edellytetddn ja millaista osaamista
heiltd odotetaan ldhitulevaisuudessa. Rovaniemen ammattikorkeakoulun fysiotera-
piakoulutuksen opetussuunnitelmien vuositeemoissa nousee esille opiskelijoiden
oman oppimisen ohjaamisen mahdollistuminen. Tdmé& on noussut yhdeksi ydin-
haasteeksi opetussuunnitelman jatkotydstamisessa.

Uuden opetussuunnitelman tekemisen matka alkoi kevaallda 2010 ja nyt syksylla
2013 on kohta ensimmainen lukukausi ongelmaperusteisen opetussuunnitelman to-
teuttamisesta takana. Paljon on ty6téd takana, paljon edessd, mutta yhdessa tyostami-
nen on tehnyt matkan arvokkaaksi. Kahlin Gibranin kirjoittaa teoksessaan Profetta
seuraavasti:

"Jirkenne ja intohimonne ovat merelld purjehtiva sielunne perdisin ja purjeet.
jos purjeenne ja perdisin ovat epikunnossa, niin te voitte vain joko ajelehtia tuu-
len viemini tai pysyd paikallanne keskelld merta. Silld, jos jirki yksin hallitsee,
on se rajoittava voima, kun taas kuriton intohimo on liekki, joka palaa tuhoten
itsensd. Siksi antakaa sielunne johdattaa intohimoa jirkevdsti, jotta intohimonne
kokisi pdivittiin ylosnousemuksen ja kohoaisi kuten Felix-lintu.”

Fysioterapian koulutusohjelmassa opetussuunnitelmatyon tyostamista voidaan ku-
vata, ettd se on ollut intohimoa ja jarked, tosin osin tuskaa ja unettomia 6ita.
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3.3. LIIKUNNAN JA VAPAA-AJAN KOULUTUSOHJELMAN
OPETUSSUUNNITELMA OPPIMISEN PERUSTANA

Heikki Hannola, TtL, yliopettaja
Liikunnanohjaaja (AMK)

Rovaniemen ammattikorkeakoulun (RAMK) liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjel-
massa alettiin syksylld 2012 toteuttaa osaamis- ja ongelmaperustaista opetussuunni-
telmaa. Muissa koulutusohjelmissa toteutukseen oli tarkoitus siirtya vasta syksylla
2013. Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma sai Ramkin johdolta luvan aloittaa
uuden opetussuunnitelman toteuttamisen jo vuotta muita aiemmin. Osaamis- ja on-
gelmaperustaisen opetussuunnitelman suunnittelu aloitettiin koulutusohjelmassa
helmikuussa 2012. Suunnitteluaikataulu oli erittdin tiukka ja padtettiin, ettd kevaan
2012 aikana suunnitellaan ensimmaéisen vuoden OPS valmiiksi ja jatketaan suun-
nittelua toisen vuoden osalta syksylla 2012. Ratkaisu osoittautui myohemmin jarke-
vaksi, koska ensimmadisen vuoden toteutuksen aikana havaitut kehittamisajatukset
voitiin ottaa huomioon muiden lukuvuosien toteutuksia ja sisalt6ja suunniteltaessa.

Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman opetussuunnitelmatyon ldahtokohtana
oli RAMKn oppimisnidkemys, jota oli tydstetty KOTA (Kokemuksesta Oppimalla
Tulevaisuuden Avaimet) — ja OPS 2013 -hankkeissa (RAMK 2011). KOTA perustuu
osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen opetussuunnitelmaan, joka voidaan
pelkistaa yksinkertaiseksi protomalliksi. Oppimisen ytimend on tutoriaali eli ryh-
madistunto, joka koostuu tutoropettajasta ja 7-10 opiskelijasta. Istuntoja on 1-2 kertaa
viikossa ja ne kestavat samassa kokoonpanossa aihekokonaisuuden ajan. Toinen rat-
kaiseva elementti on istuntojen vilinen itsendinen opiskelu, jonka aikana opiskelijat
hankkivat tietoja monista lahteistd. Yhteinen ja kaikille sama tiedonhankinta koh-
distuu teoreettisiin tiedon ldhteisiin, jolloin tavoitteena on riittdvan ymmarryksen
saavuttaminen kohdeilmion tutkimisessa. Tdydentavaa tietoa voidaan etsid jaka-
malla tietoldhteitd oppijoiden kesken, esimerkiksi asiantuntijoita haastattelemalla,
hakemalla tietoa internetistd tai hankkimalla muuta kokemukseen perustuvaa tie-
toa. (Poikela, E. 2002.)

Rovaniemen ammattikorkeakoulun liikkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmasta val-
mistuu osaajia ja kehittdjid liikunta-alan organisointi-, ohjaus- ja esimiestehtdviin.
Liikunnanohjaaja (AMK) -tutkinto (Bachelor of Sport Studies) on korkeakoulutut-
kinto, joka vastaa yliopiston kandidaattitutkintoa. Liikuntakulttuuri ja sen osa-alu-
eet ovat selked osa suomalaista yhteiskuntaa. Siten yhteiskunnalliset suuntaukset
heijastuvat tavalla tai toisella myos liikuntakulttuuriin. Liikunnan ja vapaa-ajan
koulutusohjelman uudessa osaamis- ja ongelmaperustaisessa opetussuunnitelmas-
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sa sovelletaan eldménkaari ajattelua. Oppijan vuositeemojen mukainen ammatilli-
nen kasvu ja oppiminen tapahtuvat ensimmadisend vuonna lasten toimintaympa-
ristdissd, toisena nuorten toimintaymparistoissd, kolmantena vaihtelevissa toiminta
ympaéristdissd kumuloituen viimeisend puolivuotisena osaamisena ja oppimisena
tyoeldman toimintaymparistoissa (kuva 1).

Liikunta-alan
harjaantuja

Liikunta-alan
perehtyja

=)

TYOYHTEISO- JA
KANSAINVALISTY-
MISOSAAMISEEN
KASVAMINEN

LIKUNTAMATKAILU
JA
SEIKKAILUKASVATUS

(vaihtoehtoinen)

URASUUNNITTELU

JOHDATUS LIIKKUVA NUORISO - KILPA- JA —
LIIKUNTA-ALAN TERVE TULEVAISUUS HUIPPU- :;i :; TAPAHTUMAN
OPINTOIHIN (akatemia, hyvinvointi- URHEILUVAL E K JARJESTAMINEN
apteekki, koulujen MENNUS T u
kilpailutoiminta) (vaihtoehtoinen) | ol || N
LIKKUVAN LAPSEN VI
KEHITYS JA SEN LIIKUNTA T MUUTTUVA
TUKEMINEN TERVEYDEN HYVINVOINTI- E TYOELAMA JA
LIIKUNNAN AVULLA EDISTAJANA VALMENNUS 2
P
1
A

VAPAASTI

OPINNAYTETYO

VALITTAVAT

Kuva 1. Ammatillinen kasvu

Jatkuva muutosprosessi on viime vuosina ollut suomalaista yhteiskuntaa leimaava
piirre. Niinpa liikkunnanohjaajan (AMK) koulutuksen olennaiseksi kysymykseksi on
noussut, miten valittdd koulutettaville sellaiset valmiudet, ettd he pystyvét uusiutu-
maan yha uudelleen, sopeutumaan jatkuvaan muutokseen sekd luomaan itselleen
ja osaamiselleen kysyntdd. Tulevaisuuden liikuntakulttuurin tydllistavyydessa on
olennaista julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin liikuntapalvelut ja erilaiset
yhdistelmat. Perinteiset sektorirajat ylitetdan etsittdessa yhteistyossa parasta asian-
tuntemusta ja tehokkainta toteutustapaa. Taustalla on rakenteellinen muutos. Sen
seurauksena tapahtuu useiden tydsuhteiden esiintymistd, itsensd tyollistimista
sekd verkostoitumista.

Tulevaisuudessa liikunta-alan ammateissa tulee korostumaan palvelu, mika edellyt-
tdd vuorovaikutus- ja ryhmanhallintataitoja sekd palvelu-, myynti- ja markkinointi-
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taitoja vaativaa henkistd padomaa. Palveluajattelu ei sindlldan ole liikuntakulttuuril-
le vierasta.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun oppimisnikemys

Ammattikorkeakoulujen koulutustehtavan lahtokohdaksi laissa on maéritelty tyo-
elamaa palvelevan osaamisen kehittaminen sekd tydeldmaa ja aluekehitysta tukeva
soveltava tutkimus- ja kehitystyo ja taiteellinen toiminta (L564/2009). Koulutuksen,
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhdistiminen sekd toiminnan tydeldmalahtoi-
syys katsotaan Rovaniemen ammattikorkeakoulussa (RAMK) edellytykseksi am-
mattiosaamisen kehittymiselle.

RAMKin oppimisndkemys rakentuu osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen
periaatteille. Oppimisen lahtokohtana ovat tydelamassd kohdattavat ongelmat ja
toiminnan keskitssa on ammatillinen kasvu. Opiskelija on aktiivinen, vastuullinen
oman oppimisensa subjekti. Opettaja puolestaan on oppimisen asiantuntija, oppimi-
sen ohjaaja ja mahdollistaja. Oppiminen on yhteiséllista, opiskelijoiden, opettajien ja
tybelaman sosiaalista vuorovaikutusta ja osallistumista yhteiseen tiedon rakentami-
seen. TyGeldma on kiinted osa oppimisympadristdjd ja oppimisprosessia. Osaamisen
arviointi on keskeinen osa oppimisprosessia.

Oppimisymparistot

Oppimisymparistd on yleisesti maéariteltyna paikka, tila, yhteiso tai toimintakaytan-
to, jonka tarkoituksena on edistda oppimista. Termi on syntynyt kuvaamaan perin-
teisestd opettajajohtoisesta poikkeavia opiskelukéytantoja. Oppimisymparistot ovat
kokonaisvaltaisia toimintaymparistdjd, jotka muodostuvat monista eri tekijoista, ku-
ten ymparistostd, oppijoista, opettajista, erilaisista oppimisndkemyksista ja toimin-
tamuodoista, oppimislahteista ja vdlineistd ja tavoista kayttaa niita.

Liikunnanohjaajan (AMK) koulutuksessa kdytetddn apuna mahdollisimman monia
lahialueen oppimisymparistdjd, palveluja ja asiantuntijoita. Ammattikorkeakoululla
on yhteistyokumppaneita, jotka tarjoavat todellisia oppimistilanteita. Lapin
Urheiluopistossa on lukuisia oppimismahdollisuuksia. Lahikuntien sosiaali-, kou-
lu-, nuoriso- ja litkuntatoimi tarjoavat monipuolisia oppimisympéristdjd. Luontevia
yhteistyokumppaneita ovat myds liikunta- ja urheiluseurat seka matkailualan yritta-
jat. Laajin oppimisymparist6 luodaan kansainvaliselld yhteistyolla.

Ounasvaaran kampuksen laboratoriot (ENVI, Biomekaniikan laboratorio ja Rakka
kuntotestausasema) tarjoavat kansainvalisen tason oppimisympariston. Muita oppi-
misymparistdja ovat kansalliset ja kansainvaliset tutkimus- ja kehittamishankkeet,
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teoriaopinnot ja harjoittelu kansainvilisessd vaihdossa. Opintoihin liittyvit opin-
naytetyot tehddan osana tydelamén kehittamista. Opiskelijat voivat tehdd opinnay-
tetditddn myos ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmishankkeissa.

Monimuoto- ja etdopetuksessa viestintdteknologia on avainasemassa. Oppimista
tukevina vélineind voidaan kayttdda muun muassa Optima-alustaa, LearnLinc-
ohjelmaa, sosiaalista mediaa, sdhkopostia, videoneuvottelua ja videointia.
Virtuaaliammattikorkeakoulu tarjoaa verkkopohjaisia opintoja.

Osaaminen opetussuunnitelmassa

Rovaniemen ammattikorkeakoulun (RAMK) opetussuunnitelmien peruselementtei-
nd toimivat tydeldman osaamisvaatimuksista johdetut laajat osaamisalueet eli kom-
petenssit ja niihin liittyvat osaamistavoitteet arviointikriteereineen. Kompetenssi
kuvaa pétevyytta, suorituspotentiaalia ja kykya suoriutua ammattiin kuuluvista
tyotehtavista (Arene 2010).

Tutkintojen lapindkyvyyttd ja vertailtavuutta edistdvdand asiana on pidetty kor-
keakoulujen viitekehyksid. Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EQF) on yhtei-
nen eurooppalainen viitejarjestelmd, jonka avulla eri maiden kansallisia tutkinto-
jarjestelmid ja viitekehyksid kytketddn toisiinsa. EQF:n kahdeksan tasoa kattavat
kaikki tutkinnot perustasosta edistyneeseen tasoon (Euroopan komissio 2009).
Suomen kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa (NQF) ammattikorkeakoulu-
tutkinnot on sijoitettu tasolle 6 ja ylemmaét ammattikorkeakoulututkinnot tasolle 7
(Opetusministerio 2009). NQF tasokuvaukset sekd yhteiset kompetenssit sisallyte-
tddn integroidusti osaamispohjaisen opetussuunnitelman tavoitteisiin.

Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman vuositeemat

Opiskelijan ammatillinen kasvu esitetdan vuositeemoilla, joissa kuvataan liikunta-
alan opiskelijan kehittymisen polku alaan perehtyjasta kehittdjaksi.

1. Lukuvuosi: Liikunta-alaan perehtyja.

Opiskelija arvostaa opiskelua terveys- ja liikkunta-alalla. Han kehittda eettistd osaa-
mistaan ja omia tutkivan oppimisen taitojaan seka ammatillisen osaamisen perus-
tietoja ja -taitoja lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen tukemiseksi. Opiskelija orien-
toituu lapsuuden maailmaan, lapsen kokonaisvaltaiseen kasvuun ja kehitykseen
sekd kehitykseen vaikuttaviin toimintaymparistéihin. Han oppii sovittamaan peda-
gogiset taitonsa lapsuuden maailmaan.
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2. Lukuvuosi: Liikunta-alaan harjaantuja.

Opiskelija kehittda tutkivan oppimisen keinoin omaa persoonallista tapaansa toimia
ryhmissd oppijana, oppimisen ohjaajana ja oppimisen arvioijana. Han tutustuu tut-
kimus- kehitys- ja innovaatio-osaamiseen syventden samalla osaamistaan liikunta-
alan perustiedoissa ja -taidoissa sekd toiminnassaan osana oppivaa organisaatiota.
Opiskelija kehittda kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen tukemisen osaamistaan
nuorison ja aikuisvdeston maailmassa ja toimintaymparistoissd terveyden edista-
miseen. Han harjaantuu liikuntakasvatukseen ammattitaitoiseen ohjaamiseen ja
liikuntatoiminnan johtamiseen sekd perehtyy liikuntamatkailuun ja seikkailukas-
vatukseen.

3. Lukuvuosi: Liikunta-alan soveltaja.

Opiskelijja soveltaa liikunta-alan osaamistaan laajasti vaihtelevissa toimintaympa-
ristéissa. Han syventdd pedagogista- ja kehittdimisosaamistaan liikunta-alan kaytan-
non tehtdvissa ottaen huomioon tydeldmén ja oppivan organisaation kehittamistar-
peet. Opiskelija soveltaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaamistaan monialaisesti
koulutusohjelmakohtaisen ydinosaamisen osaamisalueilla ja osana oppivaa tyoyh-
teisoa.

4. Lukuvuosi: Liikunta-alan kehittaja

Opiskelija soveltaa liikunta-alan osaamistaan laajasti vaihtelevissa toimintaympa-
ristdissa. Han syventdd pedagogista- ja kehittdimisosaamistaan liikunta-alan kaytan-
non tehtdvissa ottaen huomioon tydeldmén ja oppivan organisaation kehittimistar-
peet. Opiskelija soveltaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaamistaan monialaisesti
koulutusohjelmakohtaisen ydinosaamisen osaamisalueilla ja osana oppivaa tyoyh-
teisoa.

Liikunnanohjaajakoulutuksen rakenne

1) perus- ja ammattiopinnot 125 op

2) vapaasti valittavat opinnot 10 op

3) ammattitaitoa edistdva harjoittelu 550p

4) opinnéaytetyo 20 op, sisaltda tutkimus- ja kehittimistoiminnan
menetelmdopinnot

Perusopintojen tavoitteena on antaa opiskelijalle laaja-alainen yleiskuva asianomai-
sen tehtdvdalueen asemasta ja merkityksestd yhteiskunnassa, tydeldamassa ja kan-
sainvélisesti, perehdyttda opiskelija alan tehtdvdalueen yleisiin teoreettisiin perus-
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teisiin ja viestintddn sekd antaa hdnelle ammattikorkeakoululain 9.5.2003/351 8 §:ssa
vaadittava kielitaito.

Ammattiopintojen tavoitteena on perehdyttaa opiskelija alan ammatillisen tehtava-
alueen keskeisiin ongelmakokonaisuuksiin ja sovelluksiin seka niiden tieteellisiin
ja taiteellisiin perusteisiin siten, ettd opiskelija valmistuttuaan kykenee itsendisesti
tyoskentelemddn alan asiantuntijatehtavissa ja yrittdjand sekd osallistumaan tyoyh-
teison kehittamiseen.

Ammattitaitoa edistavan harjoittelun tavoitteena on perehdyttda opiskelija ohjatusti
erityisesti ammattiopintojen kannalta keskeisiin kdytannon tyotehtaviin seka tieto-
jen ja taitojen soveltamiseen tyoelamassa.

Opinndytetyon tavoitteena on kehittéa ja osoittaa opiskelijan valmiuksia soveltaa tie-
tojaan ja taitojaan ammattiopintoihin liittyvassa kaytannon asiantuntijatehtévassa.

Vapaasti valittavien opintojen tavoitteena on syventaa ja tdydentaa opiskelijan am-
matillista osaamista. Niilld opiskelija voi my0s tdydentda ja tukea ammattikorkea-
koulututkintoa sekd laajentaa sen sisdltod oman kiinnostuksensa ja yksilollisen
mieltymyksensd mukaan. Yleisten vapaasti valittavien opintojen lisdksi muiden
koulutusohjelmien ja muiden korkeakoulujen opintosuorituksia voidaan sisallyttaa
vapaasti valittaviin opintoihin.

Vaihtoehtoisia ammattipintoja ovat 3. lukuvuonna toteutettavat Hyvinvointivalmen-
nus ja Kilpa- ja huippu-urheiluvalmennus.

Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman kompetenssit

1: Oppimisen taidot
* QOsaa arvioida ja kehittdd osaamistaan ja oppimistapojaan
* Osaa hankkia, késitelld, arvioida ja soveltaa tietoa kriittisesti
¢ Kykenee ottamaan vastuuta ryhmén oppimisesta ja opitun jakami-
sesta

2: Eettinen osaaminen

¢ Kykenee vastuulliseen toimintaan ammattieettisid periaatteita nou-
dattaen

¢ Osaa ottaa erilaiset toimijat huomioon ja soveltaa tasa-arvoisuuden
periaatteita tyoskentelyssaan

* Ymmartda ja osaa soveltaa kestavan kehityksen periaatteita

¢ Vaikuttaa yhteiskunnallisesti osaamistaan hyodyntéen ja eettisiin
arvoihin perustuen
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3: Tyoyhteisdosaaminen

Osaa toimia tyOyhteison jasenend ja edistaa yhteison hyvinvointia
Osaa toimia ty0eldman viestinta- ja vuorovaikutustilanteissa, erityi-
sesti oman alansa asiakas- ja kokoustilanteissa

Osaa hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa oman alansa tehtavissa
Kykenee luomaan henkilokohtaisia tydelaméayhteyksia ja toimimaan
verkostoissa

Osaa tehda paatoksid ennakoimattomissa tilanteissa

Ymmartdd oman alansa henkilostéjohtamisen ja esimiestyon peri-
aatteet

Kykenee tyon johtamiseen ja itsendiseen tyoskentelyyn asiantunti-
jatehtavissa

4: Innovaatio-, yrittdjyys- ja liikketoimintaosaaminen

Kykenee luovaan ongelmanratkaisuun ja tyStapojen kehittdimiseen
Ymmartda projektin hallintaan vaikuttavat keskeiset tekijat ja osaa
tyoskennelld projekteissa

Osaa toteuttaa monialaisia tutkimus- ja kehittimishankkeita sovel-
taen olemassa olevaa tietoa ja menetelmia

Ymmartaa oman alan yritystoiminnan mahdollisuudet ja kannatta-
van seka asiakasldahtdisen yritystoiminnan periaatteet

Osaa tuotteistaa, hinnoitella, markkinoida omaa osaamistaan ja pys-
tyy luomaan itselleen ja osaamiselleen kysyntaa

Ymmartda lappilaisen luonto- ja liikuntamatkailun vahvuudet ja eri-
tyispiirteet

Ymmartaa kilpailulainsdadannon merkityksen julkishallinnon han-
kinnoissa sekd ostajan ettd myyjan nakokulmasta

5: Kansainvilisyysosaaminen

Omaa alansa tyotehtédvissa ja niissd kehittymisessa tarvittavan kie-
litaidon

Kykenee monikulttuuriseen yhteistychon

Osaa ottaa tydssdaan huomioon alansa kansainvélisyyskehityksen
vaikutuksia ja mahdollisuuksia

6: Liikuntapedagoginen osaaminen

Osaa liikunnan ohjaamisen ja opettamisen kannalta riittavat liikun-
tataidot ja yhdistaa osaamiseensa tiedon seka luovuuden.

Tiedostaa yksilon erilaisuuden sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja
osaa kayttda sita tietoa hyvaksi oppimistilanteissa.

Hallitsee kokonaisvaltaisesti liikuntakasvatuksen periaatteet ja osaa
soveltaa vaihtelevasti pedagogisia menetelmié eri kehitysvaiheissa
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Ymmartda liikuntamuodot mahdollisuutena ja vdlineend motoristen
taitojen ja fyysisten ominaisuuksien kehittaimisessa ja itseilmaisun
edistdjana

Tuntee liikuntaharjoittelun vaikutusmekanismit elimistdssd, suo-
rituskyvyn arvioinnin perusteet ja osaa suunnitella tavoitteellista
suorituskyvyn kehittamista

Osaa tukea ihmisen tai ryhméan kokonaisvaltaista kehitystd ja ohjata
terveyttd ja toimintakykya edistavaa liikuntaa seikkailukasvatuksen
keinoin

Hallitsee riskien arvioinnin ja osaa ottaa vastuuta ryhmastd ja sen
toiminnasta vaikeissakin olosuhteissa.

7: Hyvinvointivalmennus- ja liikuntaterapiaosaaminen

Hallitsee ihmisen kokonaisvaltaisen toimintakyvyn arvioinnin ja
osaa soveltaa tietojaan kaytannon tyohon.

Osaa mitata ihmisen terveytta ja toimintakykya asiakaslahtoisesti
liikkunta-alan teknologian hyodyntden ja laatia tavoitteellisia inter-
ventioita mittaustulosten pohjalta.

Osaa kayttda turvallisesti ja tehokkaasti hyvdkseen erilaisia liikun-
nan toimintaymparistdjé ja tuntee nykyaikaisten liikkuntamuotojen
terveysvaikutukset

Tuntee kylman ilman alan asettamat vaatimukset ihmisen hyvin-
voinnille ja ottaa ne huomioon liikunnan yhteydessa

Pystyy toimimaan liikunnan terveysvaikutusten neuvonantajana

8: Kilpa- ja huippu-urheiluvalmennusosaaminen

Tuntee kilpaurheilujarjestelmén ja sen organisoitumisen perusteet
Ymmartda urheilijan tai urheilijjoiden yksil6llisyyden ja osaa tukea
urheilijan kokonaisvaltaista kehitysta kaikissa ikavaiheissa.

Osaa arvioida ja kehittdad optimaalisen suorituskyvyn seka suoritus-
kyvyn kehittymisen kannalta keskeisid, lajin huippusuoritukseen
vaikuttavia prosesseja

Osaamisen arviointi

Ammatillisen kasvun arviointi perustuu opetussuunnitelmassa maariteltyihin

osaamistavoitteisiin. Osaamistavoitteet kertovat, minkalaista osaamista opiskelijoil-

ta edellytetdadan tutkinnon saavuttamiseksi. Osaamistavoitteista johdetaan arvioin-

tikriteerit, joiden avulla osaaminen tunnistetaan. Osaamisen arviointi kertoo, mi-

ten hyvin asetetut osaamistavoitteet on saavutettu. Osaamisen arviointi toteutetaan

prosessi- ja tuotosarviointina. Oppimisprosessin arvioinnissa keskeista on opiske-
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lijan oppimisen reflektointi ja sen ohjaaminen. Prosessiarviointi toteutetaan itse- ja
vertaisarviointina laadullisesti valittujen arviointikohteiden ja kriteerien mukaises-
ti. Tuotosarviointi (essee, tyokoe, tentti, harjoittelu) toteutetaan numeerisesti annet-
tujen arviointikohteiden ja kriteerien mukaisesti. Arvioinnin perustana on jatkuva
palaute.

Arviointi toteutetaan paddsdantoisesti asteikolla 0-5. Ammattitaitoa edistdva har-
joittelu arvioidaan asteikolla hyvaksytty/hylatty. Opintosuoritusten arvioinnissa ja
arvioinnin oikaisemisessa noudatetaan Rovaniemen ammattikorkeakoulun tutkin-
tosddntod. Kunkin opintojakson yhteydessa on maaritelty arviointiasteikko ja osaa-
mistavoitteisiin perustuvatarviointikriteerit. Opintojaksojen tarkempiarviointisuun-
nitelma esitellddn kunkin opintojakson toteutussuunnitelmassa. Koulutusohjelma
toteuttaa tutkintosddnnossa kuvattua aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen
ja tunnustaminen prosessia (AHOT).
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4. OSAAMIS- JA
ONGELMAPERUSTAINEN
OPPIMINEN

- KOKEMUKSIA
HYVINVOINTIALAN
TOTEUTUKSISTA

4.1. AIKUISOPISKELUA TUKEVA MONIMUOTO-OPETUS
SAIRAANHOITAJAKOULUTUKSESSA

Outi Tormdnen, TtT, yliopettaja, hoitotyon koulutusohjelma
Susanna Kantola, TtM, lehtori, hoitotyon koulutusohjelma

Taman artikkelin tarkoitus on kuvata monimuoto-opetuksena toteutettavaa sai-
raanhoitajakoulutusta aikuisopiskelijaryhmassa. Osaamis- ja ongelmaperustaiseen
oppimiseen perustuvaa monimuoto-opetusta havainnollistetaan kuvaamalla yhden
opintojakson pedagogiset jdrjestelyt sairaanhoitajakoulutuksen ensimmaisen luku-
kauden aikana. Opintojaksolla opiskeli hoitotyon koulutusohjelman aikuisopiske-
lijaryhméa Rovaniemen ammattikorkeakoulussa (RAMK) syksylld 2013. Ryhmaan
kuului 30 sairaanhoitajaopiskelijaa. Artikkelin taustalla on hoitotyén koulutusoh-
jelman uudistettu opetussuunnitelma, jonka mukaiseen opetukseen ja oppimiseen
siirryttiin kdytannossa syksylla 2013.

Aikuiskoulutuksena  toteutettava sairaanhoitajatutkinto on  kiinnostanut
Rovaniemen ammattikorkeakoulun terveysalan hakijoita vuosittain. Syksyn 2013
sairaanhoitajan koulutuspaikkaa tavoitteli aikuiskoulutuksen yhteishaun kautta
ensisijaisesti yli 100 hakijaa maantieteellisesti laajalta alueelta. Hakijoille pyrittiin
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jakamaan jo hakuvaiheessa asianmukaista tietoa muuttuvasta opetussuunnitel-
masta ja sen mukaisesta oppimisesta koulutuksessa. Hoitotyon koulutusohjelmassa
aloitti 30 aikuiskoulutuksen kelpoisuusehdot (RAMK 2013a) téayttdvaa sairaanhoi-
tajaopiskelijaa syyskuussa 2013. Suurimmalla osalla aloittaneista opiskelijoista oli
aikaisempana koulutuksena lahihoitajan tutkinto, johon sairaanhoitajan tutkinto on
luonteva jatkotutkinto sosiaali- ja terveysalalla. Aikaisempaa hoitoalan tyokokemus-
ta aikuisopiskelijoilla oli vasta-aloittelijasta jopa 20 vuoden kokemukseen. Valituiksi
tulleiden kotipaikkakunnat hajaantuivat laajalti Lapin ja Koillismaan maakuntiin.

Hoitotyon koulutusohjelmassa vuosi 2013 poikkesi edeltavien vuosien ryhmien aloi-
tuspaikoista siten, ettd aikuisryhmat aloittivat opinnot sekd tammikuussa etta syys-
kuussa — aikaisemman kerran vuodessa toteutetun aloituksen sijaan. Syyskuussa
2013 aloitti lisdksi nuorten koulutusryhma. Tulevaisuudessa hoitotyontekijoiden tar-
ve on kiistaton, mihin koulutus pyrkii osaltaan vastaamaan.

Aikuisopiskelua osaamis- ja ongelmaperustaiseen oppimiseen
perustuen

Lapin aikuiskoulutuksen strategiassa maariteltyina arvoina ovat oppija- ja asiakas-
lahtoisyys, tydelamaldahtdisyys ja -laheisyys, tasa-arvoisuus ja syrjiméattomyys seka
yhteistyd ja kansainvélisyys (Kivekds 2012). Arvoja toteutetaan kadytanndssa myos
koulutusorganisaatioiden pedagogisilla valinnoilla ja kehittdmiselld, mihin sisaltyy
oppimisndkemyksen, opetusmenetelmien ja oppimisymparistdjen kehittiminen
koulutusta toteutettaessa. Kaikessa opiskelussa painotetaan opiskelijan aktiivista
roolia ja vastuuta seka sitoutumista yhteistoiminnalliseen ja tutkivaan oppimiseen.
(RAMK Pedagoginen strategia 2015, 4).

Uudistettu opetussuunnitelma (RAMK 2013b) vastaa aikuiskoulutuksen opetuksen
tyoelamalahtoisyyttd ja -laheisyyttd koskeviin haasteisiin Rovaniemen ammatti-
korkeakoulussa. Osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen periaatteille rakentu-
van oppimisndkemyksen mukaisen opetuksen avulla on mahdollisuus saavuttaa
yhteiskunnan ja terveysalan muuttuneet ja lisddntyneet ammattitaitovaatimukset.
Pedagoginen muutos edellyttaa kokeilujen kautta harjaantumista ja kokemusten yh-
teisollistd jakamista (Oikarinen 2013, 33-34).

Nykypdivana tieto uusiutuu nopeasti ja tyoeldma edellyttaa myos hoitotyontekijoilta
entistd enemman tiedon késittelyn, tyon kehittdmisen, tiimityon ja ongelmanratkai-
sun taitoja. Ongelmaperustaisen oppimisen ndhdaan mahdollistavan lisddntyvan
tietomaaran kasittelyn rajatussa ajassa seka pienentdvan kuilua koulutuksen ja tyo-
elaman valilla. (Takaluoma 2010.) Aikuisopiskelijjat joutuvat usein nuorisoryhman
opiskelijoihin verrattuna suunnittelemaan ja ratkaisemaan tarkemmin oppimiseen
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kaytettdvissa olevaa aikaa sekd sovittamaan yhteen opiskelun, perheen ja tyoela-
man. Toisaalta aikuisilla on korkea halu oppia ja kehittya. Lahtokohtaisesti voisi jopa
olettaa, ettd ongelmaperustainen oppiminen saattaisi tukea aikuisten motivaatiota
oppimiseen enemman verrattuna perinteisiin oppimisen kéasityksiin ja menetelmiin.
Oppijoiden korkeampaa osaamista ja parempaa motivaatiota tukee myos opetusme-
netelmia vertaileva tutkimustieto (Hwang ja Kim 2006).

Ongelmaperustainen oppiminen antaa tiedollisia oppimisvalmiuksia sekd kehittaa
erityisesti oppijoiden reflektiivista ja kriittista ajattelua, ongelmanratkaisutaitoja, it-
searviointia, elinikdiseen oppimiseen tarvittavia taitoja, tiedonhakutaitoja, itsendis-
ta tyoskentelykykyd, vuorovaikutus- ja tiimityGtaitoja, toisten kunnioittamista, yh-
teisvastuullisuutta seka tieteellistd ajattelua (Poikela — Poikela 2005).

RAMK:ssa aikuiskoulutuksena toteutettavien sairaanhoitajakoulutuksen opintojak-
sototeutuksissa mahdollistetaan opiskelijan opiskelu tyon ohessa. Opiskelijat ovat
koulutukseen hakeutuessaan tietoisia, ettd opiskelu ja oppiminen eivit toteudu vain
konkreettisissa luokkahuoneissa eivitka ajallisesti vain paivasaikaan. Sen sijaan
opiskella voi osittain tai jopa kokonaan esimerkiksi kotoa tai toistd kdsin — kunhan
opiskelijan kdytossd on tietokone ja Internet-yhteys. Aikuisopiskelija voi siten suun-
nitella tyon ja opiskelun yhteensovittamisen nuorten koulutusryhméa joustavam-
min. Monimuoto-opetus pyritddnkin toteuttamaan aikuisopiskelijoiden tarpeista
lahtien, jolloin opintojaksototeutuksessa huomio kiinnittyy erityisesti oppimisym-
paristoihin liittyviin ratkaisuihin sekad oppimisen ohjaamiseen.

Osaamis- ja ongelmaperustaisen monimuoto-opetuksen toteut-
taminen kaytinnossa

Sairaanhoitajakoulutuksen aikuisopiskelijaryhméssd osaamis- ja ongelmaperustai-
sen oppimisnakemyksen mukaisia periaatteita noudatettiin monimuoto-opetuksen
oppimisymparistdissd, oppimista jasentdvissda ongelmanratkaisuprosesseissa, tuto-
riaalityoskentelyssa ja opiskelijan itsendisessa tyoskentelyssa sekd opettajan ohjaajan
roolissa. Opintojakson toteutuksen perusta oli uusittu osaamisperustainen opetus-
suunnitelma. Ammatillinen osaamisperusta hoitotydssi -opintojakso on sairaanhoitaja-
koulutuksen opetussuunnitelmaan siséltyva ensimmainen opintojakso ja laajuudel-
taan 10 opintopistettd (RAMK 2013b, 48). Opetussuunnitelma on laadittu siten, ettd
opiskelija opiskelee vain yhtd opintojaksoa kerrallaan. Aikuis- ja nuorisoryhméan
opiskelijat opiskelevat saman opetussuunnitelman mukaisesti, mutta pedagogiset
jarjestelyt poikkeavat ndiden ryhmien toteutusten vililla. Pedagogisilla jarjestelyilla
tarkoitetaan muun muassa oppimisymparistoéihin, ohjaukseen, opetusmuotoihin ja
opetusvalineisiin liittyvia tekijoita.
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Opetussuunnitelmassa oli kuvattu opintojaksolle méaaritellyt osaamistavoitteet, tee-
mat ja opintopisteméara (SoleOPS 2013). Opetussuunnitelmassa oli lisdksi kuvattu
opintojakson arviointikriteerit. Ammatillinen osaamisperusta hoitotydssa -opinto-
jakso sisédlsi kaksi teema-aluetta, joiden sisdlto vastasi opetussuunnitelman tavoittei-
ta. Teema-alueet olivat Opiskelutaidot korkeakoulussa ja Sairaanhoitaja ja terveydenhoita-
ja ammattina. Teema-alueille oli lisdksi laadittu tarkennetut osaamistavoitteet, jotka
avasivat ja konkretisoivat opintojaksolle méaariteltyja tavoitteita ja niiden sisdltoa.
Yhdessa teemassa yhdistyi useampia aiheita ja sisiltdjd, jotka pyrittiin integroimaan
oppimisen nakokulmasta mielekkaiksi.

Opintojaksolle oli nimetty vastuuopettaja, joka organisoi opintojakson pedagogiset
jarjestelyt. Vastuuopettaja sopi yhteissuunnitteluajat opintojakson toteuttamiseen
osallistuvien opettajien kanssa. Opettajien yhteinen suunnittelu oli edellytys sille,
ettd opintojakso toteutui onnistuneesti. Opettajilla oli oltava yhteinen ymmarrys
opintojaksolle maarittelyistad tavoitteista ja toteutuksesta. Osaamis- ja ongelmape-
rustaisessa oppimisessa opintojakson teemoissa yhdistettiin erilaisia aiheita, joiden
sisallon suunnittelu edellytti monenlaista asiantuntijaosaamista opettajilta.

Opintojakson vastuuopettaja ja aikuisopiskelijaryhméan opettajatuutori koordinoivat
yhdessé opintojakson aikataulun lukujérjestykseen. Aikuisopiskelijoiden monimuo-
to-opetuksessa opiskelijoiden lukujdrjestyksen laatiminen edellytti monen tekijan
samanaikaista huomioon ottamista. Haasteita asettivat erityisesti opintojen mitoit-
taminen lukujarjestykseen opiskelijan oppimisen kannalta sopivasti, ldhiopetus-
pédivien vahdinen maard, opettajien henkilokohtaiset tydsuunnitelmat ja aikuisopis-
keluun liittyvien tukien huomioiminen. Kuukaudessa jarjestettiin 5-6 ajallisesti
pitkda lahiopetuspaivad, jotka sisdlsivat runsaasti opiskeltavia aiheita ja sisaltoja.
Lahiopetuspaivat sijoitettiin loppuviikkoon torstai- ja perjantaipdiville.

Opintojakson kestolle varattiin lukujarjestykseen aikaa viisi viikkoa. Opiskelutaidot
korkeakoulussa —teema toteutui yhdessa kahden viikon mittaisessa syklissa. Syklin
aloitus- ja paattotutoriaalit toteutuivat koululla luokkahuoneissa lahiopetuksena.
Itsendisen tiedonhankinnan vaiheessa luento-opetusta jdrjestettiin seka ldhiope-
tuksena ettd virtuaalisesti. Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja ammattina —teema puo-
lestaan toteutettiin kahtena noin 1% viikon mittaisena syklina. Sykleista toinen to-
teutettiin kokonaan verkko-opetuksena, jolloin opiskelijat pystyivat osallistumaan
Internetin kautta. Syklien pituuksia maariteltdessa otettiin huomioon, etta opiske-
lijalle olisi mitoitettu riittavasti aikaa itsendisen tiedonhankintaan ja siten oppimi-
seen. Monimuoto-opetus syklien ja niiden tutoriaalien suunnittelussa siten, etta
lahiopetuspdivien maara ei tullut liian suureksi kuukautta kohden ja opiskelijat pys-
tyivat opiskelemaan tyon ohella.
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Osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen ydin on tutoriaalityoskentelyssd, jota
tutoropettajat ohjaavat. Aikuisopiskelijaryhmaille nimettiin kolme tutoropettajaa,
jotka keskittyivat vain aikuisryhmaén toteutukseen. Tutoropettajat vetivit aloitus- ja
paattotutoriaarit. Tutoriaalien véliseen tiedonhankintavaiheessa asiantuntijaopetta-
jat osallistuivat sekd nuoriso- ettd aikuisryhman toteutukseen. Osa tutoropettajista
toimi my0s asiantuntijaopettajan roolissa tutoriaalien valilla.

Opintojakso kédynnistyi opiskelijjoille orientaatiotunnilla, jossa kdytiin ldpi opinto-
jakson tavoitteet, teemat, toteutus ja arviointikriteerit. Orientaatiotunnille osallis-
tuivat my0s kaikki opintojakson tutoropettajat, minka toivottiin osaltaan edistavan
kaikkien yhteistd orientaatiota opintojaksolle. Aloittavien opiskelijoiden kanssa yh-
teinen orientaatio on myos tutustumisen kannalta merkityksellista. Opiskelijat jaet-
tiin satunnaisella valinnalla kolmeen noin 12 hengen ryhmaan. Avoimen AMK:n
kautta opiskelevat opiskelijat suurensivat ryhméakokoa tutkinto-opiskelijoiden lisak-
si.

Verkko-opetus on monelle aikuisopiskelijalle merkittdva mahdollisuus opiskella, jol-
loin esimerkiksi pitkat etdisyydet koululle, oma eldméntilanne tai muut tekijat eivét
estd osallistumista. Verkko-opetuksen haasteina olivat opiskelijoiden tietotekniset
taidot ja etayhteyksien toimivuus. Osa opiskelijoista asui maantieteellisesti alueilla,
joissa Internet-yhteyden toimiminen on hidasta jaepavarmaa. Aikuisten verkko-opet-
taminen vaatii opettajilta monipuolisia pedagogisia taitoja, kuten etdopetusmenetel-
mien hallintaa, kykya muuttaa toteutusta nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja taitoja
opiskelijoiden ohjaamiseen etdayhteyksin. Osaamis- ja ongelmaperustaisessa oppi-
misessa vastuu oppimisesta on ensisijaisesti opiskelijalla itsellddn. Aikuisryhméan
tutoropettajan tulee ohjauksessa kiinnittdd huomiota erityisesti itsendisen tiedon-
hankinnan tiedonlédhteisiin. Aikuisopiskelijoilla on usein paljon kokemusperiista
tietoa, jota he mielellddn jakavat tutoriaalityoskentelyssa. Tutoropettajan tulee ohjata
opiskelijoita hyddyntamddn ensisijaisesti nayttoon perustuvaa tutkimustietoa, jotta
opiskelijoiden tietopohja monipuolistuu ja opiskelijat voivat saavuttaa korkeamman
tason ymmarrystd opiskeltavasta aiheesta.

Ajatuksia alun jialkeen

Osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen muuttaa aikuisopiskelijan opintojak-
son pedagogisia jdrjestelyja. Lahiopetuspdivien ja tutoriaali-istuntojen maarittymi-
nen pitkalti ongelmasyklien pituuden mukaisesti poistaa aikaisemman aikuisryh-
man opiskelun kaytannon, jonka mukaisesti aikuisopiskelijoiden lahipaivét olivat
keskimadrin yhden viikon kerrallaan kuukaudessa. Taman kokemuksen perusteella
vaikuttaa siltd, ettd aikuisopiskelijat ovat varsin tyytyvdisia lahiopetuspaivien sijoit-
teluun uudella tavalla. Vuorotyo6ta tekevit opiskelijat voivat tydaikajarjestelyin saa-
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da opiskelupdivit sijoitettua siten, ettd tyOsta ei tarvitse ottaa palkatonta vapaata niin
paljon kuin aikaisempi malli on edellyttanyt.

Lahiopetuspdivien aikana opiskeltava tietomadra on laaja, joten lahiopetuspdivien
hajaantuminen kuukaudessa yhden viikon sijaan tasaisemmin voi olla opiskelijan
oppimisen kannalta eduksi. Opiskelija tarvitsee my0s aikaa ajatella, koska oppi-
minen voi tapahtua vain ajattelun kautta. Suuret lahiopetusmaérat saattavat johtaa
suuremmalla todennéakoisyydelld pinnalliseen, valikoivaan ja ulkomuistia painot-
tavaan opiskeluun (Karjalainen, Alha ja Jutila 2007, 10). Verkko-opetusta hyodyn-
nettiin aikuisopiskelijoilla aikaisempaa enemman osaamis- ja ongelmaperustaiseen
oppimiseen siirryttaessa. Opintojakson pedagogiset jarjestelyt mahdollistivat my&s
sen, ettd opiskelijat pystyivat irrottautumaan opiskelun paikka- ja aikasidonnaisuu-
desta. Toteutukseen sisdltyi runsaasti itsendista opiskelua ja verkossa opiskelua.

Opiskelijjalta vaaditaan varsin paljon ja hdnen tulee tyoskennelld oppimisen paris-
sa varsin tiiviisti. Aikuisopiskelijan monimuoto-opetuksessa voidaan kuitenkin
hyodyntda opiskelijoiden erilaista jo olemassa olevaa kokemusta, mutta se tulee tie-
dostaa todellakin oppimisen ldhtokohdaksi. Aikuisten tutoriaalitydskentely saattaa
helposti ldhted suuntaan, jossa opiskelijat keskustelevat pelkéstdan omista koke-
muksistaan. Tutoropettajan tiarked tehtava on huomata tama ja ohjata opiskelijoita
tarkastelemaan asioita erilaisista nakokulmista ja I0ytamaan uusia ja syvempia tie-
donldhteitd. Hoitotyon opetussuunnitelman punainen lanka on, ettd opiskelijat op-
pivat hyddyntamaan nayttoon perustuvaa tietoa ja siihen liittyen osaavat perustella
asioita tutkimustiedon avulla.

Aikuisten opettaminen osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen ldhtokoh-
dista vaatii opettajalta joustavia pedagogisia taitoja. Opettajan tulee osata oh-
jaaminen opiskelijoiden tutoriaalityoskentelyyn, itseohjautuvuuteen, vastuu-
seen omasta ja ryhmén oppimisesta seka verkko-opettaminen ja ohjaaminen.
Ammattikorkeakouluopettajalta verkko-opettaminen edellyttdd useaan kompetens-
sialueeseen kohdistuvaa osaamista, kuten ammattialaspesifistd, pedagogista, tieto-ja
viestintateknistd kompetenssia seka lisaksi hyvan verkko-opettajan ominaisuuksia,
joskin perustana on tavallinen hyva opettaja (Kullaslahti 2011). Ongelmaperustaisessa
oppimisessa tutoropettajalla on tdrked rooli opiskelijoiden omaehtoisen oppimisen
ohjaamisessa, minka lisdksi ryhmaprosessien hyodyntdminen on erityinen haaste
opettajan ammattitaidon kehittamiselle (Poikela ja Nummenmaa 2002, 39). Tassa to-
teutuksessa osalle opettajista oli uutta sekd tutoriaalityoskentelyn ohjaaminen etta
verkko-opettaminen ja ohjaaminen. Verkko-opettamisessa opittiin kayttdimaan myos
erilaisia opetusvailineitd, kuten esimerkiksi opiskelijoiden yhteistyoskentelyalustoja.
Esimerkiksi Padlet-sovellus on kuin verkossa oleva paperiarkki, jonne voidaan yh-
dessa tuottaa sisdltod vapaasti mihin kohtaan tahansa. Tuotoksia voi sitten siirrella
paperilla ja ryhmitellad tarpeen mukaan.
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Aikuisopetukselle ensimmadisen opintojakson toteutus asettaa erityisid haasteita
opettajalle, silld opiskelijat eivét ole taustaltaan ja kokemukseltaan yhtendinen ryh-
maé. Taman artikkelin esimerkkiopintojaksolla opettajat saivat runsaasti uusia koke-
muksia, joita on opettajien kesken reflektoitu ja joita hyddyntden pyritddan opetusta ja
opiskelijoiden oppimista kehittdmé&én. Haasteita luonnollisesti asettavat samat asiat
toteutustavasta riippumatta. Opiskelijat ovat aikuisryhmaéssakin erilaisia lahtokoh-
diltaan ja erilaisin motivaatioin oppimassa. On tdrkedd, ettd opiskelijoiden kanssa
keskustellaan opiskelijoiden omasta motivaatiosta ja vaikutusmahdollisuuksista eri-
laisen osaamistason saavuttamisessa.

Yhteisopettajuus késitteend ja kdytannossa on saanut uusia tai aikaisempaa syvem-
pia ja merkityksellisempia ulottuvuuksia. Opetuksen suunnittelu, toteuttaminen ja
arviointi ovat osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen myota haastaneet opet-
tajat tarkastelemaan monia totuttuja kdytdntdja uusin silmin. Opintojaksoa ei voi
toteuttaa yksi tai edes kaksi opettajaa. Tarvitaan opettajien ryhmd, jonka keskindinen
toimivuus viimekddessa voi olla hyvin merkittdava opiskelijoiden oppimistulosten
kannalta. Kokemukset tastd ilmiosta ovat my0s jatkossa arvokkaita.
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4.2. FYSIOTERAPIAN OPINTOJEN ALKUUN ONGELMAPE-
RUSTAISESTI

Jaana Huovinen, LitM, lehtori (Litkuntatieteelliset aineet),
Paula Korteniemi, FM, lehtori (suomen kieli ja viestinti)

Syyskuun alussa Rovaniemen ammattikorkeakoulussa opiskelun aloitti 40 uutta fy-
sioterapian opiskelijaa koulutusohjelman uudella opetussuunnitelmalla, joka perus-
tuu ongelmaldhtdiseen oppimiseen. Suurimmalla osalla opiskelijoista on lukion tai
ammatillisen toisen asteen koulutustausta ja lisdksi joillakin opiskelijoilla on suori-
tettuna korkeakoulututkinto. Vain muutamalla ryhmaén opiskelijalla oli aikaisempaa
kokemusta ongelmaperustaisesta opiskelusta, PBL:sta. Opiskelijoilla ei siis ollut en-
nakkokasityksid menetelmadstd, vaikka valintakokeessa oli kerrottu RAMKin uudes-
ta oppimisnakemyksesta.

Me olimme tutoreina syksyn ensimmaisissa tutoriaalisykleissa — omalta osaltamme
ohjaamassa opiskelijoita opiskeluvalmiuksien kehittimiseen ja uuteen opiskeluta-
paan sekd samalla itsekin oppimassa menetelmad. Artikkelin kirjoittamisen myota
saimme myos tilaisuuden pohtia menetelmén soveltumista opintojen perehtymis-
vaiheeseen.

Opiskelijoiden motivoituminen suunnittelun tavoitteena

Opinnot alkoivat kymmenen opintopisteen Johdatus fysioterapia-alan opintoihin
-opintojaksolla, jonka ensimmainen ongelmanratkaisusykli — tutoriaalisykli — kdyn-
nistyi jo toisena koulupdivana teemalla opiskelutaidot ja valmiudet. Teeman oppi-
mistavoitteet ovat oppimisndkemykseen (PBL) ja oppimisympadristoihin liittyvid.
Teeman suunnittelussa tehtiin ratkaisu, ettd uutta opiskelutapaa opetellaan samalla,
kun opitaan muita teeman sisiltdalueita. Erillisid tutoriaalikdyténteiden tai -roolien
harjoituksia ei pidetty, eika opiskelijoilla ollut mydskaan tutustumis- tai ryhmayty-
misharjoituksia ennen aloittamista. Asiantuntijaluennoilla opiskelijat saivat tukea
tutoriaalitydskentelyyn, esimerkiksi muistion ja tiedonhankintaraportin kirjoittami-
seen, sahkoisten oppimisympadristdjen kayttamiseen ja tiedonhankintaan.

Fysioterapian koulutuksen ensimmadisissa tutoriaalisykleissa painopiste on opiske-
luun orientoitumisessa. Ongelmien laadinnassa perusideana oli se, ettd nima en-
simmadiset syklit ovat merkityksellisid: halusimme antaa opiskelijoille selkedn kuvan
opiskelumenetelmasta ja heréttaa heissa kiinnostusta PBL:dan. Ensimmaisen syklin
ongelma oli valokuvaan pohjautuva ja saimme sen tekniseen toteutukseen ideoita ja
apua vanhemman vuosikurssin opiskelijoilta.
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Kahden ensimmadisen syklin toteutussuunnittelusta vastasi neljan tutorin tiimi
innostuneessa ilmapiirissd ja hyvissa yhteistydssd. Onnistuimme varaamaan Kkii-
reisestd syksyn aloituksesta huolimatta riittdvasti aikaa yhteiseen suunnitteluun.
Tutoriaalisyklin tutorina toimiminen oli kaikille ensimmaisia kokemuksia kyseises-
sd roolissa, minka vuoksi tarvittiin paljon keskustelua yhteisen nakemyksen 16y-
tymiseksi. Palavereissa keskustelimme opettajien PBL-koulutuksen pohjalta tutorin
toiminnasta tutoriaaleissa, minkd avulla saimme sovittua yhteisid ohjauskaytan-
teitd. Pyrimme my0s varmistamaan, ettd kaikissa ryhmissa paddytaan oppimaan
teeman tavoitteiden kannalta keskeisid asioita. Tutoriaalien jalkeen kokoonnuimme
opettajien kesken arvioimaan omaa ja ryhmien toimintaa ja sen perusteella suunnit-
telimme jatkoa.

Tukea kdytannon ratkaisuista

Opiskelijjoiden perehdytys ongelmaperustaiseen oppimiseen aloitettiin terveysalan
yhteiselld, yliopettajien pitdamalld johdantoluennolla. Valittémasti luennon jdlkeen
olleissa fysioterapian opiskelijoiden aloitustutoriaaleissa se osoittautui keskeiseksi
opiskelijoiden motivaation ja kiinnostuksen heréttdjdaksi. Jokaisessa neljassa kym-
menen hengen tutoriaaliryhmassa opiskelijoiden muotoilema oppimistehtava liittyi
uuteen oppimisndakemykseen. Luento auttoi opiskelijoita myos tutoriaalitydskente-
lyssd, mikd ndkyi siind, ettd he pystyivat alusta ldhtien keskittymdan menetelman
lisdksi syklin ongelmassa kuvattuihin asioihin.

Tutoriaalityoskentely ldhti kdyntiin sujuvasti kaikissa ryhmissd. Johdantoluennon
lisdksi asiaan vaikutti myos se, ettd kahden ensimmaisen syklin ongelmat olivat hel-
posti lahestyttavia ja opiskelijoiden oli helppo tarttua niihin ilman taustatietoa.

Toisen syklin aloitustutoriaalissa oli havaittavissa, ettd ryhmaén jasenet olivat tehneet
ensimmaisen syklin aikana itsearviointia ja pohtineet ryhméansa toiminnan kehitta-
mistd. Pelisddntopalavereille oli varattu aikaa tydjarjestykseen heti aloitustutoriaa-
lipdivana. Opiskelijat sopivat tutoriaaliryhméakohtaisesti pelisiannot, jotka koskivat
toimintaa tutoriaalin aikana (esimerkiksi puheenvuorojen pyytaminen viittaamal-
la), tiedonhaun tehtdavien palauttamista ja niihin perehtymista etukéteen seka muita
ryhmaén tarkednd pitdmia asioita.

Fysioterapian koulutusohjelmassa oli jo aiemmin paatetty, ettd jokaisen aloi-
tus- ja paattotutoriaalin jdlkeen opiskelijoilla on ns. yhteisen jakamisen tunti.
Aloitustutoriaalin jalkeisessa tapaamisessa ryhmat kertovat lyhyesti tutoriaality0s-
kentelystédan ja siitd, mikd on heiddn oppimistehtavansa ja miten ryhma paatyi valit-
semaan sen. Tilaisuudessa opiskelijat saavat jakaa kokemuksiaan opittavasta aihees-
taja heilla on my6s mahdollisuus oppia toisten ryhmien toiminnasta. Ensimmaisten
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kokemusten mukaan ryhmat paatyivat annettujen ongelmien perusteella hyvin
samanlaisiin oppimistehtaviin, ja tieto siita vahensi epdvarmuutta tehdyista valin-
noista. Paattotutoriaalin jalkeiselld yhteisen jakamisen tunnilla opiskelijat jakavat
oppimistaan esittelemalld ryhmittdin tiedonhakunsa tarkeimmat tulokset, minka li-
saksi tunnilla keskustellaan opitusta ja mahdollisesti my®0s siitd, mita jai oppimatta.
Tunnilla opettajilla on mahdollisuus ohjata kaikkia opiskelijoita, jos jokin oppimisen
tavoitteena ollut keskeinen asia vaikuttaa jadneen epéselvéksi. Esimerkiksi toisen
syklin jilkeen yhteisen jakamisen tunnilla kerrattiin lyhyesti lahteiden kayttoa tie-
donhalun raportoinnissa.

Opiskelijat arvioivat menetelmaa

Ensimmadisen syklin paattotutoriaalissa opiskelijat kertoivat arvioita PBL-opiskelusta.
Tiedonhakujen ja opiskelijoiden oman pohdinnan perusteella hyvda menetelmassa
on sen vuorovaikutuksellisuus. Ryhmissa olikin hyvin havaittavissa se, ettd keskus-
teluyhteys uusien opiskelukavereiden kanssa avautui luontevasti tehtavien yhteisen
tekemisen kautta. Opiskelijat ottivat sosiaalisen median pienryhmiensa sekéd koko
luokan yhteydenpidon avuksi jo ensimmaisina koulupédivina.

PBL:ssa hyvaksi koettiin my0s se, ettd menetelma ohjaa kaikki pysyméan mukana
muun ryhmaén opiskelutahdissa, sillda kun muiden oppiminen on kiinni kunkin pa-
noksesta, omaa osuutta ei helposti jatetd hoitamatta ja ndin opinnot etenevat aika-
taulussa. Toisaalta opiskelijat pohtivat yksilollisen oppimistapansa mukautumista
muun muassa syklien aikarajoihin. Mukana pysymisessd auttaa opiskelijoiden na-
kemyksen mukaan se, ettd PBL:114 opiskeltaessa tehtdvien tekemiseen ja oppimiseen
saa tukea kanssaoppijoilta.

Tiedonhaun kautta esille tulleet menetelman huonot puolet liittyivat padsaantoisesti
menetelman ty6layteen — syklien nopeaan vaihtumiseen, tiedonhankintaraporttien
ja paattotutoriaalin jalkeisen tuotoksen laajuuteen. Liséksi opiskelijat pohtivat, oppi-
vatko he opintojaksojen kannalta oikeita asioita ja riittavan syvallisesti. Ndista asi-
oista onneksi paastiin keskustelemaan yhteisen jakamisen tunnilla.

Opintoihin orientoituminen onnistui PBL:11a

Ongelmaperustainen oppiminen sopi hyvin fysioterapian opiskeluun orientoitumi-
seen. Opiskelijat oppivat tutoriaalitydskentelyd sekd ymmartamaan tutoriaalisyklin
etenemisen ja hakemaan tietoa erilaisista tiedon ldhteista. Lisdksi he oppivat toimi-
maan ammattikorkeakoulun toimintaymparistdissa. Kahden ensimmaisen syklin
jalkeen ryhmien kehittdmistarpeet liittyivat erityisesti tutoriaalien ajankayttéon
sekd paattotutoriaalissa muodostettavan yhteisen ndkemyksen visuaalisen jdsen-
nyksen, kasitekartan tuottamiseen.
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Fysioterapiakoulutuksen ensimmadisten syklien tutoreina toimiminen oli meille
myonteinen kokemus. Opettajien tiivis yhteisty® sekd toteutuksen suunnittelussa
ettd tutoriaalisyklin aikana tuki meitd uuden oppimisessa ja antoi samalla uutta
ulottuvuutta opettajan tyohon. Syklin toteutuksen suunnittelu ensimmaista kertaa
vaati meiltd runsaasti yhteistd aikaa, mutta se oli valttamatontd. Opiskelutaidot ja
valmiudet -teemassa erilaisten opettajien siirtyminen opettajan roolista tutorin roo-
liin oli helppoa, koska kyse ei ollut mink&an yksittdisen oppiaineen tai asiantunti-
juusaiheen sisallosta.

PBL-menetelmaa opitaan lisdd — niin opiskelijat kuin opettajatkin — pitkin matkaa
lukukauden aikana, mutta valitsemalla ensimmaisiin tutoriaalisykleihin kaikille
helposti ldhestyttavét aiheet ja ohjaamalla opiskelijat oppimaan toiminnan kannalta
oleellisia tietoja ja taitoja alun asiantuntijaluennoilla ja tyopajoissa saatiin opiskeli-
joille selkea kasitys PBL-opiskelun tutoriaaliatydskentelysta ja samalla myonteinen
kokemus menetelmaéstd. Vaikka kyse oli meille kaikille uudesta oppimisndakemyk-
sestd, opiskelijat ottivat PBL:n vastaan myonteiselld uteliaisuudella ja ilman ennak-
kokasityksia.

Opiskelutaidot ja valmiudet

Verkko-
Mitdhdn tdma o oppimisym
opiskelu tulee Millaisella parists?
sisaltimaan? oppimismenetelmalla

taalla opiskellaan?
Pitdaaks
opintojaksoille
ilmoittautua?

Mitd muita
ammattejataalla
on opiskelijalle?

Fysioterapian opiskelijoiden ensimmadiisen
syklin ongelma. (Kuva: Kosti Mayra)
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4.3. MATKALLA KOHTI TULEVAISUUTTA, JOTA EI VIELA
OLE...

Tommi Haapakangas, lehtori
Jouko Lukkarila, lehtori

Kuwittele itsesi tilanteeseen, jossa saat postissa hyviksymisilmoituksen haaveile-
maasi opinahjoon. Olet ehkd juuri lukiosta valmistunut tai sinulla on jo pidem-
pi kokemus tydelimissi. Ehkipi sinulla on useampia tutkintoja, mutta haluat
lihted uudelle matkalle, kehittdmddn omaa osaamistasi edelleen. Ensimmidisend
piivind saavut tilanteeseen, missd tapaat uudet ystivdsi ja muut retkikunnan
jisenet, joiden kanssa jatkat edessisi olevaa polkua eteenpiin. Jokainen kantaa
tilld matkalla omaa reppuaan, ainutlaatuista historiaansa ja osaamistaan, joka
on tiysin uniikkia, kopioitumatonta. Sinun repussasi on omat vivahteensa ja
syvyytensdi — toisella reppu on tiukasti pakattu ja joku kantaa siti lidhes tyhjind.
Jokaisen polku ja kantamus on ainutlaatuinen, kuten ovat myds nikymit siiti
mihin polku johtaa. Jotain on myds yhteistd. Se on matka, joka on padmdirikin
tirkedmpi. Yhdessid pystymme parempaan. Yhdessi olemme voimakkaampia,
luovempia ja tuottavampia. Titd yhteisti matkaa kohti alati muuttuvan tyodeld-
mién haasteita ohjaa kehittyvd, dynaaminen ja osaamista tuottava opetussuun-
nitelmamme.

Suuntaa etsimdssd — Osaamisperustainen opetussuunnitelmatyo
liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmassa

Rovaniemen ammattikorkeakoulu paatti osana pedagogista kehittamistaan lahtea
toteuttamaan osaamisperustaista opetussuunnitelmaa vuoden 2013 syksysta alkaen.
Liikunnan- ja vapaa ajan koulutusohjelmassa otimme varaslahdén osaamisperus-
taiseen opetussuunnitelmatychon. Aiempien PBL -pilottikokeilujen rohkaisemina
paatimme siirtyd uuteen osaamisperustaiseen opetussuunnitelmaan mahdollisim-
man nopeasti. Tavoitteenamme oli piirtdd toimiva, Kota — periaatteisiin pohjautuva
kartta osaamisen kehittymiselle jo syksylla 2012 liikunnanohjaaja (amk) -opintonsa
aloittaville opiskelijoillemme. Kuljetimme matkamme suunnitteluprosessin evaina
yhteisollisyyttd, osaamisen tunnistamista, tydeldmayhteyksid, tutkivaa otetta oppi-
misessa ja joustavaa, itsedan kehittdvad opetussuunnitelmaa.

Osaamisperustaisen opetussuunnittelman rakentuminen poikkesi oleellisesti aiem-
mista hallinnollisista opetussuunnitelmanprosesseista, joihin opettajina olimme tot-
tuneet. PBL opetussuunnitelmaprosessin lahestymistavan voisi katsoa olevan ldhes
kadanteinen aiempaan verrattuna. Vaikka koulutusohjelmassamme opetushenkilsto
on padosin vahvan pedagogisen koulutuksen saaneita, on oppiaineisiin sitoutunut
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asiantuntijuus ollut tarked osa ammattikorkeakoulun tyoyhteison osaamiskertymaa.
Nyt huomasimme jo suunnitteluvaiheessa yhdeksi suuremmista haasteista opetta-
jlemme erilaisen pedagogisen ajattelun. Myds pedagogiset taidot opiskelijoiden
yksilollisemmé&n oppimisen ja ryhmien oppimisprosessien ohjaustaitojen nakokul-
masta olivat moninaiset. Pedagogisen “vapauden” kannalta olimme uudessa tilan-
teessa. Ongelmaperustaisessa opetussuunnitelmatydssd emme enda ensisijaisesti
ajatelleet sitd, millaisten oppiaineiden avulla tavoiteltava osaaminen saavutetaan.
Oppiaineiden raja-aidat piti kaataa ja tehda niistd vilineitd osaamisen kartuttamisen
matkalla seuraten ongelmaperustaisen oppimisen karttamerkkeja.

Ymmarrys oppijasta holistisena, psyko-fyysis-sosiaalisena kokonaisuutena, oli
jo aiemmin ollut oppimispolkujemme suunnittelutyon keskeinen maamerkki.
Suhtautuminen siihen, ettd jokainen oppii ja kehittyy omista ldhtokohdistaan k-
sin ainutlaatuisessa elaméntilanteessaan, joka on ennakoimaton ja mahdollisuuksia
taynna, vaihteli keskuudessamme. Suunnittelutyon aloitimme kompetenssien maa-
rittdmiselld. Pohdimme alkuvaiheessa sitd, millaisia osaajia haluamme ensisijaisesti
koulutusohjelmastamme valmistuvan ja missd osaamisissa koulutusohjelmamme
haluaa profiloitua omalla koulutusalallaan. Substanssiosaamiseen liittyva osaamis-
keskustelu laajeni nopeasti pohdinnaksi metataidoista, joihin vaikuttaminen oppi-
aineldhtdisesti on haastavaa. Vaikka jo uuden Milleniumin alkaessa tekemamme
opetussuunnitelma oli jo metataitojen kehittymistd painottava juonneopetussuun-
nitelma, olimme taas uudenlaisen haasteen edessa. Tulevaisuus- ja tydelamatutki-
muksen pohjalta nousseet odotukset painottivat nyt vuorovaikutustaitoja, verkos-
to-osaamista, reflektiivistd osaamista, kehittymisosaamista, kykya tarttua toimeen
ja kehittda jatkuvasti omaa sekd organisaation osaamista. Néistd asioista nousivat
esille erityisesti oppijan ohjaaminen kehittdmis- ja kehittymisosaamisen oivaltami-
seen. Tama kaikki vaikutti niihin tavoitteisiin, jotka olivat ja ovat edelleen keskeisina
lahtokohtina mietittdessa uuden opetussuunnitelmamme pedagogisia ratkaisuja.

Téssd vaiheessa uuden opetussuunnitelmatydn ja hallinnollisen opetussuunnitel-
man laatimisen periaatteet olivat pahimmin térméayskurssilla. Olimme nyt kdynnis-
tdneet prosessin, missa yhteisollisen, osaamista jakavan ja uuteen pedagogiseen ajat-
teluun tahtadvan tyoskentelyn toteuttaminen olisi edellyttanyt sitoutumista myos
tutkivaan tapaan kehittdd omaa toimintaa. Suunnitelmatyon eteneminen oli valilla
hidasta, sitoutuminen vaihteli suuresti ja yhteisen ajattelun kehittymisen edellytta-
maéadn yhteisolliseen tydskentelyyn panostamiseen suhtauduttiin epdilevésti, jopa
kriittisestikin.
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Mittakaavan maarittiminen — Opetussuunnitelman reunaehto-
jen kartoittaminen

Halusimme rajata opetussuunnitelman sisdltdja siten, ettei suunnittelumme osaa-
misen kehittymisestd pddsisi ronsyilemdan paamaarattomasti. Paatokseen siita,
ettd sidomme opetussusuunnitelmamme eldimankaariajatteluun, péaéstiin nopeasti.
Eldamankaariajattelussa ensimmadisen vuoden oppimistehtévit ja oppimisymparis-
tot ovat varhaislapsuuden ja lapsuuden maailmassa. Toinen lukuvuosi aloitetaan
nuoruusvaiheesta siirtyen siitd aikuisuuteen ja kolmantena opiskeluvuotena toi-
mimme vaihtelevissa toimintaymparistdissd syventdavien ammattiopintojen paris-
sa. Viimeinen lukukausi on ammatillisen osaamisen nayttoa vahvasti painottava.
Taman tavan ajateltiin tukevan opiskelijan mahdollisuutta kulkea omaa polkuaan
syventyen samalla my06s itseddn eniten kiinnostavan ikdvaiheen ammatillisen
osaamisen kehittimiseen. Elaméakaariajattelun ajateltiin mahdollistavan tarkoituk-
senmukaiset oppiainerajat ylittavat oppimisprosessit, jossa osaaminen kumuloituu
aikaisemmin opitun pohjalta. Elaménkaarta seuraava opetussuunnitelma ajateltiin
auttavan opiskelijan tiedon etsimisen rajaamista osana hanen ammatillisen kehitty-
misen prosessia. Ndin osaamisen arviointi kompetenssildhtdisesti ja opintojaksojen
toteutustavat osaamisen ndyttdineen voivat toimia tarkoituksenmukaisemmin vali-
neind ammatillisen kehittymisen polulla.

Opintojaksojen toteutussuunnitelmien tyostaminen edisti tydyhteisdssimme uu-
denlaista yhteissuunnittelua. Kustakin opintojaksosta vastaava opettaja organi-
soi opettajatiimin toimintaa opintojakson suunnittelun ja toteutuksen edetessa.
Opettajatiimin tarkeimmiksi tehtdviksi nousi nopeasti opettajien vélisen viestinndn
kehittdiminen ja yhteisen ymmarryksen jakaminen oppimisprosesseista. Syksyn
2012 opintojaksototeutusten pohjalta kehitimme ensimmaisen version tuutorin op-
paasta, missa maaritelladn opettajatiimin tehtavankuvat ja aikataulutus opintojakso-
jen toteutuksille. Toteutuksen suunnittelun aloittaminen ajoissa mahdollisti opetus-
tiimin yhtendisemmén niakemyksen kehittymisen myos opintojakson tavoitteista.
Yhteissuunnittelu vahensi paallekkdisyyksia opinnoissa ja mahdollisti hyvien kay-
tanteiden, tyGtapojen ja opintokokonaisuuksien yhdistamisen jarkeviksi osaamista
paremmin kartuttaviksi kokonaisuuksiksi. Vakiintuneeksi kaytannoksi muodos-
tuneissa opettajatiimin syklisuunnittelupalavereissa paatettiin opintojakson ongel-
mista, arviointiperusteista, yhteisesti eteenpdin vietavista prosesseista, osaamisen
naytoista ja opiskelijoille informoitavista asioista. Jokaisen paatostutoriaalin jalkeen
opettajatiimin arviointipalavereissa puitiin ndiden tavoitteiden onnistumista ja jat-
kettiin opiskelijoiden prosessin etenemisen suunnittelua. Opintojaksosuunnittelu ja
-toteutus opetustiimin yhteistyolla tehostui lukuvuoden aikana isoin askelin.
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Yksin ja yhteisvoimin — ensimmdinen matka kohti yhteis6llistad
oppimista

Uuden opetussuunnitelman viitoittaman polun aloituslukuvuodesta muotoutui
moniulotteinen ja opettavainen kokemus. Ensimmaisen vuoden opiskelu harjoitte-
luineen, tavoitteena lapsuusvaiheen osaamisen kehittdiminen, koostui teoreettisen
opiskelun lisdksi viiden kuukauden seuraharjoittelusta iltaisin ja kahdeksan viikon
kokopaivaisestd kenttaharjoittelusta alakouluissa seka paivakodeissa. Kevaalla jar-
jestetyissa kehityskeskusteluissa opiskelijat kuvasivat omaa ensimmaistd vuottaan
jokena. Yksilolliset jokimaisemat sisdlsivdat vauhdikkaita patkid ja kivikoita, oli
kuohua ja suvantoja. Yhteista naille oli kuitenkin ryhma, joka souti venetta samaan
suuntaan.

Olemme jo aiempien opetussuunnitelmien toteuttamisessa suunnitelmallisesti kes-
kittyneet ryhméaprosessien ohjaamiseen. Yksi liikunta-alan asiantuntemuksen kei-
haankarjista on ollut yhteistoiminnallisen tyoskentelyn, ryhmatoiminnan ja sen
dynamiikan ymmartaminen. Jo opistojensa alussa uudet opiskelijaryhmaét padsivat
luontoon tutustumaan toisiinsa ja omaan ryhmé&éansa. Nailla retkilld opiskelijoita
“tormaytetdan” toisiinsa vaihtelevasti ja suunnitelmallisesti. Tavoitteemme on, ettd
opiskelijat tutustuisivat toisiinsa paremmin ja luottamukseen perustuvalle ilmapii-
rille sekd sen tarkoituksenmukaiselle kehittymiselle luodaan vankempi perusta.
Samalla mahdollistuu tutustuminen muiden kulkemiin yksil6llisiin polkuihin ja
niissd kaytettyihin karttamerkkeihin. Kukin ryhma kéy retken aikana arvo- ja nor-
mikeskusteluita erilaisten tehtdvien muodossa, aloittaen samalla oman ryhmaénsa
pelisddntdjen muodostamisen prosessin.

Pelisddannot toivat hyvan pohjan oppimisprosessien arvioinnille. Niiden avulla ohi-
tettiin palautteenannossa henkilokohtaisuudet ja suunnattiin arviointia tavoitteen
mukaisessa toiminnassa kehittymiseen. Pelisdanto-prosessi vietiin loppuun retken
jalkeen ja niihin palattiin sd@nnoéllisesti. Niitd muokattiin ja tullaan koko opintojen
ajan muokkaamaan aina tarvittaessa. Jokainen tutoriaaliryhmd muodosti omat pe-
lisdantonsa heti, kun ensimmaiset kokemukset oppimissykleista oli saatu. Tama
kaikki kehitti erityisesti osaamista yhteistoiminnallisista tydskentelymuodoista,
ryhméprosessien hallinnasta ja niiden merkityksesta. Tieto ei endd jaanyt vain asian-
tuntijaluentojen ja tyopajojen varaan. Ensimmaisten opiskeluviikkojen ongelmasyk-
lit koskivat ryhméprosessien, vuorovaikutuksen ja oppimaan oppimisen aihepiire-
ja. Partasen ja Kurikan (2013) mukaan useat ensimmaisen vuoden opiskelijat pitivat
alussa naita tiedonhakuja turhina, mutta ymmarsivat niiden valttdmattomyyden ja
tarpeellisuuden ensimmaisen lukuvuoden loppuun mennessa.
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Ensimmainen vuosi uudistetun opetussuunnitelman mukaisessa opiskelussa oli uu-
sien toimintatapojen oppimista ja uuden opiskelukulttuurin luomista. Suurimman
haasteen toiminnan kehittdmiselle toivat “oppimiskulttuuriset” erot. Vanhempien
vuosikurssien opiskelijamme olivat tilanteessa, jossa uudet opiskelijat tuottavat
erilaista tapaa toimia. Tata muutosta ei katsottu aina hyvalla ja vastarintaa PBL.n
juurruttamiseksi koettiin monelta suunnalta. Uudet opiskelijat kuitenkin jatkoivat
eteenpdin, valilld horjahdellen, vaikka ulkopuolinen paine aiheutti my6s kuohun-
taa. Kuohunta ja sen kisittely mahdollisti ryhméprosessien osaamisen viemisen
eteenpdin, hieman syvemmalle tyOyhteisdjen arkeen. Ymmarrettiin, ettd joskus liian
turvallinen ryhma voi aiheuttaa negatiivista varettd ammatillisen osaamisen kehit-
tymisessd. Kun sosiaalinen kiinteys kasvaa ja ydintehtavan suorittamiseen ei kiin-
niteta riittavasti huomiota, voi seurauksena olla kehityksen pysdhtyminen, joskus
jopa taantuminen. Myoskdan ryhman tuloksellisen toiminnan kannalta keskeiset
toimintatavat eivat endd kehity. Keskeista nayttéisi olevan, ettd sosiaalista ja ydin-
tehtavaan liittyvaa kiinteyttd ja niiden hallintaan liittyvid prosesseja seurataan, opi-
taan ja kehitetddn koko oppimismatkan ajan yhtena keskeisend tydelamadosaamisen
sisaltona.

Jarjestyksessdan toinen PBL opetussuunnitelmaa toteuttava ryhma L13 aloitti opis-
kelunsa syksylla 2013. Téassd ryhméssa osaamisen kehittyminen on ollut nopeam-
paa. Syyksi voisi nostaa ainakin kaksi tekijaa; vertaistuen muutos ja valintakokei-
den valjastaminen osaksi opiskelijan oppimisen polkua. L13 ryhman opiskelijoilla
oli tukenaan vanhempien opiskelijoiden tuki ja heidan kokemuksensa ongelma-
perustaisesta opetussuunnitelmasta kaytannosta. Toinen merkittdvana edistysas-
kel oli, ettd yhtend alalle soveltuvuuden osana 2013 vuoden pédasykokeessa pidet-
tiin “paatostutoriaali”. Hakijat olivat tiedonhakutehtdavdnaan valmistaneet esseen,
jonka lahdeaineistoina kéytettiin artikkelia ongelmaperustaisesta oppimisesta ja
sosiaalisesta mediassa ollutta animaatiota oppimisparadigmojen muutoksesta.
Paatostutoriaalitehtévissa hakijoiden piti 8-10 henkilon pienryhmissa ja aineistoihin
tukeutuen vastata kysymykseen “Osaamisen kehittyminen ongelmaperusteisessa
oppimisessa”. Puheenjohtajan, kirjurin ja tarkkailijan rooleissa toimivat vanhemman
(L12) ryhmaén opiskelijat. Valintakoeosio arvioitiin, kuten muutkin osiot, ennakkoon
madriteltyjen kriteerien pohjalta. Ndin tulevat opiskelijat olivat jo hakuvaiheessa
pddsseet pohtimaan omaa soveltuvuuttaan opiskelumenetelmaan, perehtyneet tuto-
riaalisykliin ja saaneet kokemuksen paatostutoriaalista myds kaytannossa.
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Kompassi kdyttoon — Arvioinnin merkitys osaamisen kehitty-
misessa

Jotta yhteisen polun kulkeminen olisi helpompaa, kannattaa varmistaa suunnassa
pysyminen. Ylhaaltapain johdetut, usein pysyviksi méaériteltyihin oppimistavoit-
teisiin ja tarkasti maariteltyyn osaamisen arviointiin nojaavat opetussuunnitelmat
ovat meilld jadmadssd historiaan. Kuten aiemmin todettiin, pedagogisesti ajatukset
oli kdannetty entistd vahvemmin opettamisesta kohti oppimisen ohjaamista. Jotta
oppiminen mahdollistuisi mielekk&élla ja tehokkaalla tavalla, tulee opiskelijan
motivoitua uuden oppimiseen. Tédssda vaiheessa keskeinen haaste on opiskelijan
osallistaminen oppimisprosessiin. Meille osallistaminen on tarkoittanut sitd, etta
opiskelijat pyritdan aktivoimaan opintojensa suunnitteluun ja arviointiin jokaisessa
vaiheessa, suunnittelusta toteutukseen. Opetussuunnitelmatyossé opiskelijajasenet
ovat olleet korvaamattomana apuna. Heidan kokemus siitd, mitd ryhméprosesseissa
pinnan alla ja “aikuisten oikeasti” tapahtuu, on reaaliaikainen. Opettajina ndemme
oppitunneillamme usein vain “pinnan” koko oppimisprosessista. Usein ryhman tu-
loksellisen tyoskentelyn taustalla olevat sosiaaliset prosessit eivét kuitenkaan tule
nakyviksi.

Keskeinen osallistamisen paikka opetussuunnitelman toteutusvaiheessa on liitty-
nyt opintojaksojen arviointiin. Vaitetdan ettd, arviointi ohjaa oppimista ja se mita
arvioidaan halutaan ensisijaisesti oppia. Osaamisperustaisen opetussuunnitelman
luoman oppimismatkan hieno piirre ndyttaisi olevan sen dynaamisuus ja se, ettd
jokaisen vuoden opiskelijaryhmd kulkee siind omaa polkuaan. Emme enédd oleta,
ettd ryhmat kehittavat osaamistaan samassa tahdissa tai samalla tavalla. Kuten tyo-
elamén ongelmat, my06s opiskelijoiden ryhméprosessit ovat uniikkeja, joten niin pi-
tad olla arvioinninkin. Yleiset kompetenssit osaltaan maaraavat sisallot osaamiselle,
joita ammattikorkeakoulumme tulee tuottaa. Kun nama geneeriset kompetenssit
kulkevat kasikkain koulutusalakohtaisten kompetenssien kanssa jokaisessa opinto-
jaksossa, mahdollistuu pdamaardn saavuttaminen — mutta myds reittivaihtoehtojen
monimuotoisuus.

Kun meille jokaisen ryhméan prosessit ovat ainutlaatuisia, pdddyimme aloittamaan
jokaisen opintojakson “arvioinnin tyOpajalla”. Siind méaarittelimme opiskelijoiden
kanssa yhteistoiminnallisesti sitd, millaista osaamista opintojaksomme tulee tuottaa
ja miten osaaminen ndytetdan. Opiskelijat pohtivat myds omaa ryhmaéprosessian-
sa ja sitd, mitkad ovat siind tarkeimmat kehittdmisen kohteet. Nama kirjattiin ylos
ja niistd muodostettiin viisiportaiset arviointimme kriteerit. Ndin jokainen opiske-
lija paasi halutessaan vaikuttamaan osaamistavoitteisiin ja niistd annettavaan pa-
lautteeseen. Prosessien arvioinnissa pyrittiin mahdollisimman moniulotteiseen ar-
viointiin. Nelja tutoriaaliryhmaa siis suunnitteli, toteutti ja arvioi jatkuvasti oman
osaamisensa kehittymista. Opintojakson tai syklin jalkeen olemme uutena alkaneet
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jarjestdmadn “jakamisen tyopajoja”, joissa opiskelijat yhdessa jakavat toistensa kans-
sa merkittavimmat oppimiskokemuksensa. Jakamisen tyopajoista on tullut tarkea
osa ryhmaprosessien ohjaamista ja yhteisollisyyteen vaikuttamista.

Jokaisen lukukauden lopussa opetussuunnitelmassamme on arviointiviikko, jolloin
jarjestetddan mahdolliset suuremmat osaamisen ndytot kuten seminaarit. Viikolla
keskitytddn my0s arviointiin ja tarkastellaan osaamisen kehittymistd. Osaamisen ke-
hittymisessa nojaamme Seppo Helakorven (1999 & 2004 & 2006) ammatilliseen osaa-
misajatteluun, jonka pohjalle rakentuu oma sovelluksemme ”LiikunnanohjaajaAMK
osaaminen”. Sen avulla arvioimme osaamisen kehittymistd, seuraavan vuoden ope-
tussuunnitelmia ja pyrimme varmistamaan saavutetun osaamisen laadun ja laajuu-
den.

Valmiit urat kdyttoon — Tyoelamayhteydet Liikunnan ja vapaa-
ajan koulutusohjelmassa

Yksi osallistamisen viline ovat lisddntyneet tyoelamdyhteytemme. Aidot, tydela-
maéstd tulevat ongelmat tai “case” opinnot ovat omiaan motivoimaan opiskelijoita.
Yhteistyossd tyoeldmdn kanssa liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma pyrkii
aluevaikuttavuuden kasvattamiseen osaamisalallaan Rovaniemelld ja sen lahiym-
péristossa sekd tulevaisuudessa myos laajemmin. Ensimmaéisen vuoden opiskelijat
aloittavat koko syys ja kevatkauden mittaisen urheiluseuraharjoittelun valittomasti
koulujen alettua. Mukaan halunneiden urheiluseurojen kanssa on yhteisesti ja yh-
teistoiminnallisesti maaritelty, milla tavoin opiskelijat voivat olla seurojen toimin-
nan kehittdjind kun he tyoskentelevit lasten ohjaustoiminnassa. Tarkastelemalla
harjoitteluymparistojadn myos tydyhteisona opiskelijamme saavat laajemman kon-
taktipinnan opiskelemiinsa aiheisiin. Usein opiskelijan halutaan jidvdn seuraan
harjoittelunsa jalkeenkin. Seurojen halukkuus palkata opiskelijoita toimintaansa on
lisddntynyt tiivistyneen yhteistyon myota.

Ensimmadisend vuonna suoritettavan alakoulu ja paiviakotiharjoittelun aikana opis-
kelijamme kohtaavat lapsen kokonaisvaltaisena ihmistaimena tutussa kasvuym-
péristossaan. Kevaisin opiskelijat jarjestavat osana oman ammatillisen osaamisen
ndyttéd seminaarin harjoittelukohderyhmilleen. Seminaarissa, jossa yhteistoimin-
nallisesti tormaytetaan eri kasvatusinstituutioita, pyritddan tuottamaan yhteista
nakemystd liikunnan merkityksestd lapsen kehitykselle ja edistimaan yhteistyon
syventamistd ndiden instituutioiden valilla. Samalla on my06s ollut mielenkiintoista
huomata, ettd koulutusohjelmamme osaaminen on alettu huomaamaan jo laajem-
min. Uusia yhteydenottoja tulee niin yrityksilta kuin muilta instituutioilta entista
enemman yhteistyon aloittamisesta. Esimerkkind on sopimus Rovaniemen kaupun-
gin kanssa, jonka pohjalta opiskelijamme vastaavat kaupungin ala- ja ylikoulujen
urheilukilpailutoiminnasta.
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Vaihtelevissa maastoissa reitinvalinta ratkaisee — Monialaisuus
mahdollisuutena

Yksi ongelmaperustaisen opetussuunnitelmatyon lahtokohdista oli mahdollistaa
opintoja, joissa ratkotaan tydeldamaéstd nousseita ongelmia monialaisesti osaamista
kehittden. Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmassa pisimmalld monialaisis-
ta oppimisymparitdistd on ollut Hyvinvointiapteekki. Se on hyvinvointialojen lii-
ketoimintamalli, jossa opiskelijat voivat tuotteistaa, markkinoida ja toteuttaa omaa
osaamistaan monialaisissa ryhmissa. Hyvinvointiapteekin toiminnassa ovat olleet
mukana litkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma, fysioterapian koulutusohjelma,
hoitotyon koulutusohjelma ja liiketalouden koulutusohjelma. Kun pyritdan siihen
ettd opiskelijat saisivat toteuttaa omia visioita monialaisissa tyoryhmissd, samalla
he jakavat osaamistaan toistensa kanssa ja laajentavat ndin omaa ammattiosaamis-
taan. Haasteena edelleen on koulutusohjelmien pitkat perinteen tydskennella itse-
néisesti ja oppiaineldhtdisesti. Toimintakulttuurin muuttaminen vie aikansa ja vaatii
yhteistd tahtotilaa yhteissuunnittelun kehittymiseksi. Opiskelijat ovat poikkeuksetta
kiittineet hankkeita ja niita tyOymparistoja, joissa on padsty tekemaan moniamma-
tillisesti “oikeita toita”.

Tama kirjoitus pohjautuu ensimmadisen vuosien kokemuksiin osaamisperustaisen
opetussuunnitelman laatimisesta ja sen kaytannon toteuttamisesta. Kun astelemme
polkua eteenpdin ja muistamme, ettd ainoa pysyva asia on muutos, muistamme my0s
osaamisen kehittymisen ainutlaatuisuuden. Osaamisperustainen opetussuunnitel-
ma ja sen toteuttamisen haasteet ovat jo nyt olleet prosesseja, jotka aaltoilevat, muut-
tavat muotoaan, kasvavat ja kutistuvat, onnistuvat ja joskus my6s epdonnistuvat.
Jatkuvan kehittymisen ja kehittdimisen velvoite voi olla raskas, etenkin jos emme sie-
dé epavarmuutta. Ymmarrys siitd, ettd taméakin prosessi on matka, auttaa tekeméaan
poluista kiinnostavampia, usein jopa keveampia astella. Silloin voivat pienetkin ke-
hitysaskeleet tuntua suurilta harppauksilta.
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4.4. OPETTAJUUDEN AARELLA - KOKEMUKSIA OSAAMIS-
JA ONGELMAPERUSTAISEN OPPIMISEN TOTEUTTAMISES-
TA AIKUISKOULUTUKSESSA

Helena Kangastie, TtM, lehtori, TKI-vastaava
Johdanto

Rovaniemen ammattikorkeakoulussa (RAMK) kdynnistyi syksylla 2010 laaja peda-
goginen muutosprosessi, jonka tavoitteena oli rakentaa uusi Ramkilainen lahesty-
mistapa oppimiseen. Muutoksen toteutumista varten perustettiin OP52013 —hanke,
jonka toiminnan aikana on rakennettu uudet osaamisperustaiset opetussuunni-
telmat ja otettu kayttoon ongelmaperustainen oppiminen sekd ndihin yhdistetty
RAMK:in olemassa olevia hyvia kaytantoja. Tieta tulevaisuuteen on avattu kokeile-
malla ja tekemalld, mutta ennen kaikkea kokemuksesta oppimalla.

Olin innokkaana mukana rakentamassa muutosta ja sain osallistua ensimmaisten
joukossa pilottien toteutuksiin. Pilotti oli valtavan suuri oppimiskokemus, ja jonka
onnistumiset yhdessad toisten toteuttajien kanssa halusimme jakaa kaikkien kayt-
toon. Kirjoitimme pilotista ja saamistamme kokemuksista julkaisun, jota toisetkin
voivat omissa muutos- ja oppimisprosesseissaan hyodyntaa. (Kangastie, Kdrna ja
Kylanen. 2012. PBL-pilotti RAMKissa-insindorit tulevaisuuden avaimia etsiméassd)

Muutosprosessin edetessa osaamistani hyodynnettiin yhteisissa PBL-perehdytys—ja
arviointikoulutusten suunnittelussa ja toteutuksissa. Lisdksi sain osallistua opet-
tajien ohjaukseen ja sen kehittimiseen. Osaamisperustaisten opetussuunnitelmien
laadinta- ja vahvistamisprosessissa olin my0s aktiivisesti mukana ja sain arvokasta
kokemuksellista tietoa mm. tydelamaldhtoisyyden ja — laheisyyden toteutumisesta.
Liséksi osallistuin kehittimiseen paneutumalla seuraavien asioiden kehittimiseen
koko RAMKissa: osaamisen arviointi, oppimis- ja kehittamisymparistot, ja ohjaus.
Hyvinvointialan ENVI-oppimisymparistostd laadimme julkaisun, tuodaksemme
esille sen konkreettiset mahdollisuudet toimia pragmaattisena, autenttista tyoela-
mad mallintavana ymparistona. (Oikarinen, Kangastie, Tieranta.2013. Envi- hyvin-
vointialojen simulaatio- ja virtuaalikeskuksesta oppimis- ja kehittdmisymparisto.)

Vuonna 2012 sain kehittdd osaamistani osallistumalla professori Esa Poikelan oh-
jauksessa ongelmaperustaisen oppimisen toteuttamiseen tydeldmaélle suunnatus-
sa tdydennyskoulutuksessa. Jatkoin opetuksen toteuttamista aikuiskoulutuksessa
saamieni oppien mukaisesti. Syksylla 2012 ja 2013 olin mukana ylemmé&n ammat-
tikorkeakoulututkinnon opiskelijoiden opintokokonaisuuksien suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Toisessa ndista opintokokonaisuuksista toimin seka vastuuopettajana
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ettd PBL tutorina. Toisessa toteutuksessa olin suunnitteluryhman jasenena ja PBL
tutorina.

Téssd artikkelissa kuvaan opettajuutta ja sen kehittymistd henkilokohtaisena ko-
kemuksena. Tarkastelussa hyddynnén syksylla 2012 ja 2013 opintokokonaisuuksi-
en toteutuksista saamiani opiskelijapalautteita. Opettajuuden muutoksen matka on
alkanut kokeilun ja kehittdmisen kautta ja jatkuu kokemuksista oppimalla omaa
toimintaa reflektoiden. Tasséd toiminnassa opiskelijoiden ddnelld on suuri merkitys
kehittymiselleni pedagogisesti ajattelevaksi asiantuntijaksi.

Opettajuuden ddrelld muutoksessa

Ammattikorkeakoulun opettajuuden muutos liittyy sekd yksiloon, opettajaan etta
instituutioon, ammattikorkeakouluun. Opettajan kokema muutos ja muutospaineet
ovat yhteydessa ammattikorkeakouluille ja erityisesti sen tehtdville ja niihin koh-
distuviin yhteiskunnallisiin odotuksiin. Nakyvimmillddn ammattikorkeakoulun
opettajuuden muutos on siing, ettd tehtavankuva on laajentunut opetustyosta erilai-
seen verkostotyohon (Ilola ym. 2008, 34). Opettajan tulee osata toimia kaikilla am-
mattikorkeakoulun tehtdvaalueilla, ei ainoastaan opetuksessa, vaan myos tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminnassa sekd aluekehitystyossa. Laaja tyonkuva haastaa
opettajuutta yhteistoimintaan, yhteistyohon ja yhteisollisyyteen. Yhteisollisyyden
katsotaan tuottavan sekd yksilolle ettd organisaatiolle jotakin tavoittelemisen arvois-
ta, jonka ansiosta yksilon kiinnittyminen organisaatioon ja koko tydyhteistn toimin-
ta nousee korkeammalle tasolle (Ilola ym. 2008, 37). Muutoksissa yhteisollisyys voi
olla esimerkiksi yksittdisten tyontekijoiden sitoutumisen edistdjand. Yhdessa kes-
kustelu ja yhteisten asioiden kasittely arkipadivassa voi auttaa muutoksen merkityk-
sen ymmartamisessd ja uuden oppimisessa.

Aaltonen (2012) on kuvannut pedagogisesti ajattelevaa asiantuntijaa kaksoisasian-
tuntijuutena. Tdssa asiantuntijuudessa yhdistyvat opettajan erityisalan substans-
siosaaminen ja pedagoginen osaaminen, joka nayttaytyy todellisessa toiminnassa
pedagogisena ajatteluna. Pedagoginen ajattelu ndkyvéna toimintana on pedagogista
tietoperustaa, joka muodostuu laadullisesti erilaisista ja keskendan vuorovaikutuk-
sessaolevistatiedonalueista, kayttotietoja pedagoginen sisaltotieto. Kayttotieto liittyy
esimerkiksi kasitykseen opiskelijoista, omasta opettajuudesta, ammattikorkeakou-
lupedagogiikasta ja ammatillisesta kasvusta. Pedagoginen sisaltotieto muodostuu
opettajan asiantuntijuusalueen sisdlloistd (esim. keskeiset kasitteet, opetusesimer-
kit), opetuksen tavoite- ja resurssitiedoista (esim. opetusmateriaalit) ja opettamisesta
ja oppimisesta koskevasta tiedosta (esim. opetusmenetelmat). Pedagogisen ajattelun
ehtoina voidaan pitda seuraavia asioita: opettajalla on teoreettista ymmarrysta opet-
tamisen, ohjauksen ja oppimisen ilmidista ja lisdksi opettaja on tietoinen omasta ta-
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vastaan tulkita tuota teoreettista tietoa. (Aaltonen 2012, 14-19.) Pedagogisen ajattelun
tarkastelu opettajan ty0ssa johtaa kysyméaan henkilokohtaisella tasolla, millainen on
kasitykseni opettamisesta ja oppimisesta, uskallanko kyseenalaistaa omia ajattelu- ja
toimintamallejani ja kykenenko toteuttamaan omassa tyossani perusteltuja, oppi-
mista tukevia valintoja ja kykenenko jatkuvaan oppimiseen my®és itse.

RAMKissa toteutettu pedagoginen muutosprosessi liittyy sekd osaamisperustaisen
opetussuunnitelman laatimiseen ettd ongelmaperustaisen oppimisen toteuttami-
seen. Ongelmaperustaisen oppimisen avulla pyritdan vastaamaan moniin toimin-
taympaéristosta tuleviin haasteisiin esimerkiksi tyoelamayhteistyon tiivistiminen ja
oppiminen aidoista tyoelaman ilmidista ja ongelmista. Haasteita ovat lisdksi yhteis-
toiminnallinen ja dialoginen oppiminen, yhd nopeammin muuttuvan tiedon hank-
kiminen, sen kanssa toimiminen ja eri oppiaineiden integroiminen (Loppela 2008,
81). Tydelamaldahtdisyys- ja ldheisyys ja opettajien toimiminen tyelaman oppimis-
ymparistdissd muuttaa opettajan roolia verrattuna aikaisempaan. Opettaja tietdjana
ja tiedon jakajana muuttuu tydeldmayhteistyossd itsekin kehittdjéksi ja kanssaop-
pijaksi. Tassd yhteistyossa opettaja on kuitenkin edelleen oppimisen ja opetuksen
asiantuntija. (Koistinen ja Vuokila-Oikkonen 2008, 133-134.) TyGeldmén oppimisym-
pdristdissa toimiminen edellyttda opettajalta uskallusta ja heittaytymiskykya.

Opetussuunnitelmien uudistamisty® lahtokohdiltaan osaamisperustaisiksi ja on-
gelmaperustaisen oppimisen periaatteiden pohjalta on tuonut mukanaan muutoksia
toimintakulttuuriin. Taima kehittamisty® on tarjonnut runsaasti erilaisia tilanteita
yhteiselle oppimiselle ja tiedon rakentamiselle. Mutta se on my06s haastanut opet-
tajia jatkuvasti kehittdm&ddn omaa osaamistaan. Ongelmaperustaisen pedagogii-
kan oppimisessa ja toteuttamisessa tama on tarkoittanut ammatillisen identiteetin
muutosta. Opettaja tyd on muuttunut tiedon jakajasta oppimisen ohjaajaksi. Tama
herédttdd pohtimaan, miten opettajana tuen opiskelijoiden itseohjautuvuutta, on-
gelmanratkaisukykyé, tiedonhankintataitoja ja oppimisen ja osaamisen arviointia.
Tybelamayhteistyon tiivistyminen johtaa kyseenalaistamaan perinteisen opettajuu-
den toimintatapoja. Miten voin opettajana kehittya yhteistydssa tydelaman ja opis-
kelijoiden kanssa. Tassa kehittymisessa tarkeaa on eri tahoilta saatu palaute ja oman
toiminnan reflektio.

Opiskelijoiden palaute opettajuuden itsearvioinnin peilina

Opiskelijoiden antama palaute on yhteydessa siihen toimintakenttddn, missa pai-
nottuu sekd oman substanssialan asiantuntijuus ettd opettamisen asiantuntijuus.
Osaamis- ja ongelmaperustaisessa oppimisessa molemmat asiantuntijuudet ovat sa-
manaikaisesti 1dsnd oppimisen ohjaamisessa. Oppimisen ohjaaja on ennemminkin
mahdollistaja kuin opettaja, enemman valmentaja kuin oppimestari ja mieluummin
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kollega kuin asiakaspalvelija (Poikela 2013,70). Aaltonen (2012) toteaa, ettd olennai-
sempaa on miettid opetusfilosofisella ja kdytannon tasolla, millainen toiminta on
valmentamista, konsultointia tai mentorointia. Pohtimisessa on kyse siitd, millaisia
henkilokohtaisia merkityksid opettaja itse antaa omalle opettajuudelleen ja sen ke-
hittymiselle. (Aaltonen, 2012, 15.) Oman opettajuuden pohtimisessa ja kehittamisessa
opiskelijoiden ja tydeldméan palaute on tarkeaa. Palautteen avulla myos opettaja oppii
arvioimaan itseddn, suorituksiaan ja suhdettaan muihin.

Syksylla 2012 ja 2013 olin mukana osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimisen kah-
dessa opintokokonaisuudessa, joiden sisdltd teemoineen muodostui esimiestyon
ja verkostojen johtamisen osaamisesta ja niiden oppimisesta. Kohderyhmana oli
ylemmaén ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijoita. Molemmissa opintokokonai-
suuksissa toimin suunnittelijana ja PBL-tutorina. Opetuksen suunnittelu, toteutus
ja arviointi tehtiin yhteisopettajuuden periaatteilla toinen toistemme osaamista hyo-
dyntéden. Palautetta kerattiin usealla eri tavalla ja tdssa kuvaan opiskelijoiden minul-
le, PBL tutorina, antamaa palautetta.

Opiskelijat saivat esittaa tutoriaalien lopuksi omat yksilokohtaiset arviointinsa avoi-
mella palautelomakkeella. Kokosin ndiden kahden ryhman palautteet ja esitdn tas-
sa keskeisid ndkokulmia palautteen sisalldista yleiselld teematasolla. Teemoja ovat:
tutoriaalien ilmapiiri, ryhméan toiminta, oppimisprosessi, ohjaus, oppimissisallot,
tutorin asiantuntijuus ja kehittamiskohteet.

Tutoriaalien ilmapiirin kuvauksessa palaute kohdistui oppimisilmapiiriin ja osal-
listumiseen. Myonteinen, turvallinen, rauhallinen ja toisia kunnioittava ilmapiiri
edesauttoi jokaisen osallistumista ja mukana olemista. Turvallisessa ilmapiirissa oli
helppo puhua ja jokainen sai ddnensa kuuluville. Osallisuus tuli esille muun muassa
seuraavasti “kaikki olivat mukana ja tasapuolisesti osallisina”.

Ryhmén toimintaa eriteltiin palautteissa ryhmadynamiikan toimivuuden, roolien ja
tyoskentelytapojen kautta. Ryhméadynamiikan toimiessa hyvin, ryhma tyoskenteli
avoimesti ja yhdessa. Ryhma 10ysi my0s toimivia tydomenetelmid, jotka auttoivat toi-
mimaan tehokkaasti. Aktiivinen toiminta ryhmaéna ja aktiivisuustaso auttoi myos
yksilon oppimiseen ja suoriutumiseen myonteisesti. Palautteissa eriteltiin oppimis-
prosessia seké yksilotasolla ettd ryhmatasolla. Ryhmaén jasenilla oli tilaa toteuttaa it-
seddn ja omaa oppimistaan. Moniammatillinen ja monialainen ryhma oppi toistensa
asiantuntijuudesta. Yksilon oppiminen tuli esille kriittisen arvioinnin antamisessa
ja palautteen vastaanottamisessa. Oppimista kuvattiin myos sisallon ymmarryksen
lisdadantymisend, kiinnostuksen herddmisend, syvallisempanad mukaan padsemisena
ja uusien asioiden oppimisena.
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Maéréllisesti eniten palautetta annettiin ohjauksesta. Palaute kiinnittyi ohjausta-
paan, ohjauksen ajallisuuteen, sisaltoon ja palautteen antamiseen. Opiskelijat kuva-
sivat ohjaustapaa lempedna lahestymisend, sopivalla tavalla tukevana, huolehtivana
ja oppimista ohjaavana. Ohjauksen ajallisuus liittyi oppimisprosessin eri vaiheisiin
ja ryhman ohjauksen tarpeisiin. Alussa sai paljon ohjausta ja tukea, mika auttoi paa-
semddn alkuun. Tutoriaalikertojen myo6ta ohjaus vdaheni ja tama koettiin hyvéana asi-
ana, koska ryhma oppi ottamaan vastuun sisallosta.

Seuraava lainaus kuvaa ohjauksen onnistumista ajallisesti “annoit ryhman nousta
omille siiville, kun koit meiddn olevan siihen valmiit.” Ohjaus liitettiin my6s oppi-
misen sisdltoon, tiedon hankintaan ja kasittelyyn. Myonteisen ja korjaavan palaut-
teen antaminen koettiin tiarkeaksi ja oppimista eteenpdin ohjaavaksi.

Oppimissiséltéjen palaute liittyi asiakokonaisuuksien yhdistymiseen, tiedon jaka-
miseen, tavoitteisiin padsemiseen ja erilaisten nikokulmien tarkastelun oppimiseen.
Asiantuntijaluennot tukivat oppimistehtavien tekemistd ja opintokokonaisuuksi-
en sisdlto oli selked ja rationaalinen. Tutorin asiantuntijuus tuli palautteessa esille
substanssin aihealueessa, sisallon kokonaisuudessa ja pedagogisessa osaamisessa.
Asiantuntijuutta kuvattiin kykyna ottaa vastaan kriittistd pohdintaa ja taitoa kdan-
tdd se ryhman voimavaraksi. Pedagogista asiantuntijuutta kuvattiin muun muassa
“tyOskentelyotteena, joka vaatii opettajalta luonnetta, osaamista ja tahtoa.”

Palautteissa tuli esille selkeita kehittdmiskohteita, jotka liittyivét tietoon ongelma-
perustaisesta oppimismenetelméstd, oppimissiséltdjen ohjaukseen, palautteen an-
tamiseen ja yhteisopettajuuteen. Varsinkin alkuvaiheessa menetelman ja tehtdvien
ohjauksen merkitys koettiin tarkedksi.

Pohdinta

Opiskelijoiden antaman palautteen hyddyntaminen uusien opintokokonaisuuksien
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa on mahdollisimman hyvén ja laaduk-
kaan oppimisprosessin onnistumisen kannalta tirkedd. Uudenlainen oppimisen
tapa on myo0s opiskelijoille uutta aktiivisen roolin ottamista. Niin opiskelijat kuin
opettajat tarvitsevat oppimisen matkallaan palautetta ja tukea. Opettajalle palaute
on arvokasta tietoa kohti pedagogisesti ajattelevaa asiantuntijuutta.

Opettajan kehittyminen pedagogisesti ajattelevaksi asiantuntijaksi pohjautuu kor-
keatasoiseen pedagogiseen ajatteluun. Tallaisen ajattelun kriteereind on se, etta
opettajalla on teoreettista ymmarrysta opettamisen, ohjauksen ja oppimisen ilmi-
Oistd. Tama ei kuitenkaan vield riitd, vaan edellytyksend on myos se, ettd opettaja
on tietoinen omasta tavastaan tulkita teoreettista tietoa. Opettajana kehittyminen
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edellyttdd my0Os opettamiseen ja oppimiseen liittyvien omien késitysten, arvostus-
ten, uskomusten ja mielikuvien tiedostamista. Lisdksi opettajalla tulee olla rohkeutta
kyseenalaistaa omia ajattelu- ja toimintatapoja. Hinen on kyettava tekemaan kaytan-
non opetustilanteissa oppimista tukevia valintoja. Valintojen ja paatoksien perusta-
na on talldin opettajan teoreettinen ja kokemuksellinen tietimys. (Aaltonen 2012, 19.)
Opettaja ei kuitenkaan toimi yksin, vaan osana tydyhteisod, jossa yksittdisten opetta-
jien pedagoginen ajattelu voi olla hyvinkin eri vaiheissa. Opettajana kehittymisessa
tarvitaan kollektiivisesti jaettuja kokemuksia, yhteista keskustelua ja vertaistukea.
Opiskelijjoiden ja tydelaméan palaute on arvokasta, mutta ei riittavaa. Opettajien olisi
hyva pysédhtyad yhdessa opettajuuden darelle. Vertaisen antama palaute toimisi myo6s
erittdin tarkedana opettajuuden itsearvioinnin peilind ja pedagogisena tukena.

Opettajan pedagoginen ajattelu ja sen edellyttama tuki nadyttdd moniulotteiselta ja
ajankohtaiselta. Pedagoginen toiminta on jatkuvassa muutoksessa myos korkeakou-
luissa. Toimintaa muutamalla vastataan vastata erilaisiin yhteiskunnasta tuleviin
muutosvaatimuksiin kuten esimerkiksi rakenteellinen kehittiminen, koulutuksen
laadun parantaminen ja tutkintojen saannon nopeuttaminen. Myos ammattikorkea-
kouluissa joudutaan pohtimaan pedagogisen tuen merkitystd uudelleen. Kolkka ja
Karvinen (2012) ovat tutkineet pedagogista tukea, sen tarvetta ja sisdltoda ammat-
tikorkeakouluopettajien kuvaamana. Tutkimuksen tuloksissa pedagoginen tuki on
yhdessd pohtimista ja yhteistd tyotd oppimisprosessin ymparilld. Se mahdollistaa
opetussisallon pohtimisen, yhdessa tekemisen ja lisdd tunnetta autonomiasta.

Perinteiseen luokkahuoneopetukseen on tuskin enda paluuta. Osaamis- ja ongelma-
perustaisen oppimisen toteuttamisessa opettajan tyon painopiste siirtyy oppimis-
prosessin suunnitteluun ja ohjaukseen. Tutoriaalien toteutuminen perustuu usean
opettajan yhteistyohon, jonka suunnittelulle on varattava aikaa. Oppimisprosessin
aikainen opetus toteutuu suurelta osin ohjauksena, jonka tulisi laadullisesti olla ta-
saista riippumatta ohjausta antavasta opettajasta.

Muutokset ja kehittymishaasteet edellyttavat yhteisollistd oppimiskulttuuria.
Tallaisessa yhteisollisessd, sallivassa oppimiskulttuurissa on yksittdisen opettajan
turvallista pysdhtyd oman opettajuutensa darelle kehittdimaan pedagogista ajatte-
luaan ja toimintaa. Millaisia yhteisid askelia on otettava, jotta saavutetaan entista
paremmin tdma tavoite ja mahdollisuus. Miten rakennetaan yhdessa sellaista kult-
tuuria, jossa uskalletaan kiihkottomasti reflektoida ja keskustella opettajuuteen ja
oppimiseen liittyvistd asioista.
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